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Szanowni Panstwo,

mam zaszczyt przedstawi¢ najnowszy Raport wptywu dziatalnosci
Polskich Sieci Elektroenergetycznych na gospodarczy, srodowisko-
wy | spoteczny rozwoj kraju. Dzieki tej publikacji bedg mogli Pan-
stwo poznac nie tylko wszystkie obszary dziatalnosci i otoczenie,
w ktorym funkcjonuje operator systemu przesytowego, ale tak-
ze wyzwania, z ktdrymi musimy sie mierzy¢, realizujgc nasze
obowiazki.

Sektor elektroenergetyczny w Polsce i w Europie przechodzi trans-
formacje. Wptywa na to rosnaca rola odbiorcdw, a takze nowe tech-
nologie wytwarzania energii oraz wzrost ich udziat w pokrywaniu
zapotrzebowania krajowego. Potrzeba ochrony klimatu sprawia, ze
rosnie rola tzw. zielonej energii pochodzacej z ladowych i morskich
farm wiatrowych oraz instalacji fotowoltaicznych. To z kolei rodzi
wyzwania zwigzane z koniecznoscia zapewnienia bilansowania
systemu przy znacznym udziale generacji rozproszoney.

Jestesmy jednym z najwiekszych operatorow systemu przesyto-
wego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jako spétka strategiczna
odpowiadamy za bezpieczenstwo i niezawodnos¢ dostaw energii
elektrycznej do wszystkich regiondw Polski. Zadanie to realizujemy
poprzez sprawne zarzadzanie praca systemu elektroenergetyczne-

go. Nasze wartosci, zdefiniowane cele i przyjete kierunki strategicz-
ne opieramy na bezpieczeristwie energetycznym kraju oraz trosce
0 przysztosc kolejnych pokoleri.

Swiadomie zarzadzamy wptywem naszej spétki na gospodarczy
i cywilizacyjny rozwdj kraju. Jestesmy dumni z osigganych rezulta-
téw. Bezposrednia wartos¢ dodana wytworzona przez PSE w gatezi
produkcji i przesytu energii elektrycznej w 2018 roku wyniosta 4,36
mid zt. Z kolei tgczng wartos¢ dodang wygenerowang przez nas
w Krajowej gospodarce oszacowaliSmy na 6,73 mid zt. W 2018
roku dziatalnos¢ PSE przyczynita sie do utrzymania w Polsce 17,5
tys. miejsc pracy. Odprowadzilismy 1,17 mld zt podatkow, opfat
i sktadek do budzetu panstwa oraz budzetow jednostek samorzadu
terytorialnego, wptywajgc tym samym na rozwoj regionow.

Jednoczesnie pracowalismy nad zapewnieniem bezpiecznej pracy
systemu w przysztosci. Wdrozylismy model realizacji inwestycji
pozwalajgcy na sprawniejsze prowadzenie zadari inwestycyjnych
i racjonalizacje kosztow. W 2018 roku ponieslismy naktady na inwe-
stycje infrastrukturalne w wysokosci 1,81 mld zt, a do korica 2027
roku planujemy przeznaczy¢ na ten cel w sumie 12,8 mid z.

Stabilnosc | bezpieczeristwo pracy catego systemu elektroener-
getycznego wymagaja Statego rozwoju i wprowadzania nowocze-
snych rozwigzar. W 2018 roku podjelismy wiele inicjatyw, ktorych
celem byto optymalne wykorzystanie nowych technologii w sekto-
rze elektroenergetycznym. Przyktadem jest system inteligentnych
sieci Special Protection Scheme, ktdry automatycznie usuwa prze-
ciazenia linii przesytowych oraz dystrybucyjnych w czasie wysokiej
generacji ze zrodet odnawialnych i przyczynia sie do rozwoju OZE.

Wewnatrz organizacji zbudowalismy i rozwijamy kulture bezpie-
czenstwa pracy. Utworzylismy i skutecznie wdrazamy standard
Health Safety Environment Quality obejmujgcy zachowania pracow-
nikéw, ochrone srodowiska, a takze bezpieczenstwo sprzetu oraz
infrastruktury.

Jestesmy firmg odpowiedzialng spotecznie, majgcg na uwadze
dobro oraz rozwdj spotecznosci lokalnych. Podejmujemy dialog
Z mieszkaricami regiondw, w ktdrych realizujemy inwestycje infra-
strukturalne. W latach 2016-2018 odbyto sie blisko 2 tys. spotkan
z mieszkaricami, z czego 688 w 2018 roku. Chcemy by¢ dobrym

sgsiadem, dlatego podejmujemy wiele inicjatyw na rzecz gmin, na
terenie ktorych jest lub bedzie zlokalizowana nasza infrastruktura
przesytowa. Jednag z nich jest program grantowy ,WWzmocnij swoje
otoczenie”.

Troszczymy sie o srodowiskowy wymiar dziatari PSE. Zrdwnowa-
zony rozwdj jest dla nas niezwykle wazny i rozumiemy go jako cig-
gte poprawianie efektywnosci, przy jednoczesnym ograniczeniu
negatywnego wptywu na srodowisko. W 2018 roku nasza spotka
otrzymata certyfikat poswiadczajacy skuteczne wdrozenie zinte-
growanego systemu zarzgdzania srodowiskowego | BHP. Wszystkie
projekty inwestycyjne realizujemy w sposob pozwalajacy na mini-
malizacje kluczowych zagrozeri dla przyrody i unikanie ryzyka utraty
roznorodnosci biologicznej.

Raport wptywu PSE uksztattowaty rdwniez pytania i postulaty na-
szych Interesariuszy zgtoszone podczas ostatniej, czwartej sesji
dialogowej z udziatem ponad 100 uczestnikéw. W celu budowania
wiarygodnosci, cata publikacje poddalismy zewnetrznej weryfikacji
niezaleznych audytordw. Jej szczegdlna wartosc polega na tym,
Ze pokazuje, gdzie jestesmy i dokad zmierzamy.

OdpowiedZ na te pytania jest niezbedna w prowadzeniu kazdej dzia-
falnosci, szczegdinie strategicznej. Zycze Paristwu interesujgcej lek-

tury i zachecam do zapoznania sie z petng wersjg interaktywnego
raportu dostepnego na naszej stronie internetowej pse.pl.

Eryk Ktossowski

Prezes Zarzadu

Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
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Kim jestesmy

Jestesmy jedynym operatorem systemu przesytowego
energii elektrycznej na obszarze Polski. Odgrywamy
kluczowa role dla sprawnego funkcjonowania polskiegj
gospodarki. Dbamy o niezawodnos¢ dostaw energii
elektrycznej do wszystkich regiondw kraju.

Niczym za sprawg energetycznych autostrad, energia
elektryczna dociera do domdw, firm oraz instytucji za
posrednictwem sieci dystrybucyjnej zasilanej z sieci
przesytowej, ktorg zarzgdzamy.

Zapewniamy rowniez bezpieczng i ekonomiczng
prace krajowego systemu elektroenergetycznego
jako czesci wspolnego europejskiego systemu
elektroenergetycznego.
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| Rola PSE w sektorze
elektroenergetycznym

Zyjemy w erze elektrycznosci. Linie i stacje
elektroenergetyczne trwale wpisaty sie w
krajobraz naszego kraju i dzis trudno nam juz
wyobrazi¢ sobie codzienne funkcjonowanie
bez pradu. Energia elektryczna zasila nie tylko
niezliczone urzgdzenia, lecz takze wszystkie
sfery naszego zycia.

Linie elektroenergetyczne sg niezbedne, abySmy mogli zy¢ bez
zaktocen i bezpiecznie. Niewiele osob ma jednak Swiadomosg, jak
ztozone procesy musza zajs¢ ,po drugiej stronie” gniazda elek-
trycznego, zeby nic nie zaktdcito codziennego funkcjonowania.

Ciggtosc¢ dostaw energii jest to rezultat sprawnie dziatajgcego
systemu elektroenergetycznego, na ktory sktadajg sie jednost-
ki wytwarzajace, przetwarzajgce, przesytajgce i rozdzielajace
energie. Pracg tego systemu zarzadzajg — i dbajg o zapewnienie
nam dostaw energii elektrycznej — wiasnie Polskie Sieci Elektro-
energetyczne.

System elektroenergetyczny

Krajowy system elektroenergetyczny (KSE) tworza trzy podsyste-
my odpowiadajgce za poszczegolne zadania.

Podsystemy KSE

Wytwarzanie Przesytanie Dystrybucja

energii elektrycznej - energii elektrycznej - energii elektrycznej -

produkcja energii przez zrodta wytwa- odbywa sie siecig przesytowag w celu dostarczanie energii sieciami dystrybucyj-

rzania, ktérymi w systemie elektro- dostarczania energii do sieci dystrybu- nymi do odbiorcow instytucjonalnych

energetycznym sg elektrownie, elek- cyjnych lub odbiorcom przytgczonym iindywidualnych przytaczonych do tej

trocieptownie i zrédta rozproszone. do sieci przesytowej. Przesytanie ener- sieci. Dystrybucja energii realizowana jest
gii elektrycznej realizowane jest przez przez operatorow systemu dystrybucyj-
operatora systemu przesytowego, ktore- nego.

go funkcje wypetniajg PSE.

Zroédta energii w systemie elektroenergetycznym

Energia elektryczna dostarczana do naszych domow wytwarzana jest gtéwnie w elektrowniach i elektrocieptowniach. W Polsce podstawowymi
zrodtami wytwaorczymi energii sg elektrownie cieplne, w ktérych energie otrzymuje sie w wyniku spalania wegla — najczesciej kamiennego lub
brunatnego. Najwiekszym skupiskiem tych elektrowni jest potudniowa czesc kraju. W wiekszych miastach pracujg elektrocieptownie opalane
w przewazajgcej wiekszosci weglem, ale réwniez gazem ziemnym. Rozwija sie takze wytwarzanie energii ze Zrodet odnawialnych (OZE): wiatru,
wody, biomasy oraz stonca.

- ’@~ - Warto W|edZ|eé ...........................................................................................................................

RIS Do kluczowych elektrowni cieplnych w Polsce naleza: Betchatow, Kozienice, Opole, Turow, Potaniec, Rybnik, Pgtnow,
Dolna Odra, Jaworzno, t aziska i tagisza. Najwieksze elektrownie wodne to elektrownie szczytowo-pompowe Zarno-
wiec, Porgbka-Zar, Solina, Zydowo i Dychdéw oraz elektrownia przeptywowa Wtoctawek.

Przesytanie enerqii oraz jej dystrybucja

Przesytanie energii z elektrowni do odbiorcow jest mozliwe dzieki rozlegtej sieci linii oraz stacji elektroenergetycznych. W zaleznosci od odle-
gtosci, na jakg przesytana jest energia elektryczna, dla optymalizacji kosztéw stosuje sie rozne poziomy napiecia.
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Kim jestesmy

Poznaj droge energii elektrycznej
od momentu wytworzenia do chwili
dostarczenia jej odbiorcy

@ Elektrownie produkujg energie, dostarczajgc
ja w wiekszosci do sieci przesytowej (4001220 kV)
lub dystrybucyjnej (110 kV i nizsze).

@ Liniami przesytowymi NN (najwyzszych napied)
- 2201400 kV — przesyta sie energie do stacji NN/WN
(najwyzszych napie¢/wysokich napie¢), gdzie napiecie
jest transformowane najczesciej do poziomu 110 kV.

Liniami WN (wysokich napiec¢) = 110 kV — transportuje sie
energie na odlegtosci nieprzekraczajgce kilkudziesieciu

Liniami SN (Srednich napiec) = 6, 10, 15, 20 lub 30 kV
- energia dostarczana jest do stacji SN/nN
(Srednich napiec¢/niskich napie¢).

OBNONNO

Liniami nN (niskich napiec) — 230/400V - energia trafia do
odbiorcéw koncowych, np. gospodarstw domowych.

kilometréw do stacji WN/SN (wysokich napiec/srednich napiec).

Odbiorcy korzystajacy
z linii niskiego napiecia

.z sieci $redniego napiecia

Droga energii elektrycznej od wytworcy do odbiorcy

ceoocce
oo

Stacje SN/NN

Elektrownie
i elektrocieptownie

v
2

b\ |

/
A

,/\‘
(e—

% )ﬁg-:bx/ﬂ‘_&:’-‘ms/ur
/4
Y

transformatorowe

Stupowe stacje ~ --——---x
transformatorowe

Linie przesytowe

) —

,rm——————

Stacje
transformatorowe

Odbiorcy przemystowi
i biznesowi zasilani

Duzi odbiorcy przemystowi
zasilani z sieci wysokiego

Awisaysaf wiy

napiecia

: @ FWAMO WIBAZIEE oo

RN Krajowa sieci przesytowa zasilana jest napieciem zmiennym o czestotliwos$ci 50 Hz. Dla poréwnania, w USA stosowa-
ne jest napiecie o czestotliwosci 60 Hz.

W Polsce przyjete standardy napiecia dla sieci przesytowej, ktérg zarzadzaja PSE to: 220, 400 i 750 kV tzw. najwyzsze
napiecia.

Najwyzsze napiecia najczesciej stosowane w Europie: 220-275, 300-330 i 500 kV.
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PSE sg operatorem systemu przesytowego

Jestesmy wytgcznym operatorem systemu
przesytowego na obszarze Polski, gdyz zgodnie
z ustawg Prawo energetyczne na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej wyznacza sie jednego
operatora. Do petnienia tej funkcji nasza spotka
zostata wyznaczona przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki.

Kluczowe zadania PSE

Zadania realizowane przez PSE jako operatora systemu przesyto-

wego mozna ujg¢ w czterech podstawowych grupach:

s i s Jakosé i biezace
S Z bezpieczenstwo dostaw
N energii elektrycznej

éd’\\ Funkcjonowanie

P ﬁ krajowego centralnego
\\P mechanizmu bilansowania

handlowego.

Swiadczymy ustugi w zakresie przesytania energii elektrycznej
i udostepniania systemu elektroenergetycznego, przy zachowa-
niu wymaganych kryteriow bezpieczerstwa pracy tego systemu.
0d naszej spotki jako OSP oczekuje sie prowadzenia skutecznych
dziatan zapewniajgcych wymagang jakosc¢ i bezpieczenstwo
dostaw energii elektrycznej oraz ekonomiczna prace systemu.
Dziatania operatora sg zdeterminowane technicznym rozwojem
elektroenergetycznych systemow przesytowych oraz regulacjami
prawnymi dotyczacymi sektora energetycznego.

F \ . Wystarczalnogé
\ JAN krajowej sieci przesytowej
Wspotpraca

w ramach potgczonych systemow elek-
) troenergetycznych oraz jednolitego euro-
AERPPN pejskiego rynku energii elektryczne;.

\?9 g / miedzynarodowa

@ FOWAPIO WIGAZIEE  -+vvvvvvrvrrrrrrerrrrssesss e

PSE sg jednym z najwiekszych operatorow systemow przesytowych elektroenergetycznych w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

PSE sg tez jednym z 43 operatorow systemow przesytowych z 36 krajéw w Europie zrzeszonych w organizacji ENTSO-E
(Europejskiej Sieci Operatorow Elektroenergetycznych Systemow Przesytowych).

W prace ENTSO-E jest zaangazowanych ponad 90 pracownikow PSE.
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Nasza spotka w liczbach®

L Zatrudnienie = ceeeeeeeeeeeeen

(i

2376

Liczba pracownikéw PSE

2 495

Liczba pracownikéw GK PSE

127

Liczba umow o Swiadczenie ustugi przesytania

158

Liczba umow o $wiadczenie ustugi udostepniania KSE

z OSD nieprzytgczonymi do sieci przesytowej

31

Liczba zawartych umow o przytaczenie
nowych zrédet do sieci przesytowej

15102 MW

tgczna moc nowych zrodet wytwaérczych
z obowigzujgcymi umowami przytgczeniowymi

127

Liczba uczestnikow Rynku Bilansujgcego

10 097 min zi

Przychod netto ze sprzedazy

490 min zt

Zysk netto

20 377 min zi
Suma aktywow

<

S

>~

14 695 km

tagczna dtugosc linii napowietrznych
najwyzszych napie¢

127 km

Dtugos¢ linii kablowej najwyzszych napie¢

106

Liczba stacji najwyzszych napie¢

“Dane liczbowe za rok 2018

Energia w kilku stowach

Lo Jednostki MOCY ~ woeeeeeeeeeee

Moc to energia w jednostce czasu.
Moc podawana jest w watach (W).

1 KkW (kilowat) = 1 000 W
1MW (megawat) = 1 000 kW

1 GW (gigawat) =1 000 000 kW

Lo Jednostki energii ...............

Energia to moc pomnozona
przez czas.

1 kWh (kilowatogodzina) = 1 kW w czasie 1 godziny
1T MWh (megawatogodzina) =1 000 kWh
1 GWh (gigawatogodzina) = 1 000 000 kWh

1 TWh (terawatogodzina) =1 000 000 000 kWh
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Strategia
biznesowa

Strategia PSE stanowi odpowiedz na wyzwania
stojgce przed spotka, bedgce wynikiem niezwykle
szybko zmieniajgcego sie otoczenia PSE, w tym
przede wszystkim zmian o charakterze technologicznym
i regulacyjnym. Technologie, a szczegdlnie cyfryzacja
sektora elektroenergetycznego oraz wynikajgce z nigj
zmiany zachowan konsumenckich, bedg zmieniac
obecne i ksztattowa¢ nowe obszary dziatalnosci
operatorow systemow przesytowych. Regulacje

— zwtaszcza te wynikajgce z pakietu ,Czysta energia
dla wszystkich Europejczykow” — okreslity nowe ramy
dziatalnosci operatorow.

emosauziq eibajens

6L0Z eoAp3 | nmAjdm 1iodey

2sd




Strategia biznesowa
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| Strategia biznesowa PSE

Strategie PSE realizujemy poprzez 7 celéw gtéwnych, 24 cele szczegétowe
oraz 62 inicjatywy strategiczne, a takze dziatania operacyjne.

Wizja Misja

PSE wspottworzg europejski rynek energii Dbajgc o infrastrukture sieciowg oraz
elektrycznej na rzecz bezpiecznego doskonalgc proces zarzgdzania pracg systemu
i efektywnego dziatania Krajowego Systemu elektroenergetycznego, PSE zapewniajg jego
Elektroenergetycznego, kierujgc sie zasadami niezawodng i efektywng prace.

rownego traktowania uczestnikow rynku oraz
dbajac o interesy przysztych pokolen.

Wartosci

PSE budujg swojg wizje i misje na trzech wartosciach:
niezawodnosci, wiarygodnosci i odpowiedzialnosci.

@ Niezawodnosc¢

PSE to niezawodny partner dla odbiorcow energii, wytworcow,
operatorow systemu dystrybucyjnego, operatoréw rynkow, gietd
energii, regulatora oraz Rzadu RP. Spotka zapewnia ciggtosc
dostaw energii elektrycznej w perspektywie krotko- i dtugotermi-
nowej w oparciu o dziatania zmierzajgce do efektywnego/skutecz-
nego zarzadzania zagrozeniami dla ciggtosci dostaw energii elek-
trycznej z sieci przesytowej.

@ Wiarygodnosc¢
PSE swoimi dziataniami potwierdzaja, ze majg wszelkie kompe-
tencje niezbedne do sprawowania powierzonej funkcji oraz reali-
zowania powierzonej misji. Przestrzeganie tadu korporacyjnego
i wewnetrznych procedur gwarantuje stabilnos¢ dziatania
oraz trwatosc¢ relacji z partnerami biznesowymi.

@ Odpowiedzialnos¢
PSE we wszelkich podejmowanych dziataniach dbajg o przyszte
pokolenia, srodowisko naturalne, bezpieczenstwo energetyczne
kraju i pozycje polskiej gospodarki na Swiecie.
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Kierunki dziatan

Dziatalnos$c¢ naszej spotki determinujg cztery zasadnicze kierunki dziatan:

@ Wymiar Bezpieczefstwo
5 Rownowazenie inicjatyw, ktorych celem jest utrzymanie bezpieczeristwa Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego oraz efektywne gospodarowanie srodkami tary-
: fowymi.

@ Wymiar Przysztosc

Inicjatywy w zakresie bezpieczenstwa i ekonomii systemu elektroenergetycznego
i | zorientowane na przyszte pokolenia.

Wymiar Ekonomia
Inicjatywy zorientowane na zwiekszenie efektywnosci organizacji oraz budowe spotki

nosci — przy sukcesywnym ograniczaniu wszelkiego rodzaju nieefektywnosci.

Wymiar Zewnetrzny i Wewnetrzny @
Réwnowazenie inicjatyw majgcych na celu sprostanie zagrozeniom ujawniajgcym :
sie w otoczeniu spotki oraz doskonalenie wewnetrznych procesow.

opartej na ciggtym doskonaleniu, pozwalajgcym na podnoszenie jakosci i produktyw- @

Cele strategiczne

Wybrane kierunki dziatan PSE znajdujg odzwierciedlenie w realizowanych przez nas celach
strategicznych.

Odparc|e Zagrozer’] PO T ° Stab”na
zewnetrznych o praca systemu
Reprezentowanie interesow T * |epigj

krajowego rynku
elektroenergetycznego

wydane pienigdze

..................... ° Zasoby PSE

Bezpieczenstwo oo
dla przysztych ! [

e Odpowiedzialny
pokolen

rozwoj

emosauziq eibajens

P
Q
T
(]
=
—
=
T
=
<
2
[ =
m
(=8
<
9,
[
N
(=}
—
(=}

2sd




Strategia biznesowa
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Strategia zrownowazonego rozwoju

Strategia PSE na rzecz zrbwnowazonego rozwoju wspiera realizacje misji oraz
strategii biznesowej. Opiera sie ona na pieciu rownorzednych filarach.

Nasze dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem:

lidentyfikowanie, opis i ocena ilosciowa
oraz jakosciowa zdarzen o charakterze
niepewnym, ktére mogag wywrzec istot-
ny wptyw na mozliwosc¢ realizacji przez
spotke celow strategicznych, finanso-
wych, operacyjnych oraz na jej reputacje.

Dobor metod i narzedzi zmniejszajacych
prawdopodobienstwo wystgpienia, mini-
malizujgcych negatywne skutki ryzyka
lub zwiekszajgcych prawdopodobien-
stwo i/lub maksymalizujgcych pozytyw-
ne skutki ryzyka.

Utrzymywanie zidentyfikowanych ryzyk
w akceptowalnych granicach poprzez
podejmowanie dziatan uzasadnionych
ekonomicznie oraz uwzgledniajgcych
wysoki poziom bezpieczenstwa dziatal-
nosci spofki.

£

Ekspert J Odpowiedzialny
w branzy o~ pracodawca
£
Gwarant Wiarygodny

bezpieczenstwa partner

energetycznego
Przyktadny
inwestor

/arzadzanie ryzykiem

W PSE obowigzuje Polityka zarzagdzania
ryzykiem, zgodnie z ktorg zarzgdzanie ryzykiem
obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci

spotki, w szczegolnosci zapewnienie ciggtosci
dostaw energii elektrycznej, Swiadczenie ustug
przesytowych oraz realizacje procesow
inwestycyjnych.

Polityka zarzagdzania ryzykiem jest
dokumentem kierunkowym, majgcym na celu
koordynacje, usystematyzowanie

i ujednolicenie podejmowanych w PSE dziatan
W obszarze zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem stanowi integralng czes¢ procesow organizacyjnych i zarzadczych w spotce,
a informacje uzyskane w wyniku oceny ryzyka stanowig podstawe efektywnego podejmowania
decyzji, w szczegolnosci w zakresie alokacji srodkéw finansowych.
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| Nasz wptyw
na gospodarke

Priorytetem PSE jest zapewnienie biezgcego i dtugoterminowego
bezpieczenstwa dostaw energii na obszarze Polski. Do zadan spotki
naleza: utrzymanie i rozwoj sieci przesytowej, zarzadzanie krajowym
systemem elektroenergetycznym, w tym bilansowanie sieci, a takze
wspotpraca z innymi OSP.

Zaspokojenie potrzeb energetycznych w catym kraju oraz zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej wptywa znaczgco na wzrost
gospodarczy Polski, ktéry znajduje odzwierciedlenie w zwiekszeniu
dochodow i poziomu jakosci zycia Polakow. Takie oddziatywanie PSE

na rozwoj gospodarczy mozliwe jest dzieki wspotpracy firmy z licznymi
przedsiebiorcami.

Jako ptatnik podatkow i pozostatych optat pozytywnie oddziatujemy na
lokalne, regionalne i ogélnopolskie budzety, umozliwiajgc finansowanie
wielu znaczgcych inwestycii.
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Nasz wptyw na gospodarke
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| Poznaj wptyw PSE
na gospodarke Polski

Wptywamy pozytywnie na wszystkie gatezie
polskiej gospodarki: sektor energetyczny, handel,
budownictwo, branze ustug profesjonalnych

i biznesowych oraz rolnictwo, hotelarstwo

i gastronomie. Wptyw ten generujemy poprzez
wszystkie elementy naszego modelu tworzenia
wartosci, ktorymi sa:

@ Zarzadzanie pracg krajowego systemu
elektroenergetycznego;

©) Realizacja zadan inwestycyjnych, modernizacyjnych
i remontowych w zakresie majgtku sieciowego;

&) Zarzadzanie zasobami ludzkimi i aktywna wspétpraca
z otoczeniem spotki.

Tysigce kilometrow sieci
elektroenergetycznej w trzech
wymiarach

W celu pokazania szerokiego wptywu naszej
dziatalnosci na gospodarke i spoteczenstwo
wykorzystalismy trzy obszary kluczowe dla
wzrostu gospodarczego: wartosé dodang,
miejsca pracy oraz wynagrodzenia.

na gospodarke Polski w 2018 roku

y

6,73 mid zt

Wartosci dodanej dla polskiej gospodarski

> 17,5 tys.
Utrzymanych miejsc pracy
na krajowym rynku

taczna kwota wynagrodzen
gospodarstw domowych

1,17 mid zt

tgczna kwota podatkow, optat i sktadek
odprowadzonych do budzetu panstwa
i budzetow jednostek samorzgdu
terytorialnego.

Wptyw PSE oo

Dla kazdego z miernikdw wptywu wyrdzni¢ mozna trzy wymiary, w ktorych wspieramy rozwdj polskiej gospodarki i wptywamy na poprawe
jakosci zycia Polakéw: wymiar bezposredni, posredni oraz indukowany:

Efekt bezposredni

Wynika z dziatalnosci naszej spotki,
np. liczba pracownikoéw zatrudnionych
w PSE.

f.."@:;: Warto W|edZ|eé B SO

Efekt posredni

Rezultatem naszych wydatkéw na zape-
wnienie bezpiecznej, niezawodnej i eko-
nomicznej pracy krajowego systemu ele-
ktroenergetycznego jest wytworzona
wartos¢ dodana i stworzone miejsca
pracy oraz pozytywny wptyw na wyna-
grodzenia nie tylko u naszych bezposred-
nich wykonawcow i dostawcow, ale takze
u wspotpracujgcych z nimi przedsiebior-
cow z wielu branz.

PKB = wartos$¢ dodana + podatki od produktow — dotacje do produktow.

Efekt indukowany

W wyniku naszych dziatan rosng dochody
naszych pracownikow oraz oséb zatrud-
nionych przez wykonawcow, dostawcow
i podwykonawcow. W efekcie zwiekszajg
sie popyt i konsumpcja na rynku, co prowa-
dzi do wzrostu produkgji i ustug $wiadczo-
nych w wielu sektorach gospodarki.

6,73 mld zt — taczna wartos¢é dodana wygenerowana w gospodarce polskiej w 2018 roku dzieki dziatalnosci PSE.

4,36 mld zt - bezposrednia wartos¢ dodana wytworzona przez PSE w gatezi produkcji i przesytu energii.

1,86 mid zt - wartos¢ posrednia’ tgcznie wytworzona w branzach, w ktérych dokonujemy zakupdéw sprzetu,
materiatow i ustug oraz w branzach z nimi powigzanych.

512 min zt - indukowana warto$¢ dodana wytworzona przez nasze partnerstwa w 2018 roku.
Istotnie wptynelismy na zwiekszenie popytu w gospodarce, dzieki wynagrodzeniom wyptacanym naszym dostawcom
i ich wspotpracy z wieloma przedsiebiorstwami i poddostawcami.

' Przy obliczaniu efektu posredniego pominiete zostaty srodki przekazywane przez PSE do Zarzadcy Rozliczen z tytutu optaty OZE i tzw. kosztow osieroconych, ktére sg
transferami finansowymi nieuznawanymi za zuzycie posrednie
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o
-
o
~
&,
($]
>
]
i
=]
3
=Y
=
>
2
=
I
<)
=Y
@
o

—Se

| Dowiedz sie z czego
wynika nasz wptyw
na gospodarke

Czujemy sie odpowiedzialni za bezpieczenstwo przysztych poko-
len. Zarzadzajac praca krajowego systemu elektroenergetycznego,
dbamy o zapewnienie niezwodnych dostawy energii elektrycznej na
obszarze Polski.

Majgc $wiadomos¢ stanu krajowej infrastruktury oraz wyzwan
i trendow, ktore wptywajg na rozwdj systemu, realizujemy prace
inwestycyjne i modernizacyjne, aby zapewnic stabilnos¢ systemu
i jego bezpieczenstwo.

Nasze dziatania pomagajg usprawnic¢ dziatanie KSE i optyma-
lizowac koszty energii dla odbiorcow. Jestesmy inicjatorem
oraz przedsiebiorstwem energetycznym wdrazajgcym rozwig-
zania, wspierajgce realizacje krajowych planéw zwigzanych
z systemem elektroenergetycznym. Dzieki s$wiadczonym ustugom
PSE dziatajg pozytywnie na rozwoj przemystu w Polsce — tworzy-
my infrastrukture i dajemy zaplecze do rozwoju biznesu.

Doktadamy wszelkich staran, aby nasze inwestycje przyczyniaty
sie do rozwoju regiondw i spotecznosci lokalnych.

Wskazniki niezawodnej pracy systemu
elektroenergetycznego

90 118,45 GWh

llos¢ energii elektrycznej dostarczonej
z sieci przesytowej do krajowych odbior-
cow ustug przesytania w 2018 roku, w tym:

— 95100,95 GWh

energii dostarczonej OSD,

—— 3017,50 GWh

energii dostarczonej odbiorcom koricowym.

99,99 %

Wskaznik ciggtosci dostaw energii elektrycz-
nej w latach 2017-2018. Poziom wskaznika
potwierdza pewnos¢ zasilania wszystkich
naszych odbiorcow ustug przesytania.

1,48 %

Wskaznik strat w sieci przesytowe;.
W 2018 roku byt najnizszy w historii.

Kluczowe liczby

99,90 %

Wskaznik dyspozycyjnosci urzgdzen
przesytowych (DYSU) w 2018 roku.

1 810,3 min zt

Wartosc¢ naktadow inwestycyjnych
poniesionych w 2018 roku.

147

Liczba projektow inwestycyjnych w obszarze
infrastruktury sieciowej realizowanych
w 2019 roku.

12,8 mid zi

Wartos$¢ naktaddw inwestycyjnych
planowanych do 2027 roku.

Warto WledZIeé ...........................................................................................................................

1 kWh to ilos¢ energii wystarczajgca do zasilania energooszczednej zarowki o mocy 11 W przez prawie cztery doby.

1 GWh to ilo$¢ energii wystarczajgca do zaspokojenia zapotrzebowania na energie elektryczng 100-tysiecznego

miasta przez 8 godzin.
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Zarzgdzanie systemem elektroenergetycznym Bilansowanie zapotrzebowania mocy w systemie

Zapewnienie powszechnego dostepu do energii elektrycznej wymaga sprawnie dziatajgcego uktadu do jej wytwarzania, przetwarzania, W celu zapewnienia zdolnosci wytworczych niezbednych do pokrycia zapotrzebowania realizujemy jako operator systemu przesytowego
przesytania i rozdziatu. Wszystkie urzgdzenia podtgczone do tego uktadu, wraz z instalacjami odbiorcow, tworza krajowy system elektroener- proces planowania koordynacyjnego dla réznych horyzontéw czasowych. Proces ten obejmuje plany koordynacyjne: roczne, miesieczne
getyczny. System elektroenergetyczny nalezy do szczegdlnego rodzaju infrastruktury krytycznej, gdyz stanowi o bezpieczenstwie spoteczen- oraz dobowe.

stwa, gospodarki i panstwa.

Harmonogram dziatan zwigzanych z opracowywaniem plandw oraz zakres prognozowanych i publikowanych danych sg okreslone

w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;.
System elektroenergetyczny

Aby zapewnic¢ ciggtos¢ dostaw energii i zbilansowac system nawet w niekorzystnych warunkach,
Przesyt energii w okresach najwiekszego zapotrzebowania na energie elektryczng korzystamy z:
elektrycznej

_e-T T T T T - &) dostepnej mocy w jednostkach wytwérczych, niebedacych &) dyspozytorskiej wymiany energii z sgsiednimi OSP;
P RN jednostkami centralnie dysponowanymi; A o S
Wytwarzanie energii o7 N Dystrybucja energii © interwencyjnej rezerwy zimnej;
. L AN . &) dodatkowych mocy w elektrowniach w przeciazeniu, czyli ) . . o )
elektryczne ’ N elektryczne . . . ustugi redukcji zapotrzebowania odbiorcéw na polecenie
Z moca Wyzszg niz nominalna (w ramach ustu
/ AN
4 / ) : OSP, czyli ustugi DSR (z ang. Demand Side Respone).
’ % systemowych);
/
/
R oo ©) interwencyjnych dostaw mocy z elektrowni szczytowo-
0 ~ /I o o) pompowych, ktére w okresie krétkim (2-4 godziny) pozwalajg
E% 2R na bilansowanie zapotrzebowania na moc (w ramach ustug
+ | — oo systemowych);
( : |
\
\
[ \ Naszym zadaniem =
gﬁﬁ% \ jest bilansowanie zapotrzebowania 3
UE N 7 . . S
Yt N ,/ ° na energie elektryczng z mocami - g
N\ 7/ ya 7 s .
. L’ ® zrodet wytworczych dostepnymi B =
Sl 7 TTEs=sse=mememseee----- w krajowym systemie S i §
-~ _- g
T - elektroenergetycznym. o e
N
O
..... 5
k)
X~

- '@~ - Warto Wledz|eé ........................................................................................................................... L O

System elektroenergetyczny funkcjonuje w kazdym panstwie na Swiecie. Prawie wszedzie — rowniez i w Polsce — jest ?
sterowany centralnie. Za prace polskiego systemu elektroenergetycznego odpowiada Krajowa Dyspozycja Mocy, : g
tzw. stuzba dyspozytorska PSE.
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Potgczenia transgraniczne

Krajowy system elektroenergetyczny jest potaczony z syste-
mami sasiednich panstw poprzez linie transgraniczne. Obecnie
prawie wszystkie systemy tzw. kontynentalnej czesci Europy sa
ze sobg wzajemnie powigzane i tworzg najwiekszy na $wiecie uktad
synchroniczny. Pozwala to na uzyskanie wielu wymiernych korzy-
sci, w postaci:

() wzajemnie optacalnej miedzynarodowej
wymiany handlowej;

&) redukcji wymaganej rezerwy mocy w systemie;

&) mozliwosci korzystania z pomocy w sytuacjach awaryjnych.

Krajowy system przesytowy pracuije:

synchronicznie © z wydzielonymi blokami
z systemami krajow elektrowni Dobrotwor
Europy kontynentalnej : systemu ukrainskiego
ENTSO-E :

(dawniej UCTE)

niesynchroniczne : niesynchroniczne

z systemem szwedzkim z systemem litewskim
poprzez kabel podmorski  : poprzez wstawke

pradu statego pradu statego.

Potgczenia transgraniczne

Szwecja
Starno
Stupsk
) A_A o
Vierraden (% AR Krajnik
Niemcy
Polska
Hagenwerder /T ‘Q Mikutowa
Dobrzen
Wielopole
/)
Kopalnia
Czechy Bujakow

® 20kv Albrechtice
@ so0kv Nosowice
@ 4s0kve Stowacja

750kv Liskovec
O Wstawka statoprgdowa
@ Przesuwnik fazowy
——  Linia modernizowana z 220 do 400 kV
@I Potaczenie transgraniczne w modernizacji

Linia promieniowa

Alytus
()
Rosja
Litwa
Etk
Biatorus
Zamosé
Rzeszow @ Dobrotwor
Krosno Chmielnicka
Iskrzynia
Ukraina
Leme&any
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| RozwQj
sieci przesytowej

Podstawg zrownowazonego rozwoju krajowej
gospodarki jest zapewnienie niezbednej ilosci
energii elektrycznej wszystkim odbiorcom.
Dazymy do tego, zeby system przesytowy
zapewniat niezawodnos¢ dostaw energii
elektrycznej zaréwno obecnie, jak

i w przysztosci. To nasza odpowiedzialnosc.
PSE realizujg inwestycje sieciowe, majgc
Swiadomosc¢ wyzwan oraz trendow,
wptywajgcych na biezgce i przyszte

potrzeby systemu.

147

Liczba projektéw w programach strategicznych
i obszarowych (na dzien 30.06.2019 r.), w tym:

52
projekty przed kontraktacja

95
projekty po kontraktacji

2

Liczba projektéw realizowanych w ramach
dostaw inwestorskich (przed kontraktacja).

Kluczowe liczby

Wybrane trendy wptywajgce na zmiane potrzeb
systemu elektroenergetycznego:

&) Wazrost udziatu zrodet niestabilnych w polskim miksie ener-
getycznym komplikuje proces zarzadzania siecig przesytows;

&) Krajowy system elektroenergetyczny stoi na progu poten-
cjalnej rewolucji w przemysle motoryzacyjnym, ktéra moze
doprowadzi¢ do znaczgcego zwiekszenia zapotrzebowania
na energie;

&) Zmieniaja sie historyczne osrodki generowania podazy i popy-
tu energii elektrycznej ze wzgledu na wspieranie zrodet rozpro-
szonych.

Wszystkie wymienione czynniki sg wyzwaniem dla dfugotermino-
wego planowania rozwoju sieci przesytowej. Aby odpowiedzie¢ na
potrzeby rynku, doskonalimy model realizacji inwestycji, wptywajac
tym samym na zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii oraz
racjonalizacje wydatkowania srodkéw, co oznacza mniejsze obcig-
zenia finansowe dla odbiorcow.

9,81 mid zi

taczny zakontraktowany budzet projektéw
w Portfelu inwestycji sieciowych
(na dzien 30.06.2019 ).

26

Liczba wspotpracujgcych wykonawcow robot
budowlano-montazowych oraz dostaw ustug
na wszystkich zakontraktowanych

projektach PSE.

| Portfel
Inwestycji sieciowych

W celu bardziej skutecznej realizacji inwestycji w 2018 roku, PSE
cyklicznie aktualizowaty Portfel inwestycji stanowigcy podstawowe
narzedzie zarzadzania projektami inwestycyjnymi. Projekty wpro-
wadzane do Portfela podlegajg grupowaniu, kategoryzacji, nadaniu
priorytetow i kolejnosci realizacji uwzgledniajgcych szczegdlnie
uwarunkowania systemowe zwigzane z mozliwoscig wymaganych
wytgczen elementow sieci przesytowe.

W sktad Portfela inwestycji sieciowych wchodzg inwestycje
z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacji obiektow sieci przesy-
towej. Portfel inwestycji sieciowych obejmuje sze$¢ z programow
strategicznych oraz trzy obszarowe.
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Programy strategiczne

Portfel inwestycji sieciowych obejmuje szes¢ programoéw
strategicznych oraz trzy obszarowe.

Program

Wyprowadzenie mocy z El. Kozienice wraz z poprawa
warunkow zasilania poétnocno-wschodniej Polski:

11 projektow, 573,2 min zt tgcznego zakontraktowanego
budzetu na 30 czerwca 2019 roku.

Program

Wyprowadzenie mocy z El. Turéw wraz z poprawg warun-
kow zasilania potudniowo-zachodniej Polski: 16 projek-
toéw, 711,6 min zt tacznego zakontraktowanego budzetu
na 30 czerwca 2019 roku.

Program

Wyprowadzenie mocy z El. Dolna Odra i OZE wraz z
poprawg warunkow zasilania pétnocno-zachodniej Polski:
22 projekty, 1 086,7 min zt tgcznego zakontraktowanego
budzetu na 30 czerwca 2019 roku.

Program

Wyprowadzenie mocy z OZE wraz z poprawg warunkow
zasilania potnocnej Polski: 14 projektow, 2 139,4 min zt
tacznego zakontraktowanego budzetu na 30 czerwca
2019 roku.

Program

Wyprowadzenie mocy z El. Betchatow wraz z poprawa
warunkow zasilania centralnej Polski: 9 projektow,
133, 05 min zt t3cznego zakontraktowanego budzetu
na 30 czerwca 2019 roku.

@ Program

Program strategiczny ,Budowa potgczen podmorskich
i magazynow energii”: 2 projekty, ktére nie zostaty jeszcze
zakontraktowane.

Programy obszarowe

@ Program

Program Obszarowy — Pétnoc: 31 projektow, 1 338,2
min zt t3cznego zakontraktowanego budzetu na 30 czerw-
ca 2019 roku.

@ Program

Program Obszarowy — Potudnie: 30 projektow, 1 028,9
min zt t3cznego zakontraktowanego budzetu na 30 czerw-
ca 2019 roku.

Program

Zakonczenie formalne realizacji inwestycji: 12 projektow,
2 789,9 min zt tgcznego zakontraktowanego budzetu na
30 czerwca 2019 roku.

Linia elektroenergetyczna 750 kV

Linia elektroenergetyczna 400 kV

Linia elektroenergetyczna 220 kV

Linia 400 kV czasowo pracujgca na napieciu 220 kV
Kabel statoprgdowy

Stacje elektroenergetyczne rozdzielcze

Stacje elektroenergetyczne przyelektrowniane
Zadania inwestycyjne w ramach programaéw 1-5
Zadania inwestycyjne w ramach programu 6

Zadania inwestycyjne w ramach programu 7-8

oo
oo
oo

Zadania inwestycyjne w ramach programu 9

11201/1 Pozycja PZI2018-2022, priorytet / kolejnos¢ realizacji ze wzgledu
na uwarunkowania systemowe

71 Priorytet

Schemat Krajowej Sieci Przesytowej wraz z prowadzonymi inwestycjami*

* Schemat pogladowy
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Poznaj etapy przygotowania inwestycji sieciowe]

Czego

potrzebujemy?
Opracowanie planu inwestycyjne-
go na podstawie zapotrzebowa-

nia na moc i wnioskow
0 przytaczenie.

—O0
Parametry
techniczne

Okreslenie parametrow
technicznych oczekiwanych
rezultatow i objetego obszaru.

Proces konsultacyjno-
-informacyjny

Spotkania dla mieszkancow
gmin i sotectw, zebranie uwag
lokalnych spotecznosci.

Przygotowanie
wstepnych wariantow

Opracowanie wstepnych warian-
téw realizacji inwestycji. Konsul-

tacje z wtadzami gmin.

Wybor

optymalnej trasy
Wprowadzanie poprawek

i wybor optymalnej trasy

z punktu widzenia spoteczne-
go, srodowiskowego,
technicznego i ekonomicznego.

O—

Szczegotowe
planowanie

Przyjecie szczegotowego
rozplanowania trasy
i wariantu realizacyjnego.

o

Wprowadzenie
do planistyki gminnej

Wprowadzenie do miejscowej

planistyki, jesli wczesniej jesz-

cze go nie byto lub uzyskanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji
Inwestycji celu publicznego.

Uzyskanie prawa
do dysponowania
gruntami

Rokowania z wtascicielami
nieruchomosci w celu pozy-
skania gruntéw pod stacje
lub stuzebnosci przesytu
pod linie.

Raport srodowiskowy

Ztozenie raportu o oddziaty-

waniu na srodowisko

i uzyskanie decyzji o uwarun-
kowaniach srodowiskowych.

Pozwolenie
na budowe

Uzyskanie pozwolenia
na budowe.
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Poniesione naktady inwestycyjne

Przyjelismy programy strategiczne i obszarowe oraz dobieramy do
nich pakiet zadan inwestycyjnych w taki sposob, zeby zapewni¢
skuteczng realizacje celéw strategicznych, opartych na zréwno-
wazonym rozwoju krajowego systemu przesytowego. Uwzgled-
niamy przy tym aktualne uwarunkowania — zwtaszcza systemowe
i formalno-prawne realizacji inwestycji.

- '@~ - Warto Wiedzieé ..............................

Sprawy formalno-prawne zwigzane z realiza-
cjg budowy linii zajmujg 80 proc. czasu trwania
umowy, a sama faza budowy linii nie wiecej
niz 20 proc.

1 810 min zi

tgczne naktady poniesione na realizacje
zadan i zamierzen inwestycyjnych
w 2018 roku.

| Utrzymanie sieci przesytowe;

Jestesmy wtascicielem sieci przesytowej
sktadajgcej sie z 14 695 km linii najwyzszych
napiec oraz 106 stacji elektroenergetycznych.
To wtasnie od stanu dyspozycyjnosci naszych
obiektéw sieciowych w znacznym stopniu

14 695 km

* Dtugosé linii napowietrznych ®
najwyzszych napiec. E

* Liczba stacji

zalezy bezpieczenstwo pracy catego systemu.
Dlatego utrzymujemy stan techniczny i uktad
pracy sieci przesytowej w sposob spetniajgcy
obowigzujgce wymagania.

Nasza infrastruktura sieciowa obejmuje réwniez podmorska linie
kablowg o napieciu 450 kV i dtugosci 127 km. Dtugos¢ catej linii
taczacej Polske ze Szwecjg wynosi 254 km.

197 km

* Dhugosé linii kablowej
najwyzszych napiec.

najwyzszych napiec.

| Zarzgdzanie procesem eksploatacji sieci

Proces utrzymania infrastruktury sieciowej realizujemy w oparciu
o model eksploatacji majagtku sieciowego. Model ten, wraz
z ,Instrukcjami organizacji i wykonywania prac eksploatacyjnych
na liniach i stacjach” sg zbiorami nadrzednych zasad regulujgcych
proces utrzymania majatku sieciowego w obszarze organizaciji,
planowania, wykonywania, dokumentowania i rozliczania prac
eksploatacyjnych.

Do zarzgdzania procesem eksploatacji sieci
wykorzystujemy system informatyczny Asset
Management.

Obejmuje on caty proces eksploatacji, czyli kompleksowg baze
danych sktadnikéw majgtkowych, rejestracje zdarzen, planowanie
i realizacje prac, zarzadzanie kontraktami oraz gospodarke maga-
zynowa. Dzieki temu wszystkie wymienione operacje realizowane
sg na bardzo wysokim poziomie szczegotowosci, niezbednym
do zapewnienia oczekiwanego wsparcia procesu decyzyjnego
w obszarze utrzymania majatku sieciowego.

Ze wzgledu na rozproszenie majatku PSE na terenie catego kraju,
do wtasciwego zarzadzania nim niezbedne jest wykorzystanie
systemu klasy GIS (ang. geographic information system). Wyko-
rzystywany do tego celu System Informacji Przestrzennej (SIP)
w PSE oparty na platformie ArcGIS pozwala m.in. na analizowa-
nie wptywu srodowiska zewnetrznego na prace sieci przesytowe.
Stanowi kluczowe wsparcie podczas okreslania niezawodnosci
obiektow liniowych oraz umozliwia precyzyjne wydatkowanie
srodkow i naktadéw na utrzymanie infrastruktury sieciowej PSE
w oczekiwanym stanie technicznym.

Utrzymanie majgtku sieciowego wymaga rowniez wsparcia syste-
mow IT, ale trzon catego procesu jest oparty na brygadach tere-
nowych naszej spotki zlokalizowanych w pieciu zamiejscowych
komorkach Departamentu Eksploatacji: w Warszawie, Radomiu,
Katowicach, Poznaniu oraz Bydgoszczy.

28 Wydziatow
Terenowej Eksploatac

Pracownicy terenowi swojg pracg zapewniajg bezpieczenstwo
realizacji czynnosci ruchowych oraz diagnostycznych i konserwa-
cyjnych. Poprzez zaangazowanie w zabezpieczenia i lokalizacje
miejsca awarii sieciowych stanowig rowniez swoiste pogotowie
energetyczne na potrzeby operatora sieci przesytowej. Kompe-
tencje oraz specjalistyczne umiejetnosci pracownikow Wydziatéw
Terenowej Eksploatacji utrzymywane sg na wysokim poziomie
dzieki systematycznym szkoleniom technologicznym. Z kolei dzie-
ki uruchomionemu Programowi rozwoju stuzb eksploatacyjnych
szkolenia majg charakter kompleksowy i systematyczny.

e Kluczowe ||CZby ..................

123 416 tys. zi

Koszty prac eksploatacyjnych i zadan
remontowych w 2018 roku:

——— 98769 tys. zt

koszty zabiegow eksploatacyjnych obiektow
sieciowych,

. 24647 tys. zi

koszty zadan remontowych.
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| Wzmacnianie innowacyjnosci
oraz wdrazanie nowych technologii

Zachowanie stabilnosci bezpieczenstwa pracy systemu elektroenergetycznego wymaga statego
rozwoju technologicznego oraz wyznaczenia kierunkow, ktorymi sektor powinien podgzac

W przysztosci. Znaczgcy wptyw na kwestie bezpieczenstwa ma rozwoéj nowych technologii, dlatego
prowadzimy wiele dziatan, ktérych celem jest optymalne wykorzystanie nowych technologii w sektorze
elektroenergetycznym.

8z20
zrealizowanych prac
innowacyjno-badawczych i rozwojowych
w 2018 .

Najwazniejsze prace w dziedzinie innowacji, badan i rozwoju
technicznego:

)

Projekt Market Management System (MMS)

Celem projektu MMS jest poprawa jakosci planowania i prowadzenia ruchu krajowego systemu elektroenergetycznego (KSE) w warun-
kach spetnienia kryteriow bezpieczenstwa oraz przy minimalizacji kosztow dostaw energii do odbiorcow poprzez wdrozenie narzedzi
planowania i prowadzenia ruchu KSE opartych na petnym modelu sieci (FNM) oraz lokalizacyjnej wycenie energii elektrycznej.

Projekt demonstracyjny w zakresie wdrozenia systemu wspomagania bezpieczenstwa

pracy KSE opartego o system Special Protection Scheme (SPS) i bateryjny magazyn

energii elektrycznej

Celem projektu jest optymalne ograniczenie generacji farm wiatrowych przez operatora systemu przesytowego (OSP) w sytuacji awarii
krytycznych elementéw sieci koordynowanej (z wykorzystaniem magazynow energii) przy wystepowaniu duzej generacji wiatrowej lub
w sytuacjach zagrozenie KSE niezbilansowaniem.

Analiza wptywu rozwoju rynku pojazdéw samochodowych z napedem elektrycznym

na zapotrzebowanie na moc i energie elektryczng

Efektem pracy jest opracowanie modelu, ktéry pozwala na wiarygodne oszacowanie wysokosci zapotrzebowania na moc i energie
elektryczng generowane przez samochody elektryczne.

PSE w sklasteryzowanym systemie elektroenergetycznym

Celem pracy byto okreslenie czym sg obecnie i czym moga by¢ w przysztosci Klastry Energii z punktu widzenia OSP. Szczegdtowe
zdefiniowanie struktur Klastrow Energii i nakreslenie ich potencjatu pozwolito zdefiniowac kroki przygotowujgce naszg spotke do funk-
cjonowania w sklasteryzowanym systemie elektroenergetycznym.

—
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© Projekt utworzenia Operatora Informacji Rynku Energii
Celem projektu jest budowa scentralizowanego systemu pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania oraz udostepniania informacji
pomiarowych energii elektrycznej poprzez wdrozenie Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE) oraz utworzenie Operato-
ra Informacji Rynku Energii (OIRE) w organizacji PSE.

© Interwencyjne Programy DSR (ustugi redukcji zapotrzebowania)
Ustugi redukcji zapotrzebowania odbiorcéw na polecenie OSP (tzw. ustugi DSR) sg jednym ze $rodkdw interwencyjnych umozliwiaja-
cych PSE zbilansowanie KSE w okresie braku technicznej mozliwosci pokrycia zapotrzebowania odbiorcow przez dostepne jednostki
wytworcze.

© Analiza dynamicznych wtasciwosci urzagdzen Power Guardian i ich wzajemnej interakcji
Z siecig przesytowg

Celem pracy byto okreslenie mozliwosci zastosowania urzgdzenia Power GuardianTM dla potrzeb odcigzania napowietrznych linii
przesytowych w KSE.

© Metody ochrony przeciwdrganiowej przewodow napowietrznych linii przesytowych
Okreslono wptyw sladu aerodynamicznego na bezpieczny czas zycia przewodow odgromowych wybranych przeset linii napowietrznej
oraz opracowano wytyczne w zakresie metod oraz zakresu ochrony przeciwdrganiowej przewodow linii NN zlokalizowanych w polu
oddziatywania sladu aerodynamicznego turbin wiatrowych.
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Implementacja podejscia probabilistycznego w procesie planowania rozwoju sieci przesytowej
Celem pracy byta budowa narzedzia informatycznego umozliwiajgcego wdrozenie elementdw probabilistycznych w procesie opraco-
wywania Planu rozwoju sieci przesytowe;.

Opracowanie i wykonanie programu komputerowego do oceny jakosci dostawy

energii elektrycznej

W ramach pracy zaprojektowano i wykonano aplikacje, ktéra zbiera i agreguje dane zrodtowe z punktow pomiarowych sieci elektro-
energetycznej PSE. W ramach projektu zostat stworzony prototyp do badania metod lokalizacji zaburzen, oceny indywidualnej emisji
oraz sposobu rozliczania kosztow ztej jakosci zasilania.

Prototyp oprogramowania wizualizujgcego grafiki, przeptywy fizyczne oraz przeptywy

nieplanowe w Europie

W ramach pracy wykonano projekt i uruchomiono wersje rozwojowa oprogramowania do wizualizacji grafikow, przeptywow fizycznych,
przeptywow nieplanowych. Opracowany interfejs graficzny umozliwia prezentacje wartosci przeptywéw pomiedzy obszarami rynkowy-
mi w Europie.

Projekt badawczy dofinansowany z programu Unii Europejskiej ,Horizon 2020"
Celem projektu jest zaprojektowanie przysztego ksztattu systemu paneuropejskiego majgcego na celu maksymalizowanie wartosci
ekonomicznej i sSrodowiskowej przy zatozeniu wysokiego udziatu odnawialnych zZrodet energii.
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Nasz wptyw
na spoteczenstwo

Od naszych dziatan i zapewnienia ciggtosci dostaw
energii elektrycznej zalezy jakosc¢ zycia Polakow.
Szczegolng troskg PSE jest zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikow oraz personelu wykonawcow swiadczgcych
ustugi na rzecz naszej spotki. Dlatego nieustannie

dbamy o rozw0j i bezpieczenstwo naszej infrastruktury
techniczne;j.

Jestesmy organizacjg nowoczesng, ksztattujgca
innowacyjne srodowisko pracy. Dbamy o rozwoj
kompetencji wewnetrznych naszych pracownikow.
Chcemy stale wzmacniac¢ unikalny zasob wiedzy
w organizacji oraz eksperckosc kadry PSE,
odpowiedzialnej za utrzymywanie bezpiecznego

i stabilnego systemu elektroenergetycznego.

Zalezy nam na umacnianiu Swiadomosci i edukowaniu
spoteczenstwa w zakresie funkcjonowania rynku energii
elektrycznej.
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B R LT R P TR P PP PP PLEPPREPPREPP: Kluczowe liczby =~ oo . Wytworey nie ponoszg optat przesytowych z tytutu wprowadzania energii elektrycznej do sieci. Wnoszg jedynie optate jakosciowg — za ilo$¢
: : energii elektrycznej zuzywang przez odbiorcow koncowych przytgczonych do ich sieci, instalacji i urzadzen, ktérym sprzedajg energie elek-
tryczng. Przedsiebiorstwa obrotu nie wnoszg do PSE Zadnych optat taryfowych z wyjgtkiem optaty rynkowej, stosowanej tylko w odniesieniu
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1 91 6 47 do energii elektrycznej importowanej do Polski z Ukrainy.

Liczba spotkan i wydarzen lokalnych dla inwesty- Suma wydarzen i konferencji branzowych :

cji realizowanych w latach 2016-2018 w tym: z udziatem PSE w 2018 roku
688 I__%oj Koszty PSE na rachunku za energie elektryczng za 2018 .
spotkan w 2018 roku 0 57 :

Liczba zaangazowanych ekspertow PSE

w wydarzeniach, debatach, seminariach, L )
0 . . : Sprzedaz energii elektrycznej
forach i kongresach branzowych w 2018 roku :

Przesiedlen z tytutu realizowanych inwestycji

: : Strefa Okres llosé Cena Wartosé Stawka Podatek Wartosé

w 2018 roku : : zuzycia netto [z1] netto[zf]  netto[zfl  netto[zf]l  brutto[zl]

ettt eedededededeseretetetetteatstatatatateeaetetetetetetetetetetetet ittt eaeet et et ettt et et et et et ettt e et e eatatetetateaeaaaaaas : Energia czynna catodobowa  07.0818-311218 591 kWh 0,2762 163,23 23 37,54 200,77
: Energia czynna catodobowa 01.01.19-01.02.19 1563 kWh 0,2762 42,26 23 9,72 51,88

Optata handlowa 07.08.18-31.12.18 4mc 429 176 23 395 211

| J a k d Z | a+a | n OS’ C' PS E p rze k,l,a d a S | e Optata handiowa 01.0119- 010219 2me 429 8,58 2 197 1055
na taryfe przesytowgq i rachunki @1
Za energie :

Strefa Okres llosé Cena Wartosé Stawka Podatek Wartosé

zuzycia netto [zf] netto [z4] netto [zf] netto [z1] brutto [zf]

Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce modelem © operatorami systeméw dystrybucyjnych : Ep:afm_é“‘)wa, » g:zz:zg zjz ij E?;i: mzzj 2 232;: ];;j:

. . .. . . ptata sieciowa zmienna carodobowa . - , R A X

fUﬂkCJonowama ryn ku energu elektrycznej, (OSD), @ OpfataOZE catodobowa  07.0818-010219 744 kWh 0,0000 0,00 2 0,00 0,00

rozliczenia PSE za ustugi przesytania dla ktorych koszty nabywania ustug od PSE stanowia @  Oplatakogeneracyjna calodobowa  25.0119-010219  38kWh 00018 006 2 001 007

. . , uzasadnione koszty prowadzenia dziatalnosci i sg uwzgled- @  Oplatasieciowa stata 07.0818-0102.19 6 me 6,37 3222 2 M 3963

dokonyyvane Sq 7 od.b|orc.am.|, ktorzy Sq ) niane w kalkulacji ich taryf za ustugi dystrybucji energii @  Oplataprzejsciowa 07.08.18-3112.18 4me 6,50 26,00 23 598 31,98

fizycznie przytgczeni do sieci przesytowej na elektrycznej, ®  Opiatspreiscona MOI9-M021  2m 0% 06 5 0% 081

‘[ery‘[orium kraju, tj-3 @  Opfataabonamentowa 07.08.18-01.02.19 6me 0,5200 312 23 072 384

odbiorcami krajowymi.

o S ) . J : y : ) o Razem TANE] 39,50 Mm,23 -
5 Wskazani powyzej odbiorcy - fizycznie przytgczeni do sieci 3
o PSE - ponosza zatem catos¢ kosztow uwzglednianych Sprzedaz i dystrybucia energii elekirycznej S
T w kalkulacji stawek optat przesytowych. =
S ST Razem 402,96 92,68 495,64 3—
B o . .. 2
: ’@~ '_: Warto WIedZIeC ......................................................................................................................... c
i T ' ) o o . ' @ Optaty: jakosciowa, przej$ciowa OZE @ Optaty sieciowe przenosza w wiekszosci koszty @ Optata abonamentowa przenosi koszty 0SD m
"g_ W przypadku odbiorcéw przytgczonych do sieci dystrybucyjnej (sie¢ nalezgca do OSD), w tym m.in. gospodarstw domo- : i kogeneracyjna w catosci trafiajg do PSE S.A. dystrybuciji i czesciowo koszty OSP %‘
© wych, koszt dostarczenia energii elektrycznej oprécz kosztoéw zwigzanych z dziatalnoscig OSD obejmuje rowniez koszty o’
% zwigzane z zakupem przez OSD ustug przesytowych od PSE. §
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Srednia stawka netto optaty za ustugi przesytania $wiadczone przez PSE w 2018 1. (bez stawek dot. optat wsparcia, 1j. bez
optaty przejsciowej oraz optaty OZE, ktére w roku 2018 wynosity 0 zt/MWh), stanowita jedynie ok. 4,7% $redniej stawki
brutto dla gospodarstw domowych. Stawka netto optaty przejsciowej stanowita 4,3%?.

Struktura rachunku za energie elektryczng odbiorcy
w gospodarstwie domowym w 2018 .

e 0,0%

Optata OZE

-(2,0%|

OSP - Optata jakosciowa

Energia elektryczna
(uwzglednia tzw. kolorowe
certyfikaty oraz akcyze
20 zt / MWh)

OSD - optaty dystrybucyjne

[2,7%

OSP - Optaty sieciowe

Opftata na rzecz PSE

2 Po wejsciu w zycie ustawy z 28 grudnia 2018 r. 0 zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2018 1. poz. 2538), od 1 stycznia 2019 r
stawki optaty przejsciowej obnizone zostaty o okoto 95%. W zwigzku z tym w 2019 roku udziat optaty przejsciowej w rachunku odbiorcy koncowego w gospodarstwie
domowym znacznie zmaleje.

| Jakosc¢ zycia Polakow

a dostawy energii elektrycznej

W dobie powszechnej elektronizacji jestesmy
zalezni od dostepu do energii elektryczne;.
Energia elektryczna jest obecna we wszystkich
aspektach naszego zycia — poczgwszy od
prozaicznych czynnosci zycia codziennego,
poprzez wykonywanie obowigzkow
zawodowych, na rozrywce skonczywszy.
Posiadanie prgdu w gniazdku osadzone jest

w naszej Swiadomosci tak gteboko, ze czesto
nie zdajemy sobie sprawy z doniostej roli, jaka
petni w naszym zyciu energia elektryczna.
Tymczasem wystarczy nawet chwilowy jej
brak, aby sparalizowana zostata nasza praca,
zaktocony zostat czas wolny, a w drastycznych
przypadkach — zagrozone zostato nasze zycie
lub zdrowie.

Brak ciggtosci dostaw energii elektrycznej znajduje odzwiercie-
dlenie niemalze we wszystkich profesjach i wszystkich gateziach
gospodarki. Trudno wyobrazi¢ sobie prowadzenie jakiejkolwiek
dziatalnosci gospodarczej bez niezaktdconych dostaw energii elek-
trycznej. Z tego powodu proces ciggtosci dostaw energii ma bezpo-
Srednie przetozenie na gospodarke catego kraju, a tym samym na
wzrost poziomu zycia i dobrobytu Polakow. Rozwdj gospodarki
to wieksza liczba miejsc pracy, wzrost poziomu wynagrodzen oraz
chociazby zmniejszenie poziomu przestepczosci.

Nasza cywilizacja jest cywilizacjg elektrycznosci. Energia elektrycz-
na zasila nie tylko urzadzenia, z ktérych korzystamy, ale wszystkie
sfery naszego zycia. Potrzebujemy energii niemalze na kazdym
kroku — dostownie i w przenosni. Patrzagc na obecne trendy mozna
zatozy¢, ze potrzeby te — juz obecnie duze - beda jeszcze wiek-
sze. Dlatego tak wazna jest ciggtosc¢ dostaw energii elektrycznej
dla codziennego zycia Polakow. Nasza organizacja, jako spotka
petnigca funkcje operatora systemu przesytowego, doktada wszel-
kich staran, aby polskie gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa
i podmioty uzytecznosci publicznej miaty nieskrepowany i niezakto-
cony dostep do energii elektrycznej.

Dobre praktyki i standardy
dotyczgce zycia w sgsiedztwie
linii elektroenergetycznej

Aby w niezaktdcony sposob zy¢ w sgsiedztwie
linii wystarczy zachowanie zdrowego rozsgdku
oraz przestrzeganie elementarnych zasad
ostroznosci — szczegolnie w obszarze pasa
technologicznego.

Pas technologiczny to obszar bezposrednio pod linig elektroener-
getyczng oraz po obu stronach linii, na ktéorym dopuszcza sie
prowadzenie prac zwigzanych z budowg, przebudowa, moderni-
zacja i eksploatacja linii oraz w granicach ktérego — z uwagi na
bezpieczenstwo pracy linii i najblizszego otoczenia — ogranicza sie
dowolnos¢ w zagospodarowaniu terenu. Szerokosc¢ pasa techno-
logicznego moze by¢ rézna — w zaleznosci od rodzaju linii moze
wynosi¢ od 50 m do 80 m.
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Dla bezpieczenstwa nalezy rowniez powstrzymac sie od wszelkich
dziatan mogacych zagrozi¢ sprawnemu funkcjonowaniu linii oraz
mogacych powodowac potencjalne zagrozenie dla oséb znajdu-
jacych sie w jej otoczeniu. Zabroniona jest jakakolwiek ingerencja
w linie i prowadzenie dziatar mogacych doprowadzi¢ do jej uszko-
dzenia lub porazenia prgdem; np. wspinanie sie na stupy lub wyko-
nywanie prac polowych sprzetem majgcym duzg wysokos¢ lub
dtugie wysiegniki.

- '@~ - Warto Wiedzieé .......................................

PSE prowadzg cykliczng inwentaryzacje linii oraz ocene ich stanu
technicznego. W razie odnotowania okolicznosci mogacych mie¢
wptyw na ciggto$¢ dostaw energii lub zagrozenie dla mienia
lub osob znajdujacych sie w otoczeniu linii, wdrazamy w trybie
pilnym srodki zaradcze. Wszelkie prace zwigzane z takimi wdro-
zeniami — naprawy, remonty, wycinki zadrzewienia o ponadnorma-
tywnej wysokosci — sg dokonywane przez wykwalifikowane zespo-
ty specjalistéw z naszej organizacji na koszt PSE.

Szeroko$¢ pasa technologicznego zalezy przede wszystkim od napiecia znamionowego linii i rodzaju (serii) zastosowa-

nych stupow. Granice pasa technologicznego dla linii 0 konkretnym napieciu wyznacza sie w oparciu 0 wymagania ujete
w przepisach w zakresie dopuszczalnych wartosci natezenia pola elektrycznego, magnetycznego oraz poziomu hatasu.

Usredniona szeroko$¢ pasa technologicznego dla réznych rodzajéw linii najwyzszych napie¢ eksploatowanych w kraju
wynosi maksymalnie dla linii 400 kV: 40 i 35 m od osi, w zaleznosci od konstrukcji linii, a dla linii 220 kV po 25 m od osi

linii w obie strony.

Dwa przewody tgczace
wierzchotki stupow
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stupy kratowe wysokosci
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49-65m ... S
O
)
70 m

Pas technologiczny

(po 35 m od osi linii w obie strony)

08 linii

Pt 10m

Minimalna odlegtosc
~ przewodow od ziemi

ok. 350 - 450 m
Odlegtos¢ pomiedzy sasiednimi
stupami (rozpietosc przesta)

Pas technologiczny dla linii 400 kV. Zrédto PSE

Poznaj kilka zasad dotyczgcych funkcjonowania w sgsiedztwie

linii elektroenergetycznych

Niedozwolone jest samowolne wspinanie sie na stupy oraz
dotykanie urzadzen przesytowych, w tym szczegdlnie linii
elektroenergetycznych.

@ Zakazane jest wznoszenie nowych budynkow mieszkalnych
lub nowych obiektow budowlanych z pomieszczeniami prze-
znaczonymi na pobyt ludzi bezposrednio pod linig lub w jej
pasie technologicznym (obszar bezposrednio pod linig oraz
po jej obu stronach).

@ Wtasciciele nieruchomosci stanowigcych uzytki rolne mogg
w dowolny sposéb prowadzi¢ uprawy na swoim terenie
oraz prace z zaangazowaniem ciezkiego sprzetu rolnicze-
go (kombajny, ciggniki, siewniki oraz inne mechaniczne
maszyny rolnicze). Wymagane jest przy tym zachowanie
ostroznosci — w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy uzywa-
ne maszyny lub sprzet majg dtugie wysiegniki lub same
w sobie sg wysokie.

@ Pod liniami napowietrznymi oraz w ich bezposrednim sasied-
ztwie nie ma zadnych ograniczen dotyczgcych wypasu by-
dfaiinnych zwierzat hodowlanych czy tez nie ma przeszkdd
w tworzeniu stawow rybnych. Zgodnie z trescig prac pogla-
dowych oraz danymi ujawnionymi przez Swiatowg Organi-
zacje Zdrowia (WHO) pola elektromagnetyczne w otocze-
niu linii najwyzszych napiec nie sg szkodliwe dla zwierzat
hodowlanych.

- '@~ - Warto wiedzieé .......................................

@ Niedozwolone jest dokonywanie nasadzen, ktére w niebez-
pieczny sposob zblizatyby sie do linii elektroenergetycznych
- ze wzgledu na potencjalne ryzyko zwigzane z dotknieciem
linii energetycznych przez konary drzew. PSE prowadza
staty monitoring urzadzen nalezacych do spotki. W przy-
padku ponadnormatywnego przyrostu drzew lub krzewow
w poblizu linii dokonywane sg stosowne prace wycinkowe.
Prace te dokonywane sg staraniem i na koszt PSE, a mate-
riat drzewny pozyskany w wyniku wycinki jest przekazywany
wtascicielom nieruchomosci. Obecnie nasza spotka prowa-
dzi wycinke zadrzewienia wedtug standardu piecioletniego,
na ktérg wykonawca udziela czteroletniej gwaranciji.

Odlegtos¢ przewodow od koron drzew ustalana jest zatem
na podstawie aktualnych wymiarow koron z uwzglednie-
niem piecioletniego przyrostu wtasciwego dla gatunku
i siedliska drzewa. W przypadku ponadnormatywnego przy-
rostu w okresie gwarancyjnym dodatkowe prace wykonywa-
ne sg niezwtocznie na koszt wykonawcy. Prace wycinkowe
wymagane sg jedynie w scisle okreslonych okolicznosciach.
W sytuacjach, w ktorych dokonywane sg nasadzenia
drzew ozdobnych lub sadowniczych nie osiggajgcych zna-
cznych wysokosci, realizacja wyzej wymienionych prac
jest zbedna.

Poza obszarem pasa technologicznego nie ma mozliwosci wystepowania niekorzystnych oddziatywan na srodowisko.

Dodatkowo spetnione sg rygorystyczne wymagania narzucone dla terenow zabudowy mieszkaniowe;.
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| Normy i regulacje w obszarze

infrastruktury sieciowej

Wptyw dziatalnosci naszej spotki na otoczenie spoteczne i $rodo-
wiskowe ma szczegdlne znaczenie w przypadku budowy nowych
linii napowietrznych. Realizacja inwestycji odbywa sie w oparciu
0 najnowsze normy europejskie PN-EN 50341 dotyczace projek-

Normy europejskie

Normy stosowane do projektowania oraz
budowy nowych linii zapewniajg wysoki
poziom niezawodnosci pracy linii, wysoki
poziom bezpieczenstwa publicznego, a takze
minimalizujg ucigzliwosci linii dla otaczajgcego
srodowiska. W celu ograniczenia wycinki
drzew na terenach lesnych stosujemy praktyke
prowadzenia przewodow linii ponad lasem,
dzieki czemu wycinke drzew mozna ograniczyc
do niewielkich obszaréw — pod stanowiska
stupow.

towania elektroenergetycznych linii napowietrznych. Respektuje-
my przy tym wszelkie obowigzujgce w kraju akty prawne z obsza-
row ochrony srodowiska, planowania i zagospodarowania prze-
strzennego, gospodarki nieruchomosciami, prawa budowlanego
oraz pozostatych.

Do budowy kazdej linii niezbedne jest pozyskanie decyzji o srodo-
wiskowych uwarunkowaniach, zgodnie z ktérymi w wybranych
miejscach linii stosuje sie oznakowanie przewodow lub stupow
elementami widocznymi dla ptakow (sylwetki ptakow drapieznych
na wiezyczkach odgromowych lub spirale ostrzegawcze zawieszo-
ne na przewodach). Zgodnie z obowigzujgcym prawem, stosowa-
ne jest rowniez oznakowanie przeszkodowe linii jako przeszkody
lotnicze).

Urzadzenia, aparaty i uktady instalowane w stacjach spetnia-
jg rowniez wymagania norm europejskich, co zapewnia wysoki
poziom niezawodnosci ich pracy. Stosowane sg tez rozwigzania
zmniejszajace oddziatywanie stacji elektroenergetycznej na otocze-
nie, w tym na srodowisko naturalne. Kazdy instalowany transfor-
mator sieciowy wyposazany jest w mise olejowg zapobiegajaca
wyciekowi oleju do srodowiska w przypadku awarii.

Ustanawianie praw
do nieruchomosci

W celu uregulowania stosunkéw prawnych, dotyczacych urzg-
dzen przesytowych, miedzy przedsiebiorcami przesytowymi
a wtascicielami nieruchomosci, na ktorych takie urzadzenia sie
znajdujg, w 2008 roku wprowadzono do kodeksu cywilnego pojecie
,stuzebnosci przesytu”. Okresla ono zakres, w jakim przedsiebiorca
przesytowy moze korzystac z cudzej nieruchomosci, na ktérej znaj-
duja sie lub majg sie znajdowac jego urzadzenia przesytowe, czyli
wszelkie konstrukcje i instalacje tworzace linie elektroenergetycz-
ne. Wprowadzone zapisy umozliwiajg inwestorowi dostep do urza-
dzen, czyli stupdw, przewodow i elementdw stacji znajdujgcych sie
na nieruchomosci. w przypadkach awarii, napraw i konserwacji.

Stuzebnosc¢ przesytu jest ograniczonym
prawem rzeczowym ustanawianym w formie
aktu notarialnego na nieruchomosci. Jej zakres
jest wpisywany do ksiegi wieczystej obcigzonej
nieruchomosci.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, za ustanowienie stuzebnosci
przesytu kazdemu wtascicielowi nieruchomosci wyptacane jest
wynagrodzenie oraz odszkodowanie z tytutu obnizenia wartosci
nieruchomosci.

Przed rozpoczeciem prac zlecamy wykonanie operatow szacun-
kowych dla kazdej nieruchomosci objetej inwestycjg. Opera-
ty stanowig podstawe do ustalenia wysokosci wynagrodzenia
i odszkodowania dla wtasciciela dziatki. Na wielkos¢ wyptat maja
wptyw takie czynniki jak: dotychczasowa wartosc i przeznacze-
nie nieruchomosci oraz straty w uzytkach rolnych, zasiewach lub
zbiorach spowodowane zajeciem czesci nieruchomosci przez
urzadzenia przesytowe. Dodatkowe odszkodowanie przystuguje za
posadowienie stupa. Zazwyczaj po akceptacji i zawarciu umowy
cywilnoprawnej wtasciciele otrzymujg pierwszg rate odszkodowa-

nia. Wyptata drugiej raty nastepuje po podpisaniu aktu notarialne-
go, ktéry umozliwia inwestorowi dostep do terenu i linii. Przyznawa-
ne sa tez odszkodowania za uszkodzenia i straty powstate podczas
prowadzenia prac budowlano-montazowych.

W przypadku braku zgody wtasciciela gruntu na podpisanie
umowy stuzebnosci inwestycji celu publicznego po wykorzysta-
niu catego procesu rokowan uruchamiana jest sciezka rokowan
zgodnie z wymogami art.124 Ustawy o gospodarce nieruchomo-
Sciami. Procedura administracyjna jest jednak ostatecznoscia
W procesie negocjacji — przed jej zastosowaniem podejmowane sg
dziatania zmierzajace do kompromisowego rozwigzania.

Nie prowadzimy statystyk w zakresie liczby umdw stuzebnosci
przesytu zawieranych z wtascicielami nieruchomosci przez dzia-
tajgcych w naszym imieniu wykonawcow. Rocznie sprawa doty-
czy wielu tysiecy dziatek. Odsetek zawartych uméw szacujemy
na 94-98 procent, a pozostate 2 do 6 procent stanowig decyzje
administracyjne wydane zgodnie z art. 124 Ustawy o gospodarce
nieruchomosciami (UGN).

Swiadomi tego, juz na etapie planowania lokalizacji inwestycji
doktadamy wszelkich staran, aby realizowane przez nas inwestycje
w mozliwie jak najmniejszym stopniu ingerowaty w obszar ludz-
ki. Tam, gdzie to mozliwe, rozwazamy kilka wariantéw lokalizacji
inwestycji. Zapraszamy rowniez do wspotpracy przedstawicieli
spotecznosci lokalnych oraz wtadz samorzadowych. Doktadamy
wszelkich staran, aby nasze inwestycje nie wigzaty sie z konieczno-
Scig przesiedlen. W 2018 roku nie doszto do zadnego przesiedlenia.
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Oddziatywanie linii

Wszystkie urzadzenia elektryczne wytwarzajg w swoim otoczeniu
pole elektromagnetyczne, ktdre powstaje na skutek obecnosci
napiecia oraz w wyniku przeptywu pradu. Do grupy tych urzg-
dzen naleza linie najwyzszych napie¢. Wokot linii powstaje pole
elektromagnetyczne niskiej czestotliwosci (50 Hz), takie samo jak
wytwarzane przez odkurzacz lub pralke, czyli urzadzenia elektrycz-
ne uzywane w kazdym domu. Oddziatywanie pola elektromagne-
tycznego jest czesto przedmiotem dyskusji na temat potencjalnego
wptywu na zdrowie cztowieka.

Dotychczasowe wyniki badan przeprowadzonych na catym swie-
cie nie potwierdzajg obaw co do negatywnego oddziatywania pol
elektromagnetycznych niskich czestotliwosci na zdrowie cztowieka
oraz na inne organizmy zywe, ale tez nie wykluczajg takiego wpty-
wu. Wtasnie z tego powodu w Polsce oraz w catej Unii Europejskiej
ustanowiono odpowiednie przepisy okreslajace z duzym zapasem
bezpieczenstwa dopuszczalne wielkosci oddziatywania obiektow
elektroenergetycznych. Nasza spotka rygorystycznie przestrzega
przepisow. Przed oddaniem danego obiektu do uzytkowania wyko-
nywane sg pomiary pol elektromagnetycznych, ktére nastepnie
poddawane sg weryfikacji przez organy ochrony srodowiska, co
wyklucza ich mozliwos$¢ niespetnienia wymagan.

Przeczytaj: publikacje Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO,
,Environmental Health Criteria nr 238 — Extremely Low Frequency
Fields”, Genewa, Szwajcaria, 2007).

Dla kazdego realizowanego zadania inwestycyjnego przygotowuje-
my skierowane do spotecznosci lokalnych informatory z rzetelnymi
informacjami na temat inwestycji oraz ich wptywu na srodowisko.
Oddziatywanie pol elektromagnetycznych jest zawsze jednym
z tematow programu konferencji regionalnych, organizowanych
przez naszych wykonawcow przy wspotpracy z nami.

Hatas

Poziom emitowanego hatasu zalezy od konstrukc;ji linii elektro-
energetycznej oraz od warunkéw pogodowych (znacznie wzra-
sta podczas mzawki i deszczu, na co nie mamy wptywu). Hatas
pochodzgcy z nowo projektowanych linii poza terenem pasa
technologicznego nie przekracza wartosci dopuszczalnych
w Srodowisku.

Gtoéwnymi Zrodtami hatasu w naszych stacjach sg transforma-
tory. Stosujemy urzgdzenia o obnizonej mocy akustycznej oraz
nowoczesne rozwigzania technologiczne uktadéw chtodzenia.
W szczegolnych przypadkach w celu ograniczenia hatasu budowa-
ne sg ekrany akustyczne.

Walory krajobrazowe

Problem widoku z okna, czesto nawet na dosc¢ odlegta linie elektro-
energetycznag, jest jedng z gtdwnych przyczyn protestéw spotecz-
nych. Celem kazdego projektu jest wkomponowanie linii w krajo-
braz w sposob minimalizujgcy negatywne wrazenia estetyczne.
Z zatozenia unikamy prowadzenia linii elektroenergetycznych przez
tereny o szczegolnych walorach krajobrazowych.

Porazenie prgdem lub piorunem

Nasze linie najwyzszych napie¢ wyposazone sg w przewody odgro-
mowe. Oznacza to, ze w ich sgsiedztwie zmniejsza sie zagroze-
nie uderzenia piorunem. Jednak w poblizu linii zawsze wymagane
jest zachowanie elementarnej ostroznosci — w szczegolnosci przy
pracach z uzyciem sprzetu rolniczego.

Usuwanie awarili

Z powodu braku unormowania prawnego stuzebnosci przesytu
dla linii elektroenergetycznych wybudowanych w latach wcze-
$niejszych, na gruntach prywatnych pojawiajg sie czasem proble-
my zwigzane z utrudnianiem, a nawet uniemozliwianiem ekipom
remontowym wstepu na przedmiotowe nieruchomosci. Utrudnianie
dostepu do obiektu przedtuza czas usuwania awarii lub wykonania
remontu, co wywotuje problemy — zwtaszcza dla lokalnych odbior-
cow energii elektrycznej.

Prowadzimy analize wptywu
naszych inwestycji na spotecznosc
lokalng w 100%.
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| Rozwdj regionow

| lokalnych spotecznosci

Inwestycje infrastrukturalne celu publicznego,
w tym budowa elektroenergetycznych linii

i stacji najwyzszych napiec, znaczgco
podnoszg standardy zycia w catym regionie.

Korzysci wynikajgce z inwestycji infrastrukturalnych:

@ zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez
zapewnienie odpowiednich warunkdéw dla przedsiebiorstw
do lokowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej; efek-
tem tego sg nowe miejsca pracy, a takze wptywy podatkowe
do budzetéw gmin;

() zapewnienie wigkszej dostepnosci energii elektrycznej ze
wzgledu na brak ograniczen w poborze mocy;

@ ograniczanie ryzyka awarii poprzez zastepowanie wyeksplo-
atowanych instalacji nowoczesnymi konstrukcjami;

() ograniczanie strat energii elektrycznej, a co za tym idzie
takze jej kosztow, poprzez zwiekszanie napiecia sieci prze-
sytowych oraz stosowanie wysokiej jakosci materiatow
do ich konstrukgji;

Gwarantujac stabilne dostawy energii elektrycznej na danym obsza-
rze, PSE pomagajg realizowa¢ szereg funkcji istotnych z punktu
widzenia regionu i lokalnych spotecznosci.

&) znaczace wptywy budzetowe z podatkow odprowadza-
nych do gmin — corocznie do budzetu gminy z racji podatku

od nieruchomosci wptywa 2 procent wartosci inwestycji
zrealizowanej na jej obszarze;

) rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci - zatrudnianie lokalnych
firm jako podwykonawcoéw, ustugi na rzecz wykonawcow;

@ impuls do modernizacji i rozwoju lokalnej infrastruktury

dystrybutoréw energii elektrycznej;

) zwigkszanie mozliwosci przytaczeniowych dla lokalnych

zrédet wytwarzania energii, w tym w szczegolnosci dla OZE;

() tworzenie warunkéw do dalszego, dynamicznego rozwoju

elektromobilnosci.

Komunikacja spoteczna

Waznym elementem dziatan PSE jest
procesowe podejscie do prowadzenia
komunikacji spotecznej i zaangazowania
spotecznego, pozwalajgce skuteczniej
odpowiadac na potrzeby interesariuszy

w ramach prowadzonego procesu
inwestycyjnego. Naszym priorytetem jest
zbudowanie partnerskich relacji

z przedstawicielami spotecznosci lokalnej,
administracjg oraz wykonawcami realizujgcymi
inwestycje w naszym imieniu.

Inwestor
/wykonawca

Mieszkancy

Loy

Porozumienie
spoteczne

Jako inwestor doktadamy wszelkich staran, zeby realizacja inwe-
stycji 0 znaczeniu strategicznym dla catego kraju odbywata sie
przy jak najmniejszej ingerencji w zycie mieszkancoéw i srodo-
wisko. Stoimy na stanowisku, ze tak istotne dla catej Polski
inwestycje musza byc¢ realizowana w porozumieniu z lokalnymi
spotecznosciami, najbardziej zainteresowanymi ich przebiegiem.
Na drodze otwartego dialogu oraz transparentnej polityki infor-
macyjnej staramy sie uzyska¢ zgode wtascicieli nieruchomosci
na przeprowadzenie inwestycji. Mamy $wiadomos¢, jak istotne
jest informowanie spotecznosci lokalnych o planowanej inwesty-
cji na mozliwie najwczesniejszym etapie oraz stworzenie warun-
kow do przedstawienia wyczerpujgcych wyjasnien na jej temat.
PSE stara sie uwzgledniac¢ wszelkie mozliwe uwagi zgtaszane

—

Administracja
panstwowa
i lokalne samorzgdy

Organizacje
ekologiczne
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przez lokalne wtadze i mieszkancow. Rolg przedstawicieli naszej
spotki jest zaprezentowanie argumentéw dla uzasadnienia realiza-
cji inwestycji, jej uwarunkowan formalnoprawnych oraz koncepgji
przebiegu wariantu trasy linii w celu kontynuowania dialogu i wypra-
cowania porozumienia z wtascicielami nieruchomosci wyrazonego

w umowie stuzebnosci przesytu.

Angazowanie lokalnych wtadz i spotecznosci ma kluczowe znacze-
nie dla realizacji inwestycji, poniewaz pomaga to nawigza¢ wiez
z naszymi partnerami. Na drodze prowadzonego dialogu inwestycja
staje sie niejako przedsiewzieciem wspolnym, w ktére zaangazowa-
ne sg wszystkie zainteresowane strony. Poprzez udziat w konsulta-
cjach strona spoteczna dzieli odpowiedzialnos$c¢ za przebieg projek-
tu razem z inwestorem.

Jednym z wielu determinantow realizacji inwestycji w obszarze
prawnym sg zapisy tzw. specustawy przesytowej. Naszg inten-
cja jest jednak wybudowanie linii najwyzszych napie¢ w oparciu
0 porozumienia wypracowane na drodze rokowan z kazdym wtasci-
cielem nieruchomosci potozonej na trasie planowanej inwestycji.
Realizowanie misji zapewnienia bezpiecznych i niezawodnych
dostaw energii milionom Polakow musi odbywac sie zgodnie
z najwyzszymi standardami ochrony srodowiska, z uwzglednieniem
zasad zréwnowazonego rozwoju oraz poszanowaniem przepisow
prawa. W kazdej realizowanej przez PSE inwestycji, zostajg pozy-
skane wszystkie wymagane prawem decyzje wiasciwych organow
administracji publicznej, w tym decyzja srodowiskowa. Doktadamy
wszelkich staran, aby osiggnac takie porozumienia i deklarujemy
gotowos¢ do podjecia rozmoéw z wtascicielami w odpowiedzi na
zgtaszane przez nich oczekiwania w tym zakresie.

e Kluczowe liczby v

&)

1916

Liczna spotkan i wydarzen dla inwestycji
realizowanych w latach 2016-2018 w tym:

688
Liczba spotkan w 2018 roku

Nasz wptyw na spotecznosci
lokalne

© Dziatania edukacyjne
Obszary zwigzane z elektroenergetykg oraz naszg dziatalno-
Scig jako operatora sg niezwykle istotne z punktu widzenia
gospodarki oraz odbiorcéw energii elektrycznej. Jednocze-
$nie, sg skomplikowane i czesto niezrozumiate dla odbiorcow
koncowych. Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu PSE
realizujg akcje edukacyjne dla uczniow szkdt podstawowych
i gimnazjow, a takze cykl warsztatéw dla dziennikarzy zajmu-
jacych sie elektroenergetyka.

© Dziatania spoteczne

W obliczu ambitnych wyzwan inwestycyjnych oraz eksplo-
atacyjnych w 2018 r. rozpoczeliSmy systemowe zadania
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Celem
tych dziatan jest udzielanie wsparcia finansowego, na tere-
nach, na ktérych PSE prowadzg swojg ustawowsg i statutowg
dziatalnos¢. Wspotpraca obejmuje swoim zasiegiem obszar
catego kraju, ze szczegolnym naciskiem na regiony, gdzie
PSE eksploatujg i rozwijajg swojg infrastrukture.

Bezposrednimi odbiorcami dziatan spotecznych PSE sg
mieszkancy spotecznosci lokalnych, a wspotpraca odbywa
sie poprzez terytorialne jednostki budzetowe, instytucje,
lokalne stowarzyszenia czy fundacje. Warunkiem wspotpracy
jest, aby podejmowane przez spotecznosci lokalne inicjaty-
wy miaty charakter trwaty, dtugoterminowy i nastawiony na
rzecz dobra wspdlnego.

W 2018 roku zorganizowalismy 5 lokalnych projektow spo-
tecznych. W ramach programu ,Pingpongowe marzenia
z PSE” wspdlnie z Polskim Zwigzkiem Tenisa Stotowego
wyposazylismy ponad 1100 mtodych zawodnikéw w 20
gminach w niezbedny sprzet sportowy.

Pozostate projekty zwigzane byty m.in. z zakupem sprzetu
komputerowego dla spotecznosci lokalnych. Dziatania dobro-
sgsiedzkie prowadzimy w celu rozwoju i podniesienia atrak-
cyjnosci regionéw, w ktorych PSE realizujg zadania inwe-
stycyjne. Projekty poprzedzity prace zwigzane z identyfi-
kacja lokalnych potrzeb wsrod grup interesariuszy. Na tej
podstawie przygotowalismy zatozenia do ogolnopolskiego
programu grantowego ,WzMOCnij swoje otoczenie”, ktore-
go celem jest dalsza poprawa dobrosgsiedzkich relacji w 76
gminach, w ktorych prowadzimy dziatalnos¢ inwestycyjng
i modernizacyjna.

http://wzmocnijotoczenie.pl
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Nasz wptyw
na srodowisko naturalne

PSE doktadajg wszelkich staran, aby godzic¢ niezawodng
i efektywng prace systemu elektroenergetycznego z jego
rozwojem i poszanowaniem srodowiska naturalnego.
Kazda inwestycja elektroenergetyczna spetnia surowe
wymogi w zakresie oddziatywania linii najwyzszych
napie¢ na srodowisko.

Polskie normy bezpieczenstwa w zakresie oddziatywania
pola elektrycznego i magnetycznego dla miejsc
zamieszkanych sg jednymi z najbardziej

restrykcyjnych na swiecie.
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228 091 zt

taczna kwota srodkow, ktére przeznaczyli-
smy w latach 2016-2018 na optaty
srodowiskowe i kompensacyjne

Kluczowe liczby

&

0zt

Wysokos¢ kar pienieznych z tytutu
nieprzestrzegania regulacji z zakresu
ochrony srodowiska.

Zarzgdzanie bioréznorodnoscig

PSE stale prowadzg réznorodne dziatania
zmierzajgce do zachowania bioréznorodnosci
na terenach inwestycji prowadzonych przez
organizacje. Inwestycje w rozwoj systemu
przesytowego odbywajg sie w taki sposob, aby
jak najmniej ingerowac w srodowisko.

Wdrazajgc w 2012 roku System Zarzgdzania Srodowiskowego
zgodny z norma ISO 14001, zobowigzalismy sie do szczegdinego
nadzoru nad przestrzeganiem przepisoéw prawnych oraz stosowa-
nia dobrych praktyk w zakresie ochrony srodowiska. Zobowigza-
nie to natozylismy rowniez na wykonawcéw oraz podwykonaw-
cow naszych zadan inwestycyjnych. Wspdlnie doktadamy wszel-
kich staran, zeby dbatos¢ o srodowisko charakteryzowata kazdy
z etapow realizacji inwestycji; od planowania, poprzez budowe, po
jej eksploatacje i uwzgledniata catg game aspektow takich jak; srod-
ki zaradcze zwigzane z zabezpieczeniem przed zanieczyszczeniem
gruntu i wéd podziemnych, ograniczanie strat w siedliskach i gatun-
kach, zarzadzanie sytuacjami awaryjnymi, minimalizowanie emisji
hatasu oraz gospodarke odpadami. Realizujgc inwestycje dbamy,
by nasza infrastruktura elektroenergetyczna wptywata w jak naj-
mniejszym stopniu na zmniejszenie réznorodnosci biologiczne;j.

Projekty inwestycyjne realizujemy w sposob pozwalajgcy na mini-
malizacje kluczowych zagrozen dla przyrody i pozwalajgcy unika¢
ryzyka utraty réznorodnosci biologicznej. Zaczynamy juz na etapie
planowania trasy linii i lokalizacji stacji elektroenergetycznych, by
infrastruktura jak najmniej kolidowata z obszarami cennymi przy-
rodniczo. W kolejnych fazach realizacji projektow analizujemy mo-
zliwosci techniczne i technologiczne minimalizowania oddziatywan
zwigzanych z realizacjg i pozniejszg eksploatacjg obiektow siecio-
wych.

W przypadku inwestycji, ktore juz zostaty zrealizowane, koncentru-
jemy dziatania na prowadzeniu tzw. monitoringu porealizacyjnego.
Zadaniem przyrodnikdw jest ocena, czy wdrozone przez nas srodki
we wiasciwy sposob spetniajg swoje zadanie, a tym samym — czy
udato nam sie zminimalizowa¢ wptyw na srodowisko przyrodnicze.
W ciggu kilku najblizszych lat bedziemy mogli na przyktad ocenic,
ktdre ze znacznikow zastosowanych na przewodach odgromowych
sprawdzaja sie najlepiej i w najwiekszym stopniu zmniejszaja liczbe
kolizji ptakéw z liniami NN.

Wsrod nieuniknionych skutkdw realizacji inwestycji mozna wymie-
ni¢ utrate czesci siedlisk zwigzang z wycinka drzew w pasie tech-
nologicznym, zwtaszcza na terenach lesnych. Na szczescie sg to
sytuacje coraz rzadsze, ze wzgledu na coraz czestsze stosowanie
stupéw nadlesnych badz lesnych, pozwalajgcych znacznie ograni-
czy¢ wycinki drzew. Stup “lesny” to stup, ktory wraz z taricuchami
izolatorow w ksztatcie litery V umozliwia zawieszenie przewodow

blizej konstrukcji stupa (zmniejszenie szerokosci linii). Z kolei stup
,nadlesny” pozwala na zawieszenie przewoddw ponad koronami
drzew.

Zarowno na etapie realizacji, jak i na etapie eksploatacji inwesty-
cji doktadamy staran, by prace zwigzane z wycinkg drzew w pasie
technologicznym linii prowadzone byty w sposéb ograniczajacy ich
oddziatywanie. Z tego powodu prace czesto prowadzone sg poza
sezonem legowym i pod nadzorem przyrodnikow.

Na skutek realizacji linii NN tracone sg pewne siedliska, ale
w ich miejscu powstajg inne, zasiedlane chetnie przez inne gatunki
ptakow lub owaddw. Na skutek usuwania podrostu pod linig, przy-
bywa roslin charakterystycznych dla terendw otwartych i zwieksza
sie baza pokarmowa owaddw.

Poniewaz staramy sie prowadzic linie tak, by w jak najmniejszym
stopniu kolidowaty z obszarami wystepowania cennych i rzadkich
gatunkow, a wycinki sg ograniczane do niezbednego minimum,
niezwykle rzadko pojawia sie koniecznos¢ dokonywania kompensa-
cji przyrodniczej. Zniszczenie stanowisk wystepujacych powszech-
nie gatunkow pozostajgce bez znaczacego wptywu na zachowanie
populacji nie wymaga podejmowania kompensacji przyrodniczej
(zgodnie z art. 75 ustawy Prawo ochrony srodowiska) zwigzanej
z ich odtworzeniem.
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O raporcie

Raport wptywu PSE za rok 2018 ,Napetniamy Polske mocg” jest dostepny pod adresem
http://raport.pse.pl. Niniejsza publikacja, ktorg z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece,
jest jego wersjg skrocona.

Kontakt

Jesli chca Panistwo podzieli¢ sie z nami swoja opinig na temat Raportu wptywu PSE, Pytania dotyczace Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
bedziemy zobowigzani za przestanie komentarza na adres: prosimy kierowac do:

Matgorzata Jachimowska-Noworyta Ady Konczalskiej

Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju Dyrektora Departamentu Komunikacji
malgorzata.jachimowska-noworyta@pse.pl ada.konczalska@pse.pl

Jakuba Jarosza
Zastepcy Dyrektora Departamentu Komunikacji ds. Komunikacji Inwestycyjnej
jakub jarosz@pse.pl



Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
ul. Warszawska 165
05-520 Konstancin-Jeziorna

www.pse.pl



