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I. LIST PREZESA ZARZADU PSE
[GRI 102-14, GRI 102-15]

Szanowni Paristwo,

mam zaszczyt przedstawic najnowszy Raport wptywu dziatalnosci Polskich Sieci Elektroenergetycznych na
gospodarczy, Srodowiskowy i spoteczny rozwaj kraju. Jest to pigty raport spoteczny naszej organizacji, drugi
raport wptywu PSE oraz jedyne takie opracowanie w polskiej branzy energetycznej. Dzieki tej publikacji
bedg mogli Paristwo poznac nie tylko wszystkie obszary dziatalnosci i otoczenie, w ktérym funkcjonuje
operator systemu przesytowego, ale takze wyzwania, z ktorymi musimy sie mierzyc, realizujgc nasze
obowigzki.

Sektor elektroenergetyczny w Polsce i w Europie przechodzi transformacje. Wptywa na to rosngca rola
odbiorcéw, a takze nowe technologie wytwarzania energii oraz wzrost ich udziat w pokrywaniu
zapotrzebowania krajowego. Potrzeba ochrony klimatu powoduje, ze rosnie zapotrzebowanie na tzw.
zielong energie pochodzqgcq z lgdowych i morskich farm wiatrowych oraz instalacji fotowoltaicznych.
Wszystko to rodzi wyzwania w postaci koniecznosci zapewnienia bilansowania systemu przy znacznym
udziale generacji rozproszonej.

Regulacje wynikajqce z pakietu ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow” okreslity nowe ramy
dziatalnosci operatoréw systemow przesytowych. Technologie, a szczegdlnie cyfryzacja sektora
elektroenergetycznego i wynikajgce z niej zmiany zachowarn konsumenckich, a takze rozwijajgca sie
elektromobilnosc, bedqg ksztattowaty nowe obszary dziatalnosci operatoréw. W opracowaniu, ktére majg
Paristwo przed sobq, pokazujemy catosciowy obraz naszych dziatan oraz ich wptyw na otoczenie.

Jestesmy jednym z najwiekszych operatoréw systemu przesytowego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jako
spotka strategiczna odpowiadamy za bezpieczenstwo i niezawodnosc¢ dostaw energii elektrycznej do
wszystkich regionéw Polski. Zadanie to realizujemy poprzez sprawne zarzgdzanie pracq systemu
elektroenergetycznego. Nasze wartosci, zdefiniowane cele i przyjete kierunki strategiczne opieramy na
bezpieczenistwie energetycznym kraju oraz trosce o przysztosc¢ obecnych i przysztych pokolen.

Swiadomie zarzqgdzamy wptywem naszej spétki na gospodarczy i cywilizacyjny rozwdj kraju. Jestesmy
dumni z osigganych rezultatéw. Bezposrednia wartos¢ dodana wytworzona przez PSE w gatezi produkgji
i przesytu energii elektrycznej w 2018 roku wyniosta 4,36 mld zt. Z kolei tgczng wartos¢ dodang
wygenerowanq przez nas w krajowej gospodarce oszacowalismy na 6,73 mld zt. W 2018 roku dziatalnos¢
PSE przyczynita sie do utrzymania w Polsce 17,5 tys. miejsc pracy. Odprowadzilismy 1,17 mld zt podatkéw,
optat i sktadek do budzetu panstwa oraz budzetéw jednostek samorzqdu terytorialnego, wptywajgc tym
samym na rozwdj regionow.

Jednym z celéw naszej strategii jest aktywne uczestnictwo w budowaniu wspélnego europejskiego rynku
energii elektrycznej. Po dwéch latach intensywnych przygotowarn 19 listopada 2019 roku polski obszar
rynkowy dotgczyt do mechanizmu jednolitego tqczenia rynkéw dnia biezgcego (Single Intra-Day Coupling
— SIDC) realizowanego z wykorzystaniem platformy XBID. Dla PSE dotgczenie Polski do SIDC byto
wyzwaniem, wymagajgcym m.in. gruntownego przebudowania lub wymiany czesci systemow
informatycznych wykorzystywanych do obstugi procesow rynkowych. Od momentu operacyjnego
uruchomienia mechanizmu obstuga catego procesu jest realizowana 24 godziny na dobe przez stuzby
dyspozytorskie PSE, czyli Krajowq Dyspozycje Mocy. Dzieki temu nasz system stat sie bardziej elastyczny, z
korzysciq dla uczestnikéw rynku.
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W minionym roku znaczqcym wydarzeniem dla catego sektora elektroenergetycznego byto wdrozenie
rynku mocy, ktérego celem jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii do odbiorcéw. Nasza
organizacja, jako administrator rynku mocy, prowadzita certyfikacje ogdlng, certyfikacje do aukcji
gtéwnych oraz cztery aukcje gtéwne dla okresow dostaw przypadajgcych na lata 2021-2024.
Wprowadzenie rynku mocy oznacza zmiane architektury rynku energii z rynku jednotowarowego na
dwutowarowy, na ktérym transakcjom bedzie podlegata nie tylko wytworzona energia elektryczna, ale
réwniez moc dyspozycyjna netto, czyli gotowosc do dostarczania energii. Uczestnicy rynku mocy od 2021
roku bedg otrzymywali wynagrodzenie za gotowosc do dostarczenia mocy lub redukcje zapotrzebowania.

W celu zmniejszenia ryzyka wystgpienia trudnej sytuacji bilansowej w KSE, do katalogu ustug
realizowanych na potrzeby OSP wprowadzilismy ustuge DSR (ang. Demand Side Response), czyli redukcje
zapotrzebowania odbiorcéw na polecenie operatora systemu przesytowego. W 2018 roku PSE rozstrzygnety
kolejny przetarg na zakup ustugi redukcji w Programie biezgcym i w Programie gwarantowanym. Suma
pozyskanej mocy gwarantowanej, ktéra moze byc zredukowana na polecenie OSP, wynosi w okresie letnim
od 362,5 do 534,5 MW. Reagujgc na potrzeby i mozliwosci uczestnikéw rynku wprowadzilismy réwniez
program biezgcy uproszczony, w ramach ktérego ustuge DSR mogq swiadczyc takze mniejsze podmioty i
odbiorcy energii.

Jednoczesnie pracowaliSmy nad zapewnieniem bezpiecznej pracy systemu w przysztosci. Wdrozylismy
model realizacji inwestycji pozwalajgcy na sprawniejsze prowadzenie zadan inwestycyjnych i racjonalizacje
kosztow. W 2018 roku ponieslismy naktady na inwestycje infrastrukturalne w wysokosci 1,81 mld zt, a do
korica 2027 roku planujemy przeznaczyc na ten cel w sumie 12,8 mld zt.

Zachowanie stabilnosci bezpieczeristwa pracy catego systemu elektroenergetycznego wymaga statego
rozwoju i wprowadzania nowoczesnych rozwigzan. W 2018 roku podjelisSmy wiele inicjatyw, ktorych celem
byto optymalne wykorzystanie nowych technologii w sektorze elektroenergetycznym. Przyktadem jest
system inteligentnych sieci Special Protection Scheme, ktéry automatycznie usuwa przecigzenia linii
przesytowych oraz dystrybucyjnych w czasie wysokiej generacji ze zrédet odnawialnych i przyczynia sie do
rozwoju OZE.

Wewngtrz organizacji zbudowalismy i rozwijamy kulture bezpieczenstwa pracy. Utworzylismy standard
Health Safety Environment Quality obejmujgcy zachowania pracownikéw, ochrone srodowiska, a takze
bezpieczeristwo sprzetu oraz infrastruktury.

Wspétpracujemy blisko z podmiotami odpowiedzialnymi za cyberbezpieczeristwo kraju oraz sektora
elektroenergetycznego. W 2018 roku po raz pierwszy zorganizowaliSmy konferencje PolEx wzorowang na
amerykariskim GridEx oraz serie warsztatow dla ekspertéw w dziedzinie cyberbezpieczeristwa branzy
energetycznej.

Jestesmy firmq odpowiedzialng spotecznie, majgcg na uwadze dobro oraz rozwdj spotecznosci lokalnych.
Podejmujemy dialog z mieszkaricami regiondw, w ktérych realizujemy inwestycje infrastrukturalne.
W latach 2016-2018 odbyto sie blisko 2 tys. spotkan z mieszkaricami, z czego 688 w 2018 roku. Chcemy
byc¢ dobrym sgsiadem, dlatego podejmujemy wiele inicjatyw na rzecz gmin, na terenie ktérych jest lub
bedzie zlokalizowana nasza infrastruktura przesytowa. Jedng z nich jest program grantowy ,Wzmocnij
swoje otoczenie”.

Troszczymy sie o Srodowiskowy wymiar dziatari PSE. ZrdwnowaZony rozwdj jest dla nas wazny i rozumiemy
go jako ciggte poprawianie efektywnosci, przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wptywu na
srodowisko. W 2018 roku nasza spétka otrzymata certyfikat poswiadczajgcy skuteczne wdrozenie

Strona 5z 201



zintegrowanego systemu zarzgdzania srodowiskowego i BHP. Wszystkie projekty inwestycyjne realizujemy
w sposéb pozwalajgcy na minimalizacje kluczowych zagrozen dla przyrody i unikanie ryzyka utraty
réznorodnosci biologicznej.

Nasze kolejne raporty wptywu sg wzbogacane o dodatkowe tresci. W zwigzku ze zmianami klimatu
postanowiliSmy zmierzy¢ slad weglowy PSE. Bedzie on jednym ze wskaznikéw branych pod uwage przy
ocenie dziatalnosci naszej organizacji w obszarze efektywnosci energetycznej. To bezposrednia odpowiedz
PSE na jedno z najwiekszych wyzwan dla ludzkosci na najblizsze dziesieciolecia.

Raport wptywu PSE uksztattowaty réwniez pytania i postulaty naszych Interesariuszy zgtoszone podczas
ostatniej, czwartej sesji dialogowej z udziatem ponad 100 uczestnikéw. Dla zapewnienia transparentnosci
oraz wysokiej jakosci prezentowanych danych niniejsza publikacja zostata przygotowana w oparciu o
najlepsze praktyki i miedzynarodowe standardy Global Reporting Initiative, International Integrated
Reporting Council oraz GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. W celu zachowania
wiarygodnosci przedstawianych danych caty raport zostat poddany weryfikacji zewnetrznej, a dla wygody
Czytelnikéw naszego opracowania dane prezentujemy w formie interaktywnej. W trosce
o srodowisko juz po raz trzeci PSE zdecydowaty sie na publikacje raportu w wersji cyfrowe.

W imieniu swoim oraz Pracownikéw PSE zycze Panistwu interesujqgcej lektury,

Eryk Ktossowski
Prezes Zarzadu

Polskich Sieci Elektroenergetycznych
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ROZDZIAL II: O PSE — KIM JESTESMY, JAK DZIALAMY

Jestesmy jedynym operatorem systemu przesytowego energii elektrycznej na obszarze Polski. Odgrywamy
role kluczowgq dla sprawnego funkcjonowania polskiej gospodarki. Dbamy o niezawodnosc dostaw energii
elektrycznej do wszystkich regiondw kraju.

Zapewniamy réwniez bezpieczng i ekonomiczng prace krajowego systemu elektroenergetycznego jako
czesci wspdlnego systemu europejskiego.

Il. PSE - KIM JESTESMY, JAK DZIALAMY

2.1. Rola PSE w sektorze elektroenergetycznym

Zyjemy w erze elektrycznosci. Energia elektryczna zasila nie tylko niezliczone urzadzenia, lecz
takze wszystkie sfery naszego zycia. Linie i stacje elektroenergetyczne trwale wpisaty sie w
krajobraz naszego kraju i dzi$ trudno nam juz wyobrazi¢ sobie codzienne funkcjonowanie bez
pradu.

Niewiele 0s6b ma jednak Swiadomos¢, jak ztozone procesy musza zajs¢ ,po drugiej stronie” gniazda
elektrycznego, zeby mozliwe byty stabilne, niczym nie zakt6cone dostawy energii.

Ciagtos¢ dostaw energii jest to rezultat sprawnie dziatajacego systemu elektroenergetycznego, na
ktory sktadaja sie jednostki wytwarzajace, przetwarzajace, przesytajace i rozdzielajace energie. Praca
tego systemu zarzadzaja — i dbajg o zapewnienie nam dostaw energii elektrycznej — wtasnie Polskie
Sieci Elektroenergetyczne.

[GRI 103-1] Jak dziata system elektroenergetyczny?

Krajowy system elektroenergetyczny (KSE) tworza trzy podsystemy odpowiadajace za poszczegdlne
zadania.

- Wytwarzanie energii elektrycznej — produkcja energii przez zrédta wytwarzania, ktérymi w
systemie elektroenergetycznym sa elektrownie, elektrocieptownie i zrédta rozproszone.

- Przesytanie energii elektrycznej — odbywa sie siecig przesytowa w celu dostarczania energii do
sieci dystrybucyjnych lub odbiorcom przytagczonym do sieci przesytowej. Przesytanie energii
elektrycznej realizowane jest przez operatora systemu przesytowego, ktérego funkcje wypetniaja
PSE.

- Dystrybucja energii elektrycznej — dostarczanie energii sieciami dystrybucyjnymi do
odbiorcow instytucjonalnych i indywidualnych przytgczonych do tej sieci. Dystrybucja energii
realizowana jest przez operatoréw systemu dystrybucyjnego.

Zrédta energii w systemie elektroenergetycznym

Energia elektryczna dostarczana do naszych doméw wytwarzana jest gtéwnie w elektrowniach
i elektrocieptowniach. W Polsce podstawowymi zrédtami wytworczymi energii sg elektrownie
cieplne, w ktérych energie otrzymuje sie w wyniku spalania wegla — najczesciej kamiennego lub
brunatnego. Najwiekszym skupiskiem tych elektrowni jest potudniowa czes¢ kraju. W wiekszych
miastach pracujg elektrocieptownie opalane w przewazajacej wiekszosci weglem, ale réwniez
gazem ziemnym. Rozwija sie takze wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych (OZE): wiatru, wody,
biomasy oraz stonca.

Strona 7 z 201



Warto wiedziec:

Do kluczowych elektrowni cieplnych w Polsce naleza: Betchatow, Kozienice, Opole, Turéw, Potaniec,
Rybnik, Patnéw, Dolna Odra, Jaworzno, taziska i tagisza.

Najwieksze elektrownie wodne to elektrownie szczytowo-pompowe Zarnowiec, Porgbka-Zar,
Solina, Zydowo i Dychéw oraz elektrownia przeptywowa Wtoctawek.

Przesylanie energii oraz jej dystrybucja

Przesytanie energii z elektrowni do odbiorcéw jest mozliwe dzigki rozlegtej sieci linii oraz stacji
elektroenergetycznych. W zaleznosci od odlegtosci, na jakag przesytana jest energia elektryczna, dla
optymalizacji kosztow stosuje sie rézne poziomy napiecia.

Duzi edbiorcy

zasilar sheci
wysokiego napiqcia

Elekirownie
| slektrocieplownie

Linke
przesylowe
rSa
Stacje
transformatorowe

NN/WN » Stacje
transformatorowe

Odbiorcy korzystajcy ‘ WN/SN
I sheci niskiego napigcia

N\ ¢

Stupowe stacje
transformatorows
SN/nN

Odblorcy przemysiowl | biznesow!
zasiani 2 siecl Sredniego napigcia

Rys. 1. Droga energii elektrycznej od wytwércy do odbiorcy

Warto wiedzie¢:

- Krajowa sie¢ przesytlowa zasilana jest napieciem zmiennym o czestotliwosci 50 Hz. Dla
porownania, w USA stosowane jest napiecie o czestotliwosci 60 Hz.

- W Polsce przyjeto ponizsze standardy napiecia stosowanego do przesytania energii
elektrycznej:
e 220, 400, 750 kV (tzw. najwyzsze napiecia) — w przypadku przesytania na duze odlegtosci,
e 110 kV (tzw. wysokie napiecie) — w przypadku przesytania na odlegtosci nieprzekraczajace
kilkudziesieciu kilometrow,
e 6,10, 15, 20 lub 30 kV (tzw. Srednie napiecia) — w lokalnych sieciach rozdzielczych,
e 400/230 V (tzw. niskie napiecie) — do zasilania odbiorcow koncowych.

- Najwyzsze napiecia najczesciej stosowane w Europie: 220-275, 300-330 i 500 kV.

Strona 8 z 201



2.2. PSE jako operator systemu przesylowego

Elektroenergetyczne systemy przesylowe sa ukltadami technologicznymi rozleglymi
terytorialnie i skomplikowanymi technicznie, zarzadzanymi przez operatorow systemu
przesylowego.

[GRI 102-6, GRI 102-4, GRI 103-1] JesteSmy jedynym operatorem systemu przesylowego (OSP)
na obszarze Polski, gdyz zgodnie z ustawa Prawo energetyczne na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej wyznacza sie jednego OSP. Do pelnienia tej funkcji nasza spétka
zostata wyznaczona przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) do 31 grudnia 2030 r.

Swiadczymy ustugi w zakresie przesytania energii elektrycznej i udostepniania systemu
elektroenergetycznego, przy zachowaniu wymaganych kryteriéw bezpieczenstwa pracy krajowego
systemu elektroenergetycznego (KSE). Od naszej spotki jako OSP oczekuje sie prowadzenia
skutecznych dziatan zapewniajgcych wymagana jakos¢ i bezpieczenstwo dostaw energii
elektrycznej oraz ekonomiczng prace systemu. Dziatania operatora sa zdeterminowane
technicznym rozwojem elektroenergetycznych systemodw przesytowych oraz regulacjami prawnymi
dotyczacymi sektora energetycznego. Wszystko to sprawia, ze jestesmy przedsiebiorstwem o
istotnym znaczeniu dla porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz o szczegdlnym znaczeniu dla
polskiej gospodarki.

Zasady dziatania operatora systemu przesylowego w Polsce

Nasze podstawowe obowigzki zostaty wymienione w ustawie Prawo energetyczne oraz wydanych
na jej podstawie rozporzadzeniach ministra wtasciwego ds. energii. Akty te okreslajg zarbwno
stawiane przed nami zadania i sposéb ich finansowania, jak i obowigzujace standardy techniczne
oraz kryteria niezawodnosci.

Koszty realizacji naszych zadan sa kosztami regulowanymi, pokrywanymi z optat przesytowych
wnoszonych przez uzytkownikdédw systemu przesytowego zgodnie z taryfg zatwierdzana przez
Prezesa URE. Jako operator realizujemy zadania, korzystajac ze srodkéw technicznych podmiotéw
przytaczonych do systemu przesytowego — podmioty te sg zobowigzane do ich udostepnienia na
mocy obowigzujacych przepiséw lub odpowiednich umdw cywilnoprawnych.

Zadania PSE jako operatora systemu przesytlowego

[GRI 102-2] Zadania realizowane przez PSE jako operatora systemu przesytowego sprowadzaja sie
do czterech podstawowych kategorii:

1. Jakos¢ i biezace bezpieczenstwo dostaw energii elektryczne;.

2. Wystarczalno$¢ krajowej sieci przesytowe;.

3. Funkcjonowanie krajowego centralnego mechanizmu bilansowania handlowego.
4.

Wspdtpraca miedzynarodowa w ramach pofaczonych systemoéw elektroenergetycznych oraz
jednolitego europejskiego rynku energii elektrycznej.
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Zadania w zakresie jakosci i biezacego bezpieczenstwa dostaw

Regulacje prawne obowigzujgce operatora systemu przesytowego okreslajg standardy techniczne
pracy systemu przesytowego oraz srodki techniczne, jakie powinien on mie¢ do dyspozycji na
realizacje wymagan w tym zakresie. Zadania realizowane przez PSE w tym obszarze:

Bilansowanie, czyli réwnowazenie wytwarzania energii elektrycznej z rzeczywistym
zapotrzebowaniem

Bilansowanie dotyczy zaréwno okresoéw bardzo krétkich (sekund), jak i bardzo dtugich (godzin)
i jest realizowane poprzez wykorzystanie utrzymywanych specjalnie w tym celu rezerw mocy.
OSP jest zobowigzany do utrzymywania okreslonych wielkosci rezerwy sekundowej, minutowej
i godzinowej. Dwie pierwsze formy rezerw PSE pozyskuja poprzez zawarcie odpowiednich
kontraktéw z wytwdrcami na tzw. regulacyjne ustugi systemowe — dziatanie to poprzedzone
jest procedurg przetargowa. Zrédiem rezerwy godzinowej jest rynek bilansujacy (oferty
handlowe). Aktywizacja rezerw odbywa sie, w zaleznosci od typu i lokalizacji, samoczynnie lub
zdalnie, z centralnego regulatora mocy, na podstawie polecenia przekazanego telefonicznie
lub w inny uzgodniony wczesniej sposdb.

Zapewnienie spetnienia kryteriow bezpieczenstwa pracy sieci

OSP jest zobowigzany do takiego planowania pracy sieci oraz rozktadu wytwarzania
w poszczegolnych jej weztach, aby kryterialne zakt6cenie nie spowodowato awarii systemowej
i ograniczenia dostaw energii odbiorcom. W tym celu opracowywane sa plany koordynacyjne
o horyzoncie czasowym od trzech lat do jednej doby. Obejmujg one zarébwno harmonogramy
prac eksploatacyjnych elementéw sieciowych, jak i harmonogramy remontéw jednostek
wytworczych. W procesie planowania identyfikowane sg ograniczenia dotyczace pracy
jednostek wytworczych w  poszczegolnych weztach sieci. Operator zarzadza tymi
ograniczeniami poprzez wykorzystanie mechanizmu rynku bilansujgcego lub zawieranie
odpowiednich umoéw z wytworcami.

Stosowanie automatyk o charakterze zwtlaszcza prewencyjnym i restytucyjnym oraz
opracowywanie planéw obrony i odbudowy KSE

OSP przygotowuje dziatania zapobiegajace powstawaniu standw zagrazajacych stabilnosci
pracy KSE, w tym zwiaszcza rozszerzaniu sie awarii w systemie przesytowym. Sa to r6znego
rodzaju automatyki systemowe, umozliwiajace szybkie zmiany uktadu pracy sieci lub poziomu
produkgji jednostek wytworczych, plany wylgczania odbiorcdw lub ograniczania dostawy i
poboru energii elektrycznej, np. oparte na stopniach zasilania przekazywanych droga radiowa.
Na wypadek awarii w systemie przesytowym OSP ma opracowane scenariusze odbudowy
przewidujace w skrajnym przypadku konieczno$¢ odbudowy catego krajowego systemu. Dla
umozliwienia realizacji tych scenariuszy operator systemu zawiera kontrakty z wytwdrcami
zdolnymi do uruchomienia sie bez zasilania z zewnatrz (ustuga systemowa).

Zadania w zakresie wystarczalnosci krajowej sieci przesylowej

Jako operator systemu przesytowego PSE odpowiadajg za rozbudowe i utrzymanie krajowej sieci
przesylowej oraz jej potaczenia z systemami sasiednich krajéw. Dla zapewnienia wystarczalnosci
sieci realizujg ponizsze zadania:

Planowanie rozbudowy sieci przesytowej, uwzgledniajace przewidywane zmiany w wielkosci
i rozktadzie geograficznym krajowego zapotrzebowania, lokalizacje nowych ZzZrédet
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wytwodrczych oraz plany rozbudowy sieci operatorow sasiednich krajow i operatordéw systeméw
dystrybucyjnych;

e Utrzymanie stanu technicznego urzadzen sieciowych w sposdb zapewniajacy ich wysoka
dyspozycyjnosc.

Zadania w zakresie funkcjonowania krajowego centralnego mechanizmu bilansowania
handlowego

Specyfika produktu, jakim jest energia elektryczna, wymaga istnienia centralnego mechanizmu
bilansowania oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie. Mechanizm bilansowania ma
zapewnia¢ zbilansowanie handlowe uczestnikdw rynku energii w czasie rzeczywistym oraz
rozliczenie energii wykorzystanej do bilansowania. W Polsce role te petni mechanizm rynku
bilansujacego, w ramach ktérego biezace bilansowanie uczestnikow rynku energii jest realizowane
w oparciu o oferty zgtaszane przez podmioty aktywnie w nim uczestniczace. Mechanizm rynku
bilansujgcego w bardzo silnym stopniu oddziatuje na inne segmenty rynku energii, a takze na
decyzje dotyczace sposobu wykorzystywania zasobdw wytwdrczych.

Zasady dziatania rynku bilansujacego powinny zapewniac:
e rownoprawne traktowanie wszystkich uczestnikow,
e transparentno$¢ wyznaczania cen rozliczeniowych,
e mozliwos¢ udziatu odbiorcow (oferty redukcji poboru),
e tworzenie sygnatow cenowych sprzyjajacych poprawie efektywnosci funkcjonowania catego
sektora.

Zadania w zakresie wspotpracy miedzynarodowej

JesteSmy cztonkiem Europejskiej Sieci Operatoréw Elektroenergetycznych Systeméw Przesytowych
(ang. European Network of Transmission System Operators for Electricity - ENTSO-E). W skfad
ENTSO-E wchodzi 43 operatorow systemow przesytowych z 36 krajow.

Zadaniem ENTSO-E jest promowanie niezawodnej pracy, optymalne zarzadzanie oraz
zrbwnowazony rozwdj paneuropejskiego systemu przesytowego energii elektrycznej w celu
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw oraz zaspokojenia potrzeb wewnetrznego rynku energii.

W prace ENTSO-E jest zaangazowanych ponad 90 pracownikéw PSE, ktérzy na réznych
szczeblach organizacji aktywnie uczestnicza we wszystkich istotnych zadaniach.

Nasi pracownicy biorg udziat m.in. w procesie przygotowania europejskich kodeksdéw sieciowych,
funkcjonujacych jako rozporzadzenia Komisji Europejskiej, oraz wytycznych do nich. Kodeksy
sieciowe sg konkretnymi narzedziami do wdrozenia jednolitego rynku energii elektrycznej w UE —
zawierajg wspolne zasady funkcjonowania i zarzadzania systemami energetycznymi, a ich zadaniem
jest eliminacja barier technicznych dla dalszej integracji rynku.

2.3. PSE - Jak dziatamy

[GRI 102-1, GRI 102-6] Prowadzimy dziatalno$¢ na terenie catego kraju pod nazwa Polskie Sieci
Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna (PSE S.A)).

Naszymi klientami sa:
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e przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem i obrotem energia elektryczna,

e operatorzy elektroenergetycznego systemu dystrybucyjnego (OSD),
¢ odbiorcy koncowi przytaczeni do sieci przesytowe;j.

GRI 102-7 Skala dziatalnosci PSE w liczbach

ZATRUDNIENIE
Liczba pracownikéw PSE 2376 2 258
Grupa Kapitatowa PSE 2 495 2 348
DANE FINANSOWE
Przychody netto ze sprzedazy (w min zt) 10 097 8 887
Zysk netto (w min zf) 490 531
Suma aktywow (w min z4) 20 377 19513
INFRASTRUKTURA SIECIOWA
taczna dtugosd linii przesytowych (w km)* 14 695 14 195
Liczba linii przesytowych 267 258
Liczba stacji najwyzszych napieé 106 106
uUstual
Liczba u‘mow 'o Swiadczenie ustugi przesytania 127 123
z podmiotami:
- przytaczonymi do sieci przesytowej 34 33
- dziatajacymi na rynku bilansujacym energii
elektrycznej, nieprzytgczonymi do sieci przesytowej 93 20
Liczba umoéw o Swiadczenie ustugi udostepniania
KSE z OSD nieprzytaczonymi do sieci przesytowej 158 163
Liczba zawartych uméw o przytaczenie nowych
zrédet do sieci przesylowej 31 35
taczna moc nowych zréodet wytworczych 15 102 MW 16 098 MW
z obowiazujacymi umowami przylaczeniowymi
Liczba umoéw o przytaczenie nowych zrédet
wytworczych do sieci przesytowej, dla ktérych PSE
uruchomity zadania inwestycyjne majgce na celu
realizacje prac niezbednych do przytaczenia 22 24
[GRI 102-5] 100 proc. udziatléw posiada Skarb Panstwa
Kapitat zaktladowy PSE wynosi 9 605 473 000,00 zt i zostat w catosci wptacony.

* Dtugos¢ linii podano w przeliczeniu na 1 tor, wg stanu na 1 stycznia 2019 .

Tab. 3. Skala dziatalnosci PSE w liczbach

Liczba umoéw o swiadczenie ustugi redukcji zapotrzebowania na polecenie OSP

Liczba uméw zawartych w latach 2017-2018 wg programow:

e Program gwarantowany — ptatnos¢ za gotowos¢ i wykorzystanie; pakiet letni (1.07-
30.09.2017 i 1.04-30.06.2018) o wolumenie mocy gwarantowanej 361 MW

¢ Program gwarantowany; pakiet zimowy (1.10.2017-31.03.2018) o wolumenie mocy
gwarantowanej 315 MW

e Program biezacy — ptatnos¢ za wykonanie (1.07.2017-30.06.2018)

tacznie

25
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Liczba uméw zawartych w latach 2018-2019 wg programoéw:

e Program gwarantowany — ptatnos¢ za gotowos¢ i wykorzystanie; pakiet letni (1.07-

30.09.2018 oraz 1.04-30.06.2019) o wolumenie mocy gwarantowanej od 362,5 do 534,5 MW w

poszczegdlnych godzinach 10
¢ Program gwarantowany; 2 umowy zwiekszajace moc w pakiecie letnim (1.04-30.06.2019)

do wolumenu mocy gwarantowanej od 372,5 do 558 MW w poszczegdlnych godzinach 2
e Program gwarantowany; pakiet zimowy (1.10.2018-31.03.2019) o wolumenie mocy

gwarantowanej od 510 do 535 MW w poszczegdlnych godzinach 6
e Program biezacy — ptatnos¢ za wykonanie (1.07.2018-30.06.2019)
¢ Program biezacy uproszczony — ptatnos¢ za wykonanie (1.04-31.12.2019) 5

kacznie 28

Tab. 4. Liczba umoéw o swiadczenie ustugi redukcji zapotrzebowania na polecenie OSP

[GRI 102-45] Grupa Kapitatowa PSE

Grupa Kapitatowa PSE powstata w celu realizacji zadan wynikajacych z Programu dla elektroenergetyki
przyjetego przez Rade Ministréw 28 marca 2006 r. Program zaktadat wyposazenie operatora systemu
przesytowego energii elektrycznej w majatek przesytowy oraz w narzedzia utrzymania, eksploatacji

i rozbudowy tego majatku w postaci wyspecjalizowanych spétek.

Nazwa spotki
Przedmiot dziatalnosci

Operator systemu przesytowego elektroenergetycznego na
obszarze Polski. Zgodnie z decyzjg Prezesa URE z czerwca
2014 roku, PSE beda petnity funkcje OSP na terenie kraju do
2030 roku.

www.pse.pl
Wyspecjalizowana spotka odpowiedzialna za prowadzenie
prac projektowych oraz organizacje i nadzoér nad realizacja
zadan inwestycyjnych zwigzanych z budowa, rozbudowa
i modernizacjg obiektéw kubaturowych na potrzeby socjalno-
PSE Inwestycje S.A. biurowe i zaplecza technicznego systemu przesytowego PSE.
W zwigzku ze zmianami strategii biznesowej dot. podmiotéw
GK PSE od 1 stycznia 2019 r. spétka zawiesita wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej.

Polskie Sieci
Elektroenergetyczne
S.A.*

http://www.pse-inwestycje.pl

Podmiot $wiadczacy ustugi doradcze w zakresie analiz, badan,
nowych technologii oraz rozwigzan informatycznych w
sektorze elektroenergetycznym, w szczegdlnosci wspierajace

PSE Innowacje PSE w zakresie implementacji nowych technologii, a takze

Sp-zo.0. ustugi w zakresie prac innowacyjnych, badawczych i
rozwojowych zapewniajacych bezpieczng i ekonomiczna
prace KSE.
http://www.pse-innowacje.pl
Spotka koordynowata prace w ramach zakonczonego w 2015

LitPol Link roku projektu potaczenia elektroenergetycznego Polska-Litwa

Sp.z o.0. w zakresie odcinka transgranicznego tego projektu. Prace

obejmowaty budowe linii napowietrznej dwutorowej 400 kV

Udziat PSE
w kapitale

zaktadowym

100 proc.

100 proc.

50 proc.
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Udziat PSE
Nazwa spotki

w kapitale

Przedmiot dziatalnosci

zaktadowym
taczacej systemy elektroenergetyczne Litwy i Polski pomiedzy
podstacjami Alytus a Etk Bis, budowe stacji przeksztattnikowej
w Alytus oraz przebudowe podstacji Alytus i Etk Bis. Spotka
Swiadczyta ustugi wytacznie na rzecz udziatowcoéw, na
podstawie umowy o wspotpracy, ktdra stanowita jedyne
zrédto finansowania jej dziatalnosci. Od 1 stycznia 2017 roku
dziatalno$¢ podmiotu zostata zawieszona na okres dwéch lat.

Spotka powotana przez 20 OSP z regionéw CEE i CWE oraz
Norwegii, powstata w wyniku fuzji regionalnych biur
aukcyjnych: Central Allocation Office GmbH i Capacity
Allocation Service Company.eu SA.

Celem powotania JAO byto zapewnienie klientom oraz
udziatowcom spo6tki  najwyzszej jakosci ustug alokagji
transgranicznych zdolnosci przesytowych. Od 1 pazdziernika
2018 r. spotka stata sie jedynym operatorem tego typu ustug

Joint Allocation Office = dla 22 operatoréw systemdéw przesylowych z obszaru

S.A. europejskiego, dziatajagcych w oparciu o legislacje UE.
Podstawowa ustuga swiadczong przez JAO w ramach umowy
serwisowej dla PSE jest kompleksowa organizacja aukgji
transgranicznych zdolnosci przesytowych w horyzontach
czasowych: rocznym, kwartalnym, miesiecznym i dobowym.
JAO zapewnia takze rozwigzania na wypadek wystgpienia
problemédw z  przeprowadzeniem procesu  alokagji.
http://www.jao.eu

4,6 proc.

Inicjatywa rozwojowa TSC, obejmuje znaczng czes¢ obszaru
synchronicznego Europy kontynentalnej. Cel dziatalnosci TSC
— podniesienie bezpieczenstwa pracy potaczonych systeméw
elektroenergetycznych (w tym takze KSE) — jest w petni zgodny
z regulacjami europejskimi oraz tworzonym jednolitym
europejskim rynkiem energii elektryczne;j.

W celu polepszenia jakos$ci wspdtpracy miedzyoperatorskiej w
ramach TSC, 10 OSP powotato spétke TSCNET Services GmbH

TSCNET Services (dalej: TSCNET) z siedzibg w Monachium. 6.7 proc.

GmbH
Gtownym celem dziatalnosci TSCNET jest swiadczenie ustug
wsparcia technicznego na rzecz OSP z TSC w obszarach
prowadzenia ruchu sieciowego (m.in. poprzez koordynacje
procesow oceny warunkéw bezpiecznej pracy systemu
przesytowego) oraz administracyjnym (m.in. zarzadzanie
projektami, wsparcie OSP z TSC w procesie wyznaczania i
podziatu kosztow miedzyoperatorskich).

http://www.tscnet.eu

*Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. - spétka dominujaca. Spétka posiada zamiejscowe komoérki
organizacyjne jednostek PSE oraz zamiejscowe stanowiska pracy jednostek PSE w: Bydgoszczy, Katowicach,
Poznaniu, Radomiu oraz Warszawie.
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Tab. 5. Grupa Kapitatowa PSE

W sprawozdaniu finansowym oraz réwnowaznych dokumentach PSE sg uwzglednione tacznie z ZKO,
z wylgczeniem spotek z Grupy Kapitatowe;.

2.4. kad korporacyjny i etyka

PSE sa jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa dziatajaca w formie spoétki akcyjnej z siedzibg w
Konstancinie-Jeziornie przy ul. Warszawskiej 165. Spoétka dziata jako niezalezny operator systemu
przesytowego energii elektrycznej juz 15 lat.

Wiadze spotki

[GRI 102-5] Jedynym akcjonariuszem PSE jest Skarb Panstwa, ktdérego uprawnienia wykonuje
Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej. Funkcje walnego zgromadzenia
akcjonariuszy w przypadku obydwu spétek zaleznych GK PSE, tj. PSE Inwestycje i PSE Innowacje, petni
Zarzad PSE przy pomocy wyznaczonych petnomocnikéw.

[GRI 102-18, GRI 102-22] W kwestii korporacyjnej nadzér nad dziatalnoscig spdtki sprawuje Rada
Nadzorcza. Cztonkéw RN na okres kadencji, ktéra trwa 3 lata, powotuje walne zgromadzenie, ktérego
funkcje wypetnia Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej.

RN dziata na podstawie KSH oraz innych przepiséw prawa, Statutu spotki, uchwat WZ oraz uchwalonego
przez nig Regulaminu RN.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzieh sporzadzenia publikacji:

Pawet tatacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Piotrowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Czupryna— Sekretarz Rady Nadzorczej

Rafat Gawin -— Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Kochanski — Cztonek Rady Nadzorczej

S S o

Ksenia Ludwiniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w Radzie Nadzorczej

Skiad Rady Nadzorczej Okres petnienia funkcji

1. Tomasz Dabrowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Pawet tatacz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Marcin Czupryna — Sekretarz Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2018 roku do 4 czerwca 2018
4. Rafat Gawin — Czlonek Rady Nadzorczej roku
5. Zbigniew Kochanski — Cztonek Rady Nadzorczej
6. Adam Piotrowski — Cztonek Rady Nadzorczej
1. Pawet tatacz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Marcin Czupryna — Sekretarz Rady Nadzorczej
. . od 4 czerwca 2018 roku do 13 lipca 2018
3. Rafat Gawin — Cztonek Rady Nadzorczej roku
4. Zbigniew Kochanski — Czionek Rady Nadzorczej
5. Adam Piotrowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Pawet tatacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Czupryna — Sekretarz Rady Nadzorczej
Rafat Gawin — Cztonek Rady Nad j

atar faawin = L.zronek Rady Nadzorcze) od 13 lipca 2018 roku do 30 lipca 2018 roku
Zbigniew Kochanski — Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Piotrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Ksenia Ludwiniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet katacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Piotrowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Czupryna — Sekretarz Rady Nadzorczej od 30 lipca 2018 roku do 20 czerwca 2019
Rafat Gawin — Czlonek Rady Nadzorczej roku

Zbigniew Kochanski — Cztonek Rady Nadzorczej

o vk W =T U W2

Ksenia Ludwiniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet tatacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Czupryna — Sekretarz Rady Nadzorczej
od 21 czerwca 2019 roku do 24 czerwca

Rafat Gawin — Cztonek Rady Nadzorczej 2019 rok
roku

Ksenia Ludwiniak — Cztonek Rady Nadzorczej

vk v =

Paulina Mielcarek — Cztonek Rady Nadzorczej

—_

Pawet tatacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marcin Czupryna — Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej od 24 czerwca 2019 roku do 24 lipca 2019
Rafat Gawin — Cztonek Rady Nadzorczej roku

4. Ksenia Ludwiniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Paulina Mielcarek — Sekretarz Rady Nadzorczej

1. Pawet tatacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marcin Czupryna — Wiceprzewodniczacy Rady
od 24 lipca 2019 roku do dnia przekazania

Nadzorczej
) raportu do publikacji

Ksenia Ludwiniak — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Paulina Mielcarek — Sekretarz Rady Nadzorczej

[GRI 102-22]

Sktad Rady Nadzorczej Podziat procentowy w kazdej z kategorii
wg kategorii wiekowej
i réznorodnosci Kobiety Mezczy2ni
<30 lat 0 0
30-50 lat 2 1
>50 lat 0 1
Ogétem % w podziale na pteé 50 50
Obcokrajowcy 0 0

Skiad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia publikacji:
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e  Eryk Ktossowski — Prezes Zarzadu

e Jarostaw Brysiewicz — Wiceprezes Zarzadu
e Jakub Kozera — Wiceprezes Zarzadu

e  Wiodzimierz Mucha — Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Sikorski — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad PSE prowadzi sprawy spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasgdowych. Cztonkéw Zarzadu na okres trwajacej 3 lata kadencji powotuje WZ lub RN.

Zarzad dziata na podstawie KSH i innych przepisow prawa, Statutu spétki, uchwat WZ oraz uchwalonego
przez Zarzad, a zatwierdzonego przez RN Regulaminu Zarzadu.

Zmiany w Zarzadzie

Skiad Zarzadu Okres petnienia funkgji

1. Eryk Ktossowski — Prezes Zarzadu

2. Jarostaw Brysiewicz — Wiceprezes Zarzadu 41 2 2018 roku do 1 I da 2018 rok
3. Jakub Kozera — Wiceprezes Zarzadu od 1 stycznia roku do 1 fistopada roxu
4

Tomasz Sikorski — Wiceprezes Zarzadu

Eryk Ktossowski — Prezes Zarzadu

taw Brysiewicz — Wi Z . . .
Jarostaw Brysiewicz iceprezes Zarzadu od 1 listopada 2018 roku do dnia przekazania raportu

Jakub Kozera - Wiceprezes Zarzadu do publikagji

Wtodzimierz Mucha — Wiceprezes Zarzadu

A N =

Tomasz Sikorski — Wiceprezes Zarzadu

[GRI 102-22]

Podziat % w kazdej z kategorii

Sktad Zarzadu wg kategorii wiekowej

i réznorodnosci
Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0 0
30-50 lat 0 3
>50 lat 0 2
Ogétem % w podziale na ptec 0 100
Obcokrajowcy 0 0

GRI 102-18, GRI 102-20 Struktura organizacyjna PSE na dzien sporzadzenia sprawozdania

Walne Zgromadzenie
Rada Nadzorcza

Zarzad Spotki
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Departament
Zarzadu

Departament
Bezpieczenstwa

Departament
Teleinformatyki

Departament
Komunikacji

Biuro
Zarzadzania
Ryzykiem

Biuro Prawne

Biuro Nadzoru

Biuro
Zarzadzania
Srodowiskiem
Pracy

Biuro
Monitorowania
Rynku
Bilansujacego

Departament
Eksploatacji

Departament
Standardow
Technicznych

Departament
Zarzadzania
Zasobami
Ludzkimi

Departament
Zakupow

Departament
Planowania
i Kontrolingu

Departament
Rachunkowosci
i Finanséw

Departament
Administracji

Centralna
Jednostka
Inwestycyjna

Departament
Rozwoju
Systemu

Departament
Zarzadzania
Systemem

Departament
Przesytu

Departament
WSspotpracy
Miedzynarodowej

Biuro Pomiaréw
Energii

Rys. 1. Schemat struktury organizacyjnej PSE

Zarzad, wskazujac zakres uprawnien i odpowiedzialnosci, powotat Komitety do prowadzenia
regularnego nadzoru i koordynacji dziatah w obszarach o szczegdlnym znaczeniu dla spdtki. Komitety
jako organy opiniujgco-doradczo-decyzyjne wspomagaja Zarzad w wytyczonych obszarach. W sktad
Komitetow wchodza wtasciwi obszarowo cztonkowie Zarzadu kierujacy jednostkami oraz eksperci w
danej dziedzinie:

e Komitet Inwestycyjny — obszar zarzadzania procesem inwestycyjnym w GK PSE (przewodniczacym
Komitetu jest Prezes Zarzadu);

e Komitet Standaryzacyjny — obszar zatwierdzania obowigzujgcych w GK PSE standardéw
technicznych i technologicznych (przewodniczagcym Komitetu jest Wiceprezes Zarzagdu nadzorujacy
jednostke odpowiedzialng za okreslanie ww. standardow);
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Komitet Bezpieczenstwa — obszar utrzymania i podwyzszania w GK PSE bezpieczenstwa:
fizycznego, teleinformatycznego oraz cybernetycznego (przewodniczacym Komitetu jest Prezes
Zarzadu);

Komitet Data Governance — obszar zarzadzania danymi (przewodniczagcym Komitetu jest Prezes
Zarzadu);

GRI 103-2 Komitet Innowacji - obszar adekwatnosci oraz ciggtosci realizacji projektéw
badawczych i rozwojowych (przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy
jednostke odpowiedzialng za badania i rozwoj);

Komitet REMIT - obszar koordynowania implementacji obowiazkdédw wynikajacych z
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1227/2011 z 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie
integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (REMIT) (przewodniczacym Komitetu jest
Prezes Zarzadu);

Komitet Wdrazania Kodekséw Sieci — obszar wdrazania do polskiego porzadku prawnego
Kodeksow sieci i wytycznych — rozporzadzen wydanych na podstawie art. 6 i 18 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 714/2009 z 13.07.2009 r. ws. warunkéw dostepu do sieci
w odniesieniu do transgranicznej wymiany e.e. (przewodniczagcym Komitetu jest Wiceprezes
Zarzadu nadzorujacy jednostke odpowiedzialng za wspdtprace miedzynarodowa);

Komitet Dziatalnosci Spolecznej — obszar spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w GK PSE
(przewodniczagcym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu);

GRI 103-2 Komitet Cyberbezpieczenstwa — obszar koordynacji w GK PSE bezpieczenstwa

teleinformatycznego i cybernetycznego (przewodniczagcym Komitetu jest Prezes Zarzadu).

GRI 102-18 W spotce petnione sa funkcje specjalne, stuzace realizacji szczegélnych zadan. Istnienie
wiekszosci z nich wynika bezposrednio z wymagan odpowiednich norm.

Funkcja specjalna
Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego oraz Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

Obszar:

Normy PN-EN ISO 14001 oraz PN-N 18001

Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania w
Laboratorium Pomiarowo-Badawczym w
Radomiu

Norma PN-EN ISO/IEC 17025

Kierownik ds. Jakosci

Norma PN-EN ISO/IEC 17025

Kierownik Laboratorium

Norma PN-EN ISO/IEC 17026

Koordynator Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informagji

Norma PN-ISO/IE 27001:2014-12

Koordynator Systemu Zarzadzania Ciggtoscia
Dziatania

Norma PN-ISO/IE 22301:2012

Petnomocnik Zarzadu ds. Antykorupcji

Norma BS 10500:2011

Petnomocnik ds. ochrony infrastruktury
krytycznej

Rozporzgdzenie w sprawie petnomocnika ds. ochrony
infrastruktury krytycznej

Inspektor Ochrony Danych

Rozporzadzenie PE i Rady (UE) 2016/679 w sprawie
ochrony 0séb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

Zastepca Inspektora Ochrony Danych

Rozporzadzenie PE i Rady (UE) 2016/679 w sprawie
ochrony 0s06b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
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Funkcja specjalna ‘ Obszar:

danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

Petnomocnik ds. Zrbwnowazonego Rozwoju w | Aktualizacja, wdrazanie i koordynacja realizacji Strategii

GK PSE PSE na rzecz zréwnowazonego rozwoju
, Tani ' : :
by Ensrgil Systemy zasilania podstawowego, awaryjnego i
gwarantowanego

Petnomocnik ds. ochrony informacji . N
Ustawa o ochronie informacji niejawnych

niejawnych

Inspektor Bezpieczenstwa Teleinformatycznego | Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Administrator Systemu Informatycznego Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Zastepca Administratora Systemu Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Kierownik Kancelarii Tajnej Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Zastepca Kierownika Kancelarii Tajnej Ustawa o ochronie informacgji niejawnych

Minimalizowanie ryzyk zachowan, ktére nie mieszcza sie w

Petnomocnik Zarzadu ds. Compliance obowiazujacych regulacjach prawnych

Petnomocnik ds. funduszy pomocowych Pozyskiwanie i rozliczanie funduszy pomocowych

2.5. Zarzadzanie obszarem etyki i przeciwdziatanie korupcji

[GRI 102-17, GRI 103-1] System Compliance

W naszej firmie wprowadzony zostat system compliance, ktérego celem jest zapewnienie zgodnosci
dziatania spétki z prawem, wewnetrznymi regulacjami oraz standardami etycznymi. Jedna z gtéwnych
funkcji compliance jest pomoc w ochronie firmy, jej pracownikéw i organdéw zarzadczych przed
niebezpieczenstwami w zakresie reputacji, konfliktu intereséw czy ochrony uczestnikéw rynku.

W PSE obowiazuje polityka ,zero tolerancji” dla wszelkiego rodzaju naduzy¢ i niestosownych zachowan,
przez ktore rozumiane sg zaréwno sytuacje takie jak przyjmowanie korzysci majatkowych od dostawcow
ustug, kradziez i niezachowanie tajemnicy przedsiebiorstwa, jak i inne niedopuszczalne zachowania,
mobbing oraz molestowanie. Kazdy z pracownikédw PSE jest zobligowany do bezwarunkowego
przestrzegania zasad ,zero tolerangji” dla ww. zachowan.

[GRI 102 -16] Wizja, misja i wartos¢ PSE
[GRI 406-1]
Zero (0) — przypadkow dyskryminacji w 2018 roku.

Pracownicy maja mozliwosc¢ zgtaszania wszelkich naduzyé anonimowo, na wskazany na stronie gtéwne;j
w serwisie intranetowym adres mailowy oraz telefon kontaktowy do Petnomocnika ds. Compliance.

Nasze dziatania antykorupcyjne

PSE sa transparentng, profesjonalnie zarzagdzana, majaca charakter strategiczny spo6tka Skarbu Panstwa.
W ramach dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji w PSE:

e wprowadzona zostata Polityka przeciwdziatania korupcji,
e wprowadzona zostata ,Instrukcja przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym i naduzyciom”,
ktdéra przedstawia jasny i przejrzysty sposob postepowania w przypadku wystapienia zagrozenia
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korupcja, naduzyciem lub mozliwoscia zaistnienia konfliktu intereséw. Dokument stanowi element
bezpieczenstwa biznesowego spotki, a pracownikom ma zapewni¢ komfort dziatania w sytuacjach
podwyzszonego ryzyka,

e powotano Petnomocnika Zarzadu ds. Antykorupgji,

e uregulowano kwestie zwigzane z ryzykiem wystapienia konfliktu intereséw.

PSE zostaly poddane audytowi ,Certyfikacja Systemu przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym i
naduzyciom w PSE S.A.". W rezultacie uzyskania pozytywnego wyniku audytu spotka uzyskata certyfikat
SGS Polska Sp. z 0.0. potwierdzajacy spetnienie normy BS10500:2011 na rok 2018.

Wdrozenie Systemu Zarzadzania opartego o postanowienia normy BS10500 jest jednoznaczne
z poinformowaniem pozostatych podmiotéw funkcjonujagcych na rynku o przyjeciu polityki
bezwzglednego braku tolerancji dla praktyk korupcyjnych. Wptywa to pozytywnie na wizerunek
organizacji wsréd partnerow biznesowych, klientéw i pozostatych odbiorcéw oraz umozliwia swobodne
rozwijanie dziatalnosci.

W ramach przeciwdziatania korupcji nasza organizacja:

e prowadzi cykliczne szkolenia poswiecone tematyce korupgji dla pracownikéw PSE i CJI,

e wspdtorganizuje systematyczne szkolenia z ekspertami CBA, majace na celu podniesienie
Swiadomosci prawnej zwiazanej z przeciwdziataniem korupcji wsréd pracownikéw PSE i CJI,

e koordynowata wykonanie ukonczenie szkolenia e-learningowego udostepnionego przez platforme
e-learningowa CBA (szkolenie ukonczyto 100% pracownikoéw).

Dodatkowo spotka:

e analizuje poszczegdlne obszary dziatalnosci w celu zdiagnozowania i przeciwdziatania potencjalnym
zagrozeniom korupcyjnym,

e zamieszcza na stronach intranetowych informacje edukacyjne oraz prawne dla pracownikéw PSE,

e monitoruje zagrozenia korupcyjne oraz zmiany regulacji prawnych w zakresie przeciwdziatania
przestepczosci korupcyjne;j.

Osoby z zewnatrz moga zgtasza¢ swoje zastrzezenia kontaktujac sie mailowo badz telefonicznie z
Petnomocnikiem ds. Przeciwdziatania korupcji, ktérego dane sa dostepne na stronie internetowej PSE w
podrozdziale Przeciwdziatamy korupcji i naduzyciom. W przypadku projektow rozwoju sieci
dofinansowanych przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, zwigzanych z Programem Operacyjnym
Infrastruktura i Srodowisko, nieprawidtowosci lub naduzycia moga by¢ zgtaszane réwniez bezposrednio
do Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju. Informacje o naduzyciach mozna przesyta¢ droga mailowa:
naduzycia.POIS@mir.gov.pl lub  korzystajgc z formularza opublikowanego na stronie:

WWW.pois.gov.pl/strony/zglaszanie-nieprawidlowosci.

GRI 205-1 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie pod katem ryzyka

zwigzanego z korupcja oraz zidentyfikowane ryzyka w 2018 roku

1 |taczna liczba jednostek biznesowych organizacji 22

2 |taczna liczba jednostek biznesowych analizowanych pod katem ryzyka zwigzanego z | 22
korupcja

3 | Odsetek jednostek biznesowych analizowanych pod katem ryzyka zwigzanego z 100%
korupcja
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[GRI 205-2] Szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizagji

[GRI 205-2] Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych

organizadji

taczna liczba pracownikdédw w organizacji (zgodnie ze wskaznikiem GRI 102-8) | 2376

Procent pracownikéw, ktérzy zapoznali sie z polityka i procedurami 100%
antykorupcyjnymi w organizagji
Procent Cztonkdw Zarzadu, ktorzy zapoznali sie z polityka i procedurami 100 %
antykorupcyjnymi w organizagji
Procent pracownikdw, ktdrzy przeszli szkolenia antykorupcyjne 100%

Procent Cztonkdéw Zarzadu, ktdérzy przeszli szkolenia i treningi antykorupcyjne | 100%

Procent partneréw biznesowych, ktérym byta komunikowana procedura 100%
antykorupcyjna

Wszyscy cztonkowie Zarzadu PSE zaakceptowali wprowadzenie polityki przeciwdziatajacej korupcji w
naszej spotce i sa na biezaco informowani o realizacji zadan przez Petnomocnika ds. Antykorupcji oraz
Dyrektora Departamentu BezpieczeAstwa.

Polityka i procedury antykorupcyjne organizacji zostaty zakomunikowane wszystkim osobom
$wiadczacym prace na rzecz organizadji.

[GRI 205-3] Potwierdzone przypadki korupgji

Zwolnienie lub ukaranie dyscyplinarne pracownikéw 0
Catkowita liczba i charakter potwierdzonych przypadkow korupgji 0
Nieodnowienie umdw z kontrahentami z powodu naruszenia zasad 0
dotyczacych korupgji

Sprawy sagdowe dotyczace praktyk korupcyjnych wszczete przeciwko 0
organizacji raportujacej lub jej pracownikom w raportowanym okresie

tacznie 0

W 2018 roku nie stwierdzono przypadkdéw korupgji.

[GRI 206-1] Postepowania dot. zachowan antykonkurencyjnych, praktyk

antymonopolowych i monopolistycznych
Liczba toczacych sie (niezakonczonych) postepowan sadowych i 0
administracyjnych dotyczacych zachowan naruszajacych swobode konkurencji
lub przepisow antymonopolowych, w ktérych organizacja wystepuje jako
uczestnik postepowania

Gtéwne wyniki zakonczonych dziatan prawnych, w tym wszelkie decyzje lub 0
wyroki.
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2.6. Zarzadzanie ryzykiem
Narzedzia stosowane do zarzadzania ryzykiem

W PSE obowiazuje Polityka zarzadzania ryzykiem, zgodnie z ktorg zarzadzanie ryzykiem obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci spotki, w szczegdlnosci zapewnienie ciggtosci dostaw energii elektrycznej,
Swiadczenie ustug przesytowych oraz realizacje proceséw inwestycyjnych.

Strategia naszej spo6tki na lata 2017-2019 wskazuje niezawodno$¢, wiarygodnos$¢ i odpowiedzialnosé
jako najwyzsze wartosci, na ktérych oparte sg wizja i misja organizacji. Zapewnienie zgodnosci dziatan
PSE z powyzszymi wartosciami wymaga m.in. przewidywania zagrozen i szans wynikajacych ze zdarzen
niezaleznych od spoéfki, a takze konsekwencji Swiadomie podjetych decyzji.

Polityka zarzadzania ryzykiem jest dokumentem kierunkowym, majacym na celu koordynacje,
usystematyzowanie i ujednolicenie podejmowanych w PSE dziatah w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Do dziatan tych naleza:

e identyfikowanie, opis i ocena iloSciowa oraz jakosciowa zdarzehn o charakterze niepewnym, ktére
moga wywrzeé istotny wplyw na mozliwos¢ realizacji przez spétke celdw strategicznych,
finansowych, operacyjnych oraz na jej reputacje,

e dobdr metod i narzedzi zmniejszajacych prawdopodobienstwo wystapienia, minimalizujacych
negatywne skutki ryzyka lub zwiekszajacych prawdopodobiefstwo i/lub maksymalizujacych
pozytywne skutki ryzyka,

e utrzymywanie zidentyfikowanych ryzyk w akceptowalnych granicach poprzez podejmowanie dziatan
akceptowalnych ekonomicznie oraz uwzgledniajacych uzasadniony poziom bezpieczehstwa
dziatalnosci spétki.

Zarzadzanie ryzykiem stanowi integralng cze$é¢ procesdw organizacyjnych i zarzadczych w spoitce, a
informacje uzyskane w wyniku oceny ryzyka stanowiag podstawe efektywnego podejmowania decyzji, w
szczegolnosci w zakresie alokacji Srodkdw finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem w PSE polega na systematycznym stosowaniu zaplanowanych i skoordynowanych
dziatan, procedur oraz praktyk w celu identyfikacji i oceny zdarzen o potencjalnie istotnym wptywie na
dziatalnos¢ spotki, a nastepnie na eliminacji lub ograniczeniu negatywnego — badZz wzmocnieniu
pozytywnego — wptywu poprzez wdrozenie odpowiednio dobranych mechanizmoéw kontroli.

Podstawowymi dziataniami z zakresu zarzadzania ryzykiem w PSE sa:

e opracowanie i doskonalenie metodyki zarzadzania ryzykiem,

e rozpoznanie, opis, ocena iloSciowa i jakosciowa ryzyk oraz opracowanie planéw zarzadzania
ryzykami,

e prowadzenie przegladdw ryzyk,

e realizowanie plandw zarzadzania ryzykiem oraz operacyjne zarzadzanie ryzykami.
Metodyka zarzadzania ryzykiem okresla w szczegélnosci:

e organizacje i sposéb przeprowadzenia przegladu ryzyk,

e wytyczne dotyczace identyfikacji, analizy i oceny ryzyk oraz sposobu ich opisu,

e  zasady kwantyfikacji prawdopodobienstwa wystapienia i oceny skutkéw ryzyk,
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e wytyczne dotyczace zarzadzania ryzykiem, sposobu identyfikacji metod i narzedzi kontroli oraz
opracowania plandéw zarzadzania ryzykiem i ich monitorowania.

Co najmniej raz w roku wykonywany jest przeglad ryzyk, a w jego ramach opracowane zostaja: rejestr
stanowiacy zestawienie ryzyk istotnych dla spotki oraz mapa przedstawiajaca zidentyfikowane ryzyka w
sposdb graficzny.

Proces identyfikacji i oceny dotyczy ryzyk, tj. zdarzen lub okolicznosci o charakterze niepewnym, ktére w
przypadku wystapienia beda miaty negatywne lub pozytywne konsekwencje dla dziatania spotki.

Nastepnie opracowywany jest i wdrazany plan zarzadzania ryzykiem. Jest on realizowany przez
poszczegdlne jednostki organizacyjne, a postep w jego realizacji jest monitorowany. Co do zasady,
dziatania podejmowane w ramach zarzadzania ryzykiem muszg by¢ akceptowalne ekonomicznie i
uwzglednia¢ koniecznos$¢ utrzymania wymaganego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci PSE.

Spotka prowadzi szereg nowych dziatah zwigzanych z zarzadzaniem ryzykami w poszczeg6lnych
obszarach dziatalnosci. S3 to:

e  Opracowywanie kilku koncepcji wyznaczania wymaganego poziomu zabezpieczenia (dla rozliczeh
biezacych RB i rozliczeh korygujacych) w zwigzku ze zmiang limitéw cen na RB od poczatku 2019 r,;

e  Rozwdj metodyki i sposobu przeprowadzenia tzw. scoringu krytycznosci/istotnosci elementéw
infrastruktury KSE, ktéry stat sie podstawa do planowania prac eksploatacyjnych, priorytetyzacji oraz
planowania prac remontowych, w tym w cyklu wieloletnim, a takze do opracowywania standardéw
rozwigzan stosowanych na stacjach elektroenergetycznych;

e  Prace nad przebudowa narzedzia stochastycznej rezerwy mocy (SRM) pod katem wdrozenia w
ramach systemu MMS; przebudowa dotyczy strony informatycznej, implementacyjnej i warstwy
logicznej;

e  Wpypracowywanie nowego standardu zarzadzania ryzykiem kontraktow inwestycyjnych, z
uwzglednieniem m.in. powigzania sankcji umownych z kluczowymi potrzebami naszej spotki,
gwarancji nalezytego wykonania, wymogoéw dotyczacych ubezpieczen, harmonogramu ptatnosci, a
takze metod monitorowania postepu prac;

e  Monitorowanie ryzyka niezbilansowania KSE poprzez rozbudowe narzedzia szacowania
stochastycznej operacyjnej rezerwy mocy;

e Budowa narzedzia STA (ang. short term adequacy assessment) do stochastycznej analizy
wystarczalnosci w horyzoncie tygodniowym wraz z uelastycznieniem narzedzia, zgodnie z
potrzebami ENTSO-E;

e  Opracowywanie prototypu narzedzia obliczeniowego do wyceny niedyspozycyjnosci elementéw
sieci przesytowej, ktére bedzie wykorzystywane m.in. w procesie kontraktowania w ramach
inwestycji sieciowych.

W 2018 roku w organizacji rozpoczeto wdrazanie systemu monitorowania ryzyk opartego na
wskaznikach ryzyka KRI (ang. Key Risk Indicators). Analiza KRI dostarcza informacji o zmianach i trendach
stanowiacych podstawe do aktualizacji miar ryzyk (m.in. o czestosciach zdarzen i incydentéw).

Do zarzadzania ryzykiem stosowane jest profesjonalne narzedzie informatyczne opracowane przez
specjalistow z GK PSE, ktore jest regularnie modernizowane i dostosowywane do biezacych potrzeb.

Strona 24 z 201



Zarzadzanie ryzykiem wpisuje sie w kazdy certyfikowany system zarzadzania funkcjonujacy w spétce. PSE
analizujg wptyw na $rodowisko naturalne i podejmuja dziatania na rzecz zmniejszenia negatywnego
oddziatywania, przy jednoczesnej realizacji inicjatyw oddziatujacych pozytywnie.

Mapa ryzyk, z uwzglednieniem spotecznych i sSrodowiskowych

Mapa ryzyk prezentuje ryzyka zidentyfikowane w trakcie przegladu ryzyk i zakwalifikowane do
umieszczenia w rejestrze ryzyk. O$ pionowa wyraza oczekiwang czestos¢ materializacji ryzyka w ciggu
roku, a 0§ pozioma miare skutkoéw ryzyka z wykorzystaniem jednostki pienieznej (PLN).

Przez miare ryzyka rozumiemy iloczyn sumy oczekiwanych czestosci materializacji kazdej z jego przyczyn
w ciagu roku, skorygowanej o prawdopodobienstwo warunkowe urzeczywistnienia sie ryzyka w
przypadku wystgpienia poszczegolnych przyczyn — i tacznej wartosci skutkdw bezposrednich oraz
posrednich jego materializacji. Poszczegolne ryzyka zostaty przedstawione na mapie w postaci wykresow
kotowych. Srednica kota wskazuje na taczng miare ryzyka, zaé poszczegdlne czesci wykresu (skala
kolorystyczna) odpowiadaja kategoriom skutkéw, ktérymi sa:

e zapewnienie ciggtosci dziatania wyrazone w MWh niedostarczonej energii,
e bezposredni wptyw na finanse,
e wplyw na zycie i zdrowie wyrazony w proc. utraty zdrowia,

e wplyw na wizerunek spotki przeliczony na reputacje wyrazony w skali opisowe;j,

e wptyw na $rodowisko.

Wszystkie skutki zostaty ujete jako wartosé pieniezna, po przeliczeniu wedtug algorytméw przyjetych w

metodyce.

\EVAVEYLT T

ryzyka

Zmiana

miary

ryzyka
2017/

2018

Gtéwne przyczyny

Zarzadzanie
ryzykiem

Komentarz

Nieterminowe |Spadek |o Opdznienia z przyczyn lezacych | Wyzsze koszty ¢ Wymagania od |¢ Wysoka miara jest efektem
zrealizowanie po stronie wykonawcy. inwestycji. wykonawcow ryzyk nastepczych, m.in.
projektow e Konflikty spoteczne na etapie [¢ Wptyw na KSE - | wysokich ryzyka dtugotrwatego braku
kluczowych dla planowania i realizacji brak ciggtosci standardow. mozliwosci wyprowadzenia
wyprowadzenia inwestycji. dostaw energii. [o Doboér mocy z JWCD z przyczyn
mocy/poprawy e Przewlekte ustalanie stanu e Szkody optymalnego sieciowych oraz ryzyka
wa':un'féw prawnego lub pozyskiwanie wizerunkowe dla | przebiegu tras i wprowadzenia stopni
zasilania tytutu prawnego do korzystania| spotki. lokalizacji zasilania.
z nieruchomosci gruntowych. inwestycji
sieciowych.
» Monitorowanie
projektow
e Standard

sprawozdawczosc

i.
Rozlegta awaria e Niedyspozycyjnos¢ wiecej niz  |o Brak ciagtosci e Odbudowa o Zwigkszono warto$¢
systemowa jednego krytycznego liniowego | dostaw energii. zapasow przelicznika monetarnego
(czesciowy lub lub stacyjnego elementu e Straty gospodarki| magazynowych | szacunku wolumenu
catkowity Wzrost infrastruktury KSE. krajowej. urzadzen. niedostarczonej energii
blackout) e Awaria w potaczonych e Odszkodowania [ Opracowanie i (obecnie 13 815 zt/MWh —

prowadzaca do
catkowitego

systemach

dla odbiorcéw.

wdrozenie

wartos$¢ ta jest rowna cenie

maksymalnej realizacji ustugi
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Nazwa/opis
ryzyka

wstrzymania lub
ograniczenia
dostaw energii
elektrycznej do
odbiorcow.

Zmiana
miary
ryzyka

Giowne przyczyny
2017/
2018

elektroenergetycznych (na
zewnatrz KSE).

e Awaryjne odstawienie kilku
jednostek wytwérczych.

e Katastrofa naturalna —
ekstremalne zjawiska
pogodowe.

e Btedne dziatanie automatyk
odcigzajacych — wytaczenie
elementu KSE.

Utrata
przychoddw
taryfowych przez
spotke.

Utrata zycia i
zdrowia w wyniku
wypadkdéw np.
komunikacyjnych.
Wzrost kosztow
usuwania
ograniczen
sieciowych.
Znaczne szkody
wizerunkowe dla
Spotki
ogolnopolskiej —
negatywna
kampania
medialna.

Zarzadzanie
ryzykiem

outage
scheduler'a.
Wdrozenie MMS.
Koordynacja
planowania
wylaczen
sieciowych.
Biezace
monitorowanie
spetniania
kryteriow
bezpieczenstwa
pracy sieci i
usuwanie
zagrozen poprzez
zmiane rozktadu
generagji w KSE.
Pozyskiwanie
awaryjnej
pomocy od
sgsiednich OSP.
Szkolenia na
symulatorze KSE.
Rezerwowy KDM.

Komentarz

redukcji zapotrzebowania
DSR w Programie
gwarantowanym w 2018 r.).

Uszkodzenie
krytycznego
elementu
stacyjnego

Uszkodzenie elementu

stacyjnego, np. aparatu
faczeniowego, przetacznika
zaczepdw,
(auto)transformatora,
transformatorowego izolatora
przepustowego, przektadnika
olejowego, ogranicznika
przepiec.

Pozar (auto)transformatora.

Ekstremalne zjawiska
pogodowe.
Spadek |o Zly stan techniczny urzadzen

stacyjnych.

Finansowe: koszt
zakupu/zastapien
ia uszkodzonych
elementow
infrastruktury
stacyjnej
Obrazenia
fizyczne
(uszkodzenia
ciata), utrata zycia
przez osoby
postronne
przebywajace w
miejscu, w
ktérym dochodzi
do uszkodzenia
danego elementu
infrastruktury.
Szkody
wizerunkowe dla
spotki.
Zanieczyszczenie
Srodowiska.

Opracowanie
zatozeh metodyki
badania
awaryjnosci.
Prewencyjne
wymiany
najbardziej
wyeksploatowany
ch i najstarszych
elementow
majatku
sieciowego.
Ochrona
obiektéw.
Doswiadczenie i
kompetencje
pracownikow.
Bezposredni
nadzér w
stosunku do firm
zewnetrznych
wykonujacych
prace na
obiektach
stacyjnych.

e Odnotowano istotne
obnizenie liczby i czasu
trwania awarii
transformatorow.
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Nazwa/opis
ryzyka

Konflikty
spoteczne
uniemozliwiajac
e podjecie lub
utrudniajace
terminowa
realizacje
kluczowych
inwestycji

Zmiana
miary
ryzyka

2017/
2018

Giowne przyczyny

* Negatywne nastawienie
wiascicieli gruntow.

e Brak wspotpracy ze strony
jednostek samorzadu
terytorialnego i jednostek
pomocniczych.

e Zaangazowanie stowarzyszen,
organizacji pozarzagdowych lub
innych wyspecjalizowanych
podmiotow.

e Nieterminowe
zrealizowanie
projektow
kluczowych dla
wyprowadzenia
mocy i poprawy
warunkow
zasilania.

e Dodatkowy koszt
zaangazowania
wyspecjalizowany
ch mediatoréw.

Koszt podjecia

Zarzadzanie
ryzykiem

Dobor
optymalnego
przebiegu trasy i
lokalizagji
inwestygji.
Uzgadnianie
przebiegu trasy
linii z udziatem
lokalnych
spotecznosci
Indywidulane
podejscie do
interesariuszy.

Komentarz

e Mimo spadku w relacji
rocznej, miara ryzyka
utrzymuje sie na wysokim
poziomie ze wzgledu na
eskalacje niektorych
konfliktéw na poziom
ponadlokalny.

dodatkowych o Nadzér nad
Spadek dziatan o komunikacja
charakterze prowadzong
inwestycyjnym przez wykonawce
(np. zmiana inwestycji.
przebiegu lub o Opracowanie i
wydtuzenie trasy | realizacja
linii). programu
e Negatywna komunikacji
kampania spotecznej na
medialna. poziomie
poszczegdlnych
zadan
inwestycyjnych, w
tym dialog z
interesariuszami.
Wprowadzenie e Dlugotrwaty niewystarczajgcy [e Brak ciggtosci e Uzgodnieniez o Spadek
stopni zasilania poziom rezerw mocy w dostaw energii. wytwdrcami 4- prawdopodobienstwa, z jakim
w wyniku niektoérych lokalizacjach KSE z  |e Straty gospodarki| letnich projektowane regulacje UE
diugotrwatego powodu niskiej dyspozycyjnosci| krajowe;j. harmonograméw | (pakiet zimowy) mogtyby
niedoboru mocy JW. e Odszkodowania | remontéw. spowodowa¢ koniecznoé¢
w KSE e Trwate odstawienia istniejacych | dla odbiorcéw. |e Stochastyczna wprowadzenia stopni
mocy np. z powodu e Utrata analiza zasilania.
Spadek niedostosowania do BAT. przychoddw wystarczalnosci
o Katastrofa naturalna — taryfowych. generagji.
ekstremalne zjawiska o Wzrost kosztéw |o Uzgodnienie
pogodowe. usuwania Regulaminu
e Dtugotrwata awaria ograniczen Rynku Mocy.
przesuwnika fazowego. sieciowych.
e Znaczne szkody
wizerunkowe dla
spotki.
Dlugotrwaly ¢ Brak mozliwosci  Brak ciggtosci e Wymagania od |» Wysoka wartos¢ mimo
brak mozliwosci Soadek wyprowadzenia mocy z JW w dostaw energii. wykonawcéw spadku w 2018 roku.
wyprowadzenia | >P29€ wyniku awarii lub o Straty gospodarki| wysokich
mocy z JWCD z krajowej. standardow.
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Zmiana

. miary
:i:’VI‘(’:/OP'S ryzyka  Giéwne przyczyny farzz.dzanie Komentarz
2017/ yzykiem
2018
przyczyn niedyspozycyjnosci stacji lub | Wzrost kosztéw | Dobor
sieciowych linii. usuwania optymalnego

o Nieterminowe zrealizowanie ograniczen. przebiegu tras i
projektéw kluczowych dla o Szkody lokalizacji
wyprowadzenia mocy/poprawy | wizerunkowe. inwestygji
warunkéw zasilania. sieciowych.

e Uszkodzenie krytycznego * Monitorowanie
obiektu liniowego lub projektow.
stacyjnego. o Stosowanie

standardow

sprawozdawczos$c
i.

Tabela 1 Charakterystyka najwazniejszych ryzyk

A —
&~ \
/f‘I

—

RYZ0021 DE
RYZ0039_CJI

RYZ0028_DI

Y
RYZ0003_Di

Oczekiwana czestosc materializacji ryzyka (zd/rok)

b
O

RYZ0001-DO

Typ skutku ‘\
[ Ciagfosicijakosc pracy KSE >

Bl Finansowe / rzeczowe RYZ0002_DO

O Wizerunkowe i prawne

veie Miara ryzyka (min PLN)

Rys. 1 Mapa ryzyk

2.7. Wyniki ekonomiczne

[GRI 103-1] Realizujemy nasze cele strategiczne, stale monitorujac osiggane wyniki oraz poziom
realizacji kluczowych wskaznikow ekonomicznych i finansowych. Przygotowujemy projekcje w
horyzoncie srednioterminowym, ktére pozwalajg oceni¢ zdolno$¢ do finansowania poziomu naktadéw
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przyjetych w Planie zamierzen inwestycyjnych, przy zatozeniu peinej realizacji celéw strategicznych i

dziatan operacyjnych.

GRI 201-1, GRI 102-7,
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona z
uwzglednieniem przychodoéw, kosztéw operacyjnych,

wynagrodzenia pracownikéw, dotagji i innych inwestycji na
rzecz spotecznosci, niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla
wiascicieli kapitatu i instytucji panstwowych

Wartosé¢ w zt

Przychody (wszystkie przychody i zyski ujete w sprawozdaniu 10 234 389 294 9 008 390 514
finansowym)

Przychody netto ze sprzedazy 10 097 050 680 8 886 788 920
Pozostate przychody operacyjne 85 888 437 70 989 676
Przychody finansowe 51450 177 50 611 918
Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 626 634 040 8 356 824 475

Koszty dziatalnosci operacyjnej

9 478 295 377

8 168 945 261

Pozostate koszty operacyjne 145 827 388 178 631 777
Koszty finansowe 2511276 9 247 438
Koszty dziatalnosci operacyjnej (po uwzglednieniu wytaczen 8 950 524 427 7737 876 016
ujetych)

wytaczenia:

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 380 403 771 359 988 797
Podatki i optaty 294 446 624 256 954 484
Inwestycje w spotecznosci* 86 646 20 000
Koszty odsetkowe 1172572 1985 179
Platnosci na rzecz inwestorow 0 0
Dywidenda 0 0
Platnosci na rzecz panstwa 508 814 711 483 757 322
Podatki i optaty 294 446 624 256 954 484
Koszty odsetkowe** 1172572 1985 179
Podatek dochodowy — czes¢ biezaca 143 610 031 149 608 472
Woptata z zysku 69 585 484 75 209 187
Wartos¢ zatrzymana 394 559 739 426 748 380

* Prowadzimy dziatalnoé¢ regulowang, osiggajac podstawowe przychody z taryfy przesytowej zatwierdzanej przez
Prezesa URE. W praktyce oznacza to, ze mamy ograniczone mozliwosci rozwijania programoéow z zakresu
zaangazowania spotecznego, w szczegdlnosci przekazywania darowizn na rzecz organizacji pozytku publicznego i

innych, co wptywa na wielko$¢ inwestycji w spotecznosé.

** W roku 2018 koszty odsetkowe PSE w 69 proc. trafity bezposrednio do budzetu panstwa, a w roku 2017 w 76

proc.

GRI 201-4
Catkowita pieniezna wartos¢ wparcia finansowego otrzymanego

Wartos¢ w zt

przez organizacje od panstwa w raportowanym okresie, w tym | 2018 2017
przynajmniej wielkos¢:

36 436 049 22 468 776

- grantow inwestycyjnych, grantéw rozwojowych, pozostatych
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- innych korzysci finansowych otrzymanych od panstwa 287924 23 600

2.8. Cztonkostwo w organizacjach

[GRI 102-12, GRI 102-13] Poznaj miedzynarodowe i krajowe organizacje - branzowe oraz
inicjatywy CSR - do ktérych naleza PSE

ENTSO-E — Europejska Sie¢ Operatorow Elektroenergetycznych Systeméw Przesytowych (ang.
European Network of Transmission System Operators for Electricity) stanowigca wazne ogniwo
w budowaniu wspdlnego rynku energii elektrycznej. ENTSO-E opracowuje tzw. kodeksy sieci
stanowigce podstawe prawa unijnego - regulacje zawierajagce wspolne zasady funkcjonowania
i zarzadzania systemami energetycznymi, ktdre stuzg wdrazaniu jednolitego rynku energii
elektrycznej w UE.

Najwazniejszymi elementami struktury roboczej ENTSO-E sa komitety. PSE s3 reprezentowane w
kazdym z ponizszych:

e Komitet rynku (Market Committee)

e Komitet rozwoju systemu (System Development Committee)

e Komitet pracy systemu (System Operations Committee)

e Komitet badan, rozwoju i innowacji (Research, Development & Innovation Committee)

e Komitet ds. cyfryzacji (Digital Committee)

e Grupa ds. Prawa i Regulacji dziatajaca na zasadach komitetu (Legal and Regulatory Group).

Jednym z celéw PSE we wspétpracy z ENTSO-E jest zapewnienie jak najlepszej reprezentacji spotki w
strukturach organizacji, aby gtos PSE miat znaczacy wptyw w procesie uzgodnien kluczowych dla nas
spraw.

Central Europe Energy Partners (CEEP) -  miedzynarodowe  stowarzyszenie
non profit reprezentujace sektor energii z Europy Centralnej, ktérego celem jest wspieranie integracji
srodkowoeuropejskiego sektora energii w ramach wspolnej polityki energetycznej oraz
bezpieczenstwa UE w tym obszarze.

Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej (PK SRE) — stowarzyszenie reprezentujace Polske w
miedzynarodowej organizacji World Energy Council (WEC) - Swiatowej Radzie Energetycznej z
siedzibg w Londynie, skupiajacej ponad 90 panstw cztonkowskich i dziatajacej na rzecz rozwoju i
badan nad zroédtami energii, technologiami jej pozyskiwania, przetwarzaniem i przesytaniem energii.
Juz od ponad 90 lat PK SRE reprezentuje polskie interesy oraz promuje polski punkt widzenia na
zrébwnowazony rozwdj energetyczny na miedzynarodowym forum. Cztonkami Polskiego Komitetu sg
przedsiebiorstwa, stowarzyszenia, osrodki naukowe oraz blisko 100 ekspertow z sektora

energii.

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich (SEP) - pozarzadowa organizacja tworcza
o charakterze naukowo-technicznym, dziatajgca na rzecz uzytecznosci spotecznej i publicznej.
Stanowi dobrowolne zrzeszenie elektrykow wszystkich specjalnosci, oséb, ktérych dziatalnosé
zawodowa wigze sie z szeroko rozumiang elektryka, a takze oséb prawnych zainteresowanych jego
dziatalnoscia.
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Polski Komitet Wielkich Sieci Elektrycznych (PKWSE) — jeden z 58 komitetéw krajowych
dziatajacych w imieniu International des Grands Réseaux Electriques (CIGRE), najwiekszego na $wiecie
miedzynarodowego stowarzyszenia ekspertéw zajmujacych sie zagadnieniami dotyczacymi
wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej. PKWSE dziata w imieniu CIGRE, promujac
dziatalnos¢ stowarzyszenia w Polsce. Obecnie liczy 7 cztonkoéw wspierajacych i ponad 100 cztonkéw
zwyczajnych.

Polskie Towarzystwo Przesylu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPiREE) — organizacja, ktorej
gtébwnym celem jest podejmowanie dziatan na rzecz wszechstronnego rozwoju oraz racjonalnego
wykorzystania sieci i urzadzen stuzacych do przesylu oraz dystrybucji energii elektrycznej.
Towarzystwo dazy do inicjowania, propagowania oraz wykorzystywania postepu technicznego i
organizacyjnego w przesyle oraz dystrybucji energii elektrycznej, a takze wspierania rozwoju rynku
energii elektrycznej.

Partnerstwo na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) — inicjatywa zawarta
pomiedzy Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii a przedstawicielami ponad 100
podmiotéw, w tym PSE, na rzecz realizacji celéw SDGséw. Cele Zréwnowazonego Rozwoju sa trescig
przyjetego w 2015 roku przez ONZ globalnego planu na rzecz zréwnowazonego rozwoju do roku
2030, zwanego w skrocie Agenda 2030. Agenda wyznaczyta 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
(ang. Sustainable Development Goals — SDGs), ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do budowy
bardziej zrownowazonej przysztosci, a szczegdlnie do zniwelowania nieréwnosci spoteczno-
ekonomicznych, przy jednoczesnym rozwoju powigzanym z zachowaniem $rodowiska
przyrodniczego w jak najlepszej kondycji i ograniczeniem negatywnych skutkdédw zmian klimatu.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu — najwieksza w kraju organizacja pozarzagdowa zajmujaca sie
CSR (ang. Corporate Social Responsibility). Jej misja jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
inspirowanie biznesu, ktory zmienia Swiat, a takze integracja ludzi, ktérzy zmieniaja biznes.
Stowarzyszenie powstato w 2000 roku z inicjatywy S$rodowisk gospodarczych, akademickich i
pozarzadowych oraz posiada status organizacji pozytku publicznego. Od 2002 roku Forum jest
narodowym partnerem CSR Europe — sieci organizacji promujacych koncepcje odpowiedzialnego
biznesu w Europie.

Odpowiedzialna Energia - inicjatywa skupiajaca firmy odpowiedzialne spotecznie z branzy
energetycznej. Jej gtdbwna ideg jest podnoszenie swiadomosci wagi zrbwnowazonego rozwoju oraz
popularyzacja dobrych praktyk wsrdd przedstawicieli branzy energetycznej, studentéw oraz
przedstawicieli administracji i organizacji pozarzadowych. Od 2010 roku PSE, jako sygnatariusz
deklaracji, realizuje przedsiewziecia w zakresie m.in. przejrzystosci dziatania i efektywnego
zarzadzania, bezpieczehstwa i higieny pracy, promocji rozwigzan energooszczednych, wspdtpracy z
samorzadami oraz angazowania interesariuszy.

Towarzystwo Turystyczno-Sportowe ,,Sport i Energia” — organizacja, ktora zostata zatozona przez
pracownikéw PSE i istnieje nieprzerwanie od 1998 roku. Towarzystwo realizuje swoje cele statutowe
poprzez zapewnianie zarbwno zrzeszonym, jak i niezrzeszonym pracownikom dostepu do obiektéw
sportowych, uczestnictwo w zorganizowanych rozgrywkach sportowych, reprezentacje PSE w
zawodach sportowych branzy energetycznej oraz wspieranie integracji pracownikéw spotki.
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ROZDZIAL 1ll: NASZA STRATEGIA - DOKAD ZMIERZAMY

Kluczowe przekazy rozdziatu:

Strategia PSE stanowi odpowiedz na wyzwania stojgce przed spotkg, bedqgce wynikiem niezwykle szybko
zmieniajgcego sie otoczenia PSE, w tym przede wszystkim zmian o charakterze technologicznym i
regulacyjnym, a takze budowy wspdlnego wewnetrznego rynku energii elektrycznej. Regulacje okreslity
nowe ramy dziatalnosci operatoréw systemow przesytowych. Technologie, a szczegdlnie cyfryzacja
sektora elektroenergetycznego oraz zmieniajqgce sie zachowania konsumentdow, bedg wptywac na
obecne i ksztattowac nowe obszary dziatalnosci operatoréw..

Ill. STRATEGIA BIZNESOWA - GDZIE JESTESMY | DOKAD ZMIERZAMY

Strategia PSE zostata opracowana z uwzglednieniem zasobdw strategicznych, rél wynikajacych z misji
oraz wizji spotki, a takze celéw wyznaczonych do osiagniecia.

3.1. Wizja, misja, kierunki dziatan i cele strategiczne
Wizja PSE

PSE wspoitworza europejski rynek energii elektrycznej na rzecz bezpiecznego i efektywnego
dziatania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, kierujac sie¢ zasadami réwnego traktowania
uczestnikéw rynku oraz dbajac o interesy przysztych pokolen.

Misja PSE

[GRI 102-16] Dbajac o infrastrukture sieciowa oraz doskonalac proces zarzadzania praca systemu
elektroenergetycznego, PSE zapewniaja jego niezawodna i efektywna prace.

[GRI 103-1] Wartosci PSE
PSE budujag swoja wizje i misje na trzech wartosciach: niezawodnosci, wiarygodnosci i odpowiedzialnosci.
Niezawodnos¢

PSE to niezawodny partner dla odbiorcéw energii, wytwdrcow, operatoréw systemu dystrybucyjnego,
operatorow rynkow, gietd energii, regulatora oraz Rzadu RP. Spotka zapewnia ciggtos¢ dostaw energii
elektrycznej w perspektywie krétko- i dtugoterminowej, w oparciu o dziatania zmierzajace do
efektywnego zarzadzania zagrozeniami dla ciagtosci dostaw energii elektrycznej z sieci przesytowe;.

Wiarygodnos¢

PSE swoimi dziataniami potwierdzaja, ze posiadaja wszelkie kompetencje niezbedne do sprawowania
powierzonej funkcji oraz realizowania powierzonej misji. Przestrzeganie tadu korporacyjnego oraz
wewnetrznych procedur gwarantuja stabilnos¢ dziatania oraz trwato$¢ relacji z partnerami biznesowymi.

Odpowiedzialnos¢

PSE we wszelkich podejmowanych dziataniach dbaja o przyszte pokolenia, srodowisko naturalne,
bezpieczenstwo energetyczne kraju i pozycje polskiej gospodarki na swiecie.

Kierunki dziatan PSE

Dziatalno$¢ naszej spotki determinuja cztery zasadnicze kierunki dziatan:
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Kierunek 1 — Wymiar Bezpieczenstwo
Réwnowazenie inicjatyw, ktérych celem jest utrzymanie bezpieczenstwa Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego oraz efektywne gospodarowanie srodkami taryfowymi.

Kierunek 2 — Wymiar Zewnetrzny i Wewnetrzny
Réwnowazenie inicjatyw majacych na celu sprostanie zagrozeniom ujawniajacym sie w otoczeniu spotki
oraz doskonalenie wewnetrznych procesow.

Kierunek 3 — Wymiar Przysztos¢
Inicjatywy zorientowane na przyszte pokolenia w zakresie bezpieczenstwa i ekonomii systemu
elektroenergetycznego.

Kierunek 4 — Wymiar Ekonomia

Inicjatywy zorientowane na zwiekszenie efektywnosci organizacji oraz budowe spétki opartej na ciagtym
doskonaleniu, pozwalajacym na podnoszenie jakosci i produktywnosci — przy sukcesywnym
ograniczaniu dziatan negatywnie wptywajacych na efektywnosc.

Cele strategiczne PSE

[GRI 103-1] Obrane kierunki dziatan znajduja odzwierciedlenie w realizowanych przez nas celach
strategicznych.

Strategie PSE realizujemy poprzez 7 celéw gtéwnych, 24 cele szczegétowe oraz 62 inicjatywy
strategiczne, a takze wspierane dziataniami operacyjnymi.

Zasoby PSE

Odparcie zagrozen
zewnetrznych
Stabilna praca systemu

Reprezentowanie
intereséw

krajowego rynku
elektroenergetycznego

Lepiej wydane pieniadze

Bezpieczenistwo
dla przysztych pokoleri

Odpowiedzialny rozwéj

Rys.1. Cele strategiczne PSE

3.2. Realizacja celdw strategicznych

O sukcesie tego procesu $wiadczy wiele dziatan. Na biezgco monitorujemy realizacje inicjatyw
strategicznych oraz cyklicznie je raportujemy, co pozwala na utrzymanie obranego przez spétke kierunku
dziatan oraz wartosci biznesowych na najwyzszym poziomie.
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Cele strategiczne sg kaskadowane na kadre zarzadzajaca wyzszego szczebla, a nastepnie na kierownikéw
oraz ich zespoty. Sprzyja to wzmacnianiu poczucia uczestnictwa oraz realnie wptywa na skuteczna
realizacje strategii PSE.

Stopien realizacji celéw strategicznych jest komunikowany we wszystkich strukturach wewnetrznych
spotki, co przektada sie na wzrost poczucia odpowiedzialnosci za realizacje strategii wsrod pracownikéw.

Kluczowe inicjatywy realizowane w ramach strategii

l]| [GRI 103-1, GRI 103-2] Program Cyberbezpieczeistwa GK PSE

W 2017 roku opracowalismy i od tego czasu wdrazamy obszarowa Strategie ICT (z ang. Information and
Communications Technology) Grupy Kapitatowej PSE. Strategia wskazuje na nieunikniona i wzajemna
zalezno$¢ cyberbezpieczenstwa naszej spétki, jej partnerdw rynkowych w kraju i za granicg oraz
podmiotéw Grupy Kapitatowej i podwykonawcéw. Opisuje réwniez sumaryczny wplyw
cyberbezpieczenstwa na stabilnos¢ pracy KSE.

Pierwszym filarem strategii jest bezpieczenstwo teleinformatyczne, ciggtosc dziatania jako dostepnosc i
odpornosé systemow oraz integralnos$¢ i poufnosé danych w rozwiagzaniach IT. Strategia ICT definiuje
jako priorytetowe ponizsze obszary:

e Segmentacja sieci — w tym obszarze realizowane sg projekty majace za zadanie zapewnienie
adekwatnej separacji zasobow o réznych poziomach wrazliwosci; zaréwno poprzez dziatania na
poziomie infrastruktury, jak i odpowiednie ksztattowanie projektéw biznesowych.

e Stacja robocza - obejmuje projekty udostepniajace bezpieczne narzedzia pracy, pozwalajace
utrzymacd wydajnos¢ i funkcjonalnos$¢ stosownie do potrzeb biznesu, przy zapewnieniu ochrony
przed ztosliwym oprogramowaniem oraz kontroli uprawnien i przeptywu danych.

e Styk z Internetem - nasz zewnetrzny perymetr dostarczajagcy — z uwzglednieniem wytycznych
wynikajacych z zasad separacji oraz zarzadzania uprawnieniami — funkcjonalny i zunifikowany
dostep do Internetu (w tym przez bezpieczna sie¢ Wi-Fi wdrozong w 2017 roku w centrali spétki w
Konstancinie-Jeziornie) pracownikom i naszym gosciom oraz adekwatny do potrzeb bezpieczny
zdalny dostep.

¢ Wykrywanie i reagowanie — w celu zapewnienia biezagcego bezpieczenstwa teleinformatycznego
dedykowany zespot Security Operations Center (SOC) prowadzi catodobowy monitoring zagrozen.
W przypadku incydentéw dotyczacych sieci IT lub OT podejmuje stosowne dziatania i srodki
zaradcze. Kolejna linie wsparcia stanowi Computer Emergency Response Team (CERT). CERT powstat
w 2016 r, a w 2017 roku zostat akredytowanym cztonkiem organizacji Trusted Introducer. Jest
zaangazowany w podnoszenie swiadomosci pracownikdw poprzez: publikacje alertéw i ostrzezen
o zagrozeniach, wydawanie biuletyndow dotyczacych bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz
raportowanie informacji o incydentach, a takze we wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w
obszarze koordynacji obstugi incydentéw i wymiane informacji na temat zagrozen z podmiotami
zewnetrznymi (np. CERT NASK, Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa, cert.gov.pl).

W celu zapewnienia sprawnej realizacji Programu Cyberbezpieczenstwa GK PSE we wrzesniu 2018 roku
Zarzad PSE powotat Komitet Cyberbezpieczenstwa, ktérego zadaniem jest koordynacja w GK PSE dziatan
w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego i cybernetycznego — szczegdlnie tych, ktére wymagaja
decyzji przekraczajacych uprawnienia kierujacych jednostkami organizacyjnymi PSE.
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We wspotpracy z naszymi interesariuszami prowadzimy dziatania majace na celu zapewnienie
odpowiedniego poziomu wspdlnego bezpieczenstwa ICT  oraz strategicznej  harmonizacji
podejmowanych wysitkow. Wspotpracujemy rowniez blisko z podmiotami odpowiedzialnymi za
cyberbezpieczenstwo kraju oraz sektora elektroenergetycznego.

Aby moc pogtebiaé¢ te wspdtprace, popularyzowaé zagadnienia zagrozen dla cyberbezpieczenstwa
oraz podejscie do ich zwalczania, aktywnie uczestniczymy w licznych konferencjach, seminariach oraz
krajowych i miedzynarodowych forach wspotpracy sektorowej.

Wspétpraca kluczem do cyberbezpieczenstwa

W 2018 roku po raz pierwszy zorganizowaliSmy konferencje PolEx, wzorowana na amerykanskim GridEx.
To seria warsztatéw przeznaczonych dla ekspertéw od cyberbezpieczenstwa w branzy energetyczne;j.
PolEx byt pierwszym tak duzym szkoleniem dla catego sektora w Polsce i okazja do wymiany
doswiadczen oraz najlepszych praktyk w zakresie ochrony systeméw OT i IT.

Kontynuacja PolEx byta miedzynarodowa konferencja Cybersecurity Conference for Energy Sector,
zorganizowana przez PSE w czerwcu 2019 r. w Krakowie. W czasie debat, prezentacji oraz interaktywnych
szkolen przedstawiono najnowsze rozwigzania z zakresu cyberbezpieczehstwa w energetyce, a takze
dyskutowano o wspodtpracy catego sektora. Nasze cykliczne szkolenia i konferencje maja na celu
budowanie wzajemnego zaufania pomiedzy spoétkami i instytucjami oraz tworzenia ,kultury
cyberbezpieczenstwa” w catej branzy.

l]| [GRI 103-1, GRI 103-2] Przeprowadzenie szkolen i ¢wiczen antyterrorystycznych z zakresu
bezpieczenstwa antyterrorystycznego

PSE aktywnie uczestniczg w szkoleniach i ¢wiczeniach antyterrorystycznych organizowanych przez
administracje publiczng, srodowiska akademickie oraz instytucje miedzynarodowe. W 2018 roku
przeprowadzilismy oraz uczestniczylismy w 30 edycjach szkolen, wséréd ktérych znalazty sie m.in.:

e ,Bezpieczenstwo osobiste w aspekcie wspdtczesnych wyzwan i zagrozen” oraz ,Ewakuacja
personelu w przypadku zagrozenia terrorystycznego”. W szkoleniach wzieto udziat tacznie 800
0s6b.

e ,Przesytki z materiatem niebezpiecznym — rozpoznawanie zagrozen i zasady postepowania”
prowadzone przez Centralne Biuro Sledcze Policji i Jednostke Ratowniczo-Gasnicza nr 6 w
Warszawie.

e | Ogodlnopolskie Warsztaty ,Zarzadzanie bezpieczenstwem — w tym antyterrorystycznym — w
budynkach kluczowych dla bezpieczehstwa panstwa”.

o Cwiczenia antyterrorystyczne z zakresu przesytek potencjalnie niebezpiecznych. W ¢éwiczeniach
udziat wziagt zespdt z Jednostki Ratowniczo-Gasniczej nr 6 w Warszawie ze specjalistycznym
Sprzetem.

e Szkolenie antyterrorystyczne ,Zachowanie sie w sytuacjach zaktadniczych — dobre praktyki i
rekomendacje”.

e Fizyczne zwalczanie terroryzmu, sitowe rozwigzanie sytuacji zaktadnicze]” — szkolenie
antyterrorystyczne potaczone z prezentacja specjalistycznej broni i wyposazenia pododdziatow
antyterrorystycznych.

e ,Survival KDM" — szkolenie i ¢wiczenia z zakresu ewakuacji, procedury hermetyzacji oraz o
tematyce antyterrorystycznej. Szkolenie — omawiajgce m.in. kwestie tego, jak zy¢ w zamknieciu
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oraz jak gospodarowac racjami zywnosciowymi i woda — byto przeznaczone dla pracownikow
Krajowej Dyspozycji Mocy.

W listopadzie 2018 roku PSE byty wspodtorganizatorem Il Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej — |
Ogodlnopolskiego Kongresu ,Bezpieczenstwo antyterrorystyczne budynkéw uzytecznosci publicznej.
Zagrozenia i rekomendacje”. Przedstawiciele spétki wzieli udziat w dyskusjach w ramach paneli
eksperckich i warsztatow.

E' [GRI 103-1] Zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym wynikajacym z postanowien pakietu ,Czysta
energia dla wszystkich Europejczykéw”

30 listopada 2016 roku Komisja Europejska opublikowata pakiet ,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow”, w sktad ktérego weszty propozycje aktow prawnych dotyczace najwazniejszych
obszarow sektora elektroenergetycznego, w tym dziatalnosci operatoréw systemoéw przesytowych.
Przedstawiciele PSE aktywnie uczestniczyli w pracach dotyczacych pakietu, w szczegoélnosci w
odniesieniu do obszaréw bezposrednio dotyczacych dziatalnosci operatoréw systeméw przesytowych,
Scisle wspotpracujac z administracja krajowa. Stanowisko PSE byto prezentowane na forum ENTSO-E, na
konferencjach oraz w czasie innych wydarzen poswieconych pakietowi, a takze w mediach polskich i
europejskich.

W 2018 roku, po wypracowaniu stanowisk dotyczacych wszystkich propozycji aktéw prawnych pakietu
przez PE i Rade UE, trwata procedura tzw. trilogu pomiedzy ww. instytucjami z udziatem KE. Celem
trilogu byto wypracowanie kompromisu i uzgodnienie finalnej wersji przepiséw. Procedura zostata
zakonczona w grudniu 2018 roku uzyskaniem porozumienia dotyczacego dwdch ostatnich projektow
aktéw prawnych wchodzacych w sktad pakietu, tj. projektu rozporzadzenia w sprawie rynku
wewnetrznego energii elektrycznej i dyrektywy w sprawie wspdélnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej. Proces trilogu zostat zakonczony réwniez w odniesieniu do projektu rozporzadzenia w
sprawie gotowosci na wypadek zagrozen w sektorze energii elektrycznej oraz projektu rozporzadzenia
ustanawiajacego Agencje ds. Wspdtpracy Organdéw Regulacji Energetyki. Wszystkie ww. akty prawne
zostaty opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE, a nastepnie 4 lipca 2019 roku weszty w zycie.

Woczesdniej zakonczono negocjacje w sprawie wchodzacych w sktad pakietu, projektow dyrektywy
dotyczacej promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych, dyrektywy w sprawie efektywnosci
energetycznej oraz projektu rozporzadzenia w sprawie zarzadzania unig energetyczna. Te akty prawne
zostaty opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 21 grudnia 2018 roku i weszty w zycie na poczatku
2019 roku.

Regulacje dotyczace najwazniejszych obszaréw dziatalnosci operatoréw systemdéw przesytowych
znajduja sie w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z 5 czerwca 2019 r. w
sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej. Zdefiniowane w dokumencie obszary dotycza w
szczegdlnosci zasad bilansowania, ustalenia minimalnych limitéw wielkosci transgranicznych zdolnosci
przesytowych udostepnianych przez OSP, zasad podejmowania decyzji w sprawie podziatu stref
cenowych, warunkéw wprowadzania mechanizméw mocowych oraz w celu zwiekszenia wspdtpracy
regionalnej powotania regionalnych centrow koordynacyjnych.

Zgodnie z nowymi regulacjami, zasady obowiagzujace na rynkach bilansujacych maja zapewniac:

e brak dyskryminacji pomiedzy uczestnikami rynku, z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb
technicznych systemu oraz réznych mozliwosci technicznych uczestnikéw rynku;
e przejrzyste i neutralne technologicznie zdefiniowanie ustug i rynkowy mechanizm ich zamawiania;
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e uwzglednienie uwarunkowan zwigzanych z rosngcym udziatem energii wytwarzanej ze zrodet
odnawialnych o nieprzewidywalnej charakterystyce produkgcji, strony popytowej oraz nowych
rozwigzan technologicznych.

W celu zapewnienia maksymalnych wielkosci zdolnosci przesytowych potaczen transgranicznych, ktére
majg by¢ udostepniane uczestnikom rynku, nowe rozporzadzenie okresla minimalny 70-proc. limit
wielkosci  udostepnianych transgranicznych zdolnosci przesytowych. W przypadku panstw
cztonkowskich, ktére przyjma plan dziatania stuzacy rozwiazaniu kwestii ograniczen przesytowych,
dostosowanie do ww. limitu moze nastepowac w sposéb stopniowy (w formie tzw. trajektorii liniowej)
do konca roku 2025.

Nowe regulacje definiujg takze sposob wykorzystania przychodéw z udostepniania transgranicznych
zdolnosci przesytowych, ktore w pierwszym rzedzie majg by¢ wykorzystane na zagwarantowanie
dostepnosci diugookresowo alokowanych zdolnosci przesytowych oraz na utrzymywanie lub
zwiekszanie zdolnosci potaczen transgranicznych w szczegolnosci poprzez skoordynowane dziatania
operatoréw systemu przesytowego regionalne i na poziomie europejskim, w tym w zakresie wdrazania
dziatan zaradczych. Gdy powyzsze, priorytetowe cele zostang osiagniete, przychody moga byc
wykorzystane jako dochdd uwzgledniany przez krajowe organy regulacyjne w procesie zatwierdzania
taryf.

Regionalne centra koordynacyjne, ktérych powotanie przewiduja wspomniane wyzej nowe regulacje,
wydawaé beda wiazace polecenia krajowym operatorom systeméw przesytowych w zakresie proceséw
kluczowych dla bezpieczenstwa pracy systemow, tj. skoordynowanego wyznaczania transgranicznych
zdolnosci przesytowych oraz skoordynowanych analiz bezpieczenstwa. Dla kilkunastu innych funkcji ww.
centra beda wydawac rekomendacje. Regionalne centra koordynacyjne maja dziata¢ niezaleznie od
indywidualnych intereséw narodowych oraz intereséw krajowych operatorow systemow przesytowych.

Nowe regulacje ustanawiajg rowniez warunki i zasady dla mechanizméw mocowych jako instrumentu
czasowego, wdrazanego w celu zapewnienia uzyskania niezbednego poziomu wystarczalnosci mocy
wytworczych poprzez wynagradzanie zrodet wytworczych za ich dostepnosé.

Od poczatku 2019 roku w PSE prowadzone sg analizy nowych przepisow, majace na celu ocene zakresu
wymaganych zmian i opracowanie koncepcji ich wdrazania. Implementacja czesci wymagan, w
szczegblnosci zwigzanych z powotaniem regionalnych centréw koordynacyjnych, bedzie realizowana na
poziomie regionalnym oraz w ramach ENTSO-E. Prace dotyczace zmian zasad funkcjonowania rynku
bilansujacego beda wdrazane na poziomie krajowym. Jednoczesnie kontynuowane sa prace zwigzane z
implementacja kodekséw sieci i wytycznych wynikajacych z trzeciego pakietu. Na kazdym etapie
prowadzona bedzie wspdtpraca z administracjg rzagdowa, w szczegdlnosci w zwigzku z koniecznoscia
zapewnienia skutecznosci przepiséw nowych rozporzadzen oraz w procesie wdrozenia nowych dyrektyw
do prawodawstwa krajowego.

E' Uczestnictwo w miedzynarodowym projekcie SIDC prowadzace do wdrozenia
mechanizmu jednolitego taczenia rynkow dnia biezacego na poziomie UE

Rozporzadzenie Komisji (UE) 2015/1222 z 24 lipca 2015 r., ustanawiajace wytyczne dotyczace alokacji
zdolnosci przesytowych i zarzadzania ograniczeniami przesytowymi (Rozporzadzenie CACM),
wprowadzito obowigzek wdrozenia rozwiazania dla jednolitego taczenia rynkéw dnia biezacego (rynek
intra-day) o zasiegu europejskim. W lutym 2017 r. europejskie organy regulacyjne, zatwierdzajac Market
Coupling Operation Plan (tzw. MCO Plan), uznaty rozwigzanie SIDC (ang. Single Intra-Day Coupling)
wdrazane przy zastosowaniu platformy XBID (ang. Cross-Border Intra Day) za docelowe dla
europejskiego Rynku Intra-Day.
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SIDC zostat uruchomiony w dniu 12 czerwca 2018 r., taczac 14 obszaréow rynkowych w ramach
europejskiego jednolitego mechanizmu taczenia rynkow Intra-Day (tzw. pierwsza fala SIDC obejmujaca:
Austrie, Belgie, Danig, Estonie, Finlandie, Francje, Niemcy, totwe, Litwe, Norwegie, Holandie, Portugalie,
Hiszpanie i Szwecje). Operacyjne uruchomienie SIDC w kolejnych siedmiu obszarach rynkowych (tzw.
druga fala SIDC obejmujaca: Butgarie, Czechy, Chorwacje, Polske, Wegry, Rumunie i Stowenie) miato
miejsce 19 listopada 2019 r. Przygotowania do wdrozenia SIDC w Polsce obejmowaty dwa lata
intensywnych prac przy zaangazowaniu PSE, wyznaczonych operatoréw rynku energii elektrycznej -
NEMO (ang. Nominated Electricity Market Operator) uprawnionych do dziatania w Polsce oraz Urzedu
Regulacji Energetyki. Réwnolegle z SIDC zostaty uruchomione rozwigzania pozwalajace na operacyjne
dziatanie w polskim obszarze rynkowym wielu NEMO. Na dzien uruchomienia SIDC dostep do ofert z 21
krajow objetych mechanizmem by# realizowany przez Towarowa Gietde Energii SA.

Dla PSE dotaczenie Polski do SIDC byto wyzwaniem wymagajacym m.in. gruntownego przebudowania
lub wymiany czesci systemdw informatycznych wykorzystywanych do obstugi proceséw rynkowych.
Projekt byt realizowany z najwyzszym priorytetem, a obstuga procesu od momentu operacyjnego
uruchomienia mechanizmu jest realizowana 24 godziny na dobe przez stuzby dyspozytorskie Krajowej
Dyspozycji Mocy.

Mechanizm SIDC jest oparty na zasadzie handlu ciagtego i alokacji typu implicite. Uczestnicy
rynku dokonuja transakcji kupna i sprzedazy energii elektrycznej do 1 godziny przed okresem jej
fizycznej dostawy, wykorzystujac zaréwno oferty dostepne w kraju, jak i spoza systemu polskiego.
Mozliwo$¢ skorygowania pozycji handlowej z krétkim wyprzedzeniem czasowym ma szczegdlne
znaczenie dla podmiotéw zarzadzajacych portfelami charakteryzujacymi sie duza zmiennoscig
zapotrzebowania igeneracji, np. OZE. Korzystanie z ofert zza granicy jest mozliwe dzieki
miedzysystemowym zdolnosciom przesytowym udostepnianym przez OSP, ktérych alokacja na potrzeby
realizacji transakgcji handlowych odbywa sie w tle zawieranych transakgji.

Uruchomienie SIDC otwiera przed krajowymi uczestnikami rynku nowe mozliwosci. Mechanizm
umozliwia dostep do ofert kupna i sprzedazy energii spoza kraju, co przetozy sie na zwiekszenie
ptynnosci krajowego rynku dnia biezacego. Z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego
udostepnienie alokacji w trybie dnia biezacego umozliwi lepsze wykorzystanie potaczen
transgranicznych, w szczegolnosci gdy po zamknieciu rynku dnia nastepnego pojawig sie nowe
mozliwosci przesytowe lub zmienig sie warunki pracy systemdéw elektroenergetycznych w
poszczegdlnych krajach.
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- Obszary rynkowe objete
mechanizmem SIDC

Obszary rynkowe, ktorych

- objecie mechanizmem
SIDC jest planowane
na IV kwartat 2020 r.

Rys. Obszary rynkowe objete i planowane do objecia mechanizmem SIDC

Kolejnym etapem rozwoju europejskiego Rynku Intra-Day ma by¢ jego rozszerzenie o odbywajace sie
kilka razy dziennie aukcje z jednolita cena. Przeprowadzanie takich aukcji pozwoli na wyznaczanie cen
odniesienia stanowigcych podstawe do wyznaczania tzw. przychodu z ograniczen (ang. congestion rent)
dla poszczegolnych granic.

f [GRI 103-1] Wsparcie administracji rzadowej w procesie notyfikacji polskiego
mechanizmu rynku mocy w Komisji Europejskiej

Mechanizm rynku mocy — ze wzgledu na rodzaj ptatnosci — podlegat procesowi notyfikacji Komisji
Europejskiej. PSE wykazaty nieprawidtowosci w obecnym funkcjonowaniu rynku energii i — bazujac na
szczegbtowej ocenie probabilistycznej — potwierdzity, ze w najblizszych latach Polska moze spodziewac
sie osiagniecia krytycznych poziomdéw wystarczalnosci mocy wytworczych. Komisja Europejska
uwzglednita te argumenty i 7 lutego 2018 r. wydata decyzje zatwierdzajacg mechanizm polskiego rynku
mocy.
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Ustawa o rynku mocy

Rynek mocy w Polsce zostat wprowadzony ustawa (zwang dalej ustawa RM) z 8 grudnia 2017 roku, ktéra
weszta w zycie 18 stycznia 2018 roku. PSE, petnigce role operatora w rozumieniu tej ustawy, sa
odpowiedzialne za prowadzenie proceséw rynku mocy. W ramach tych proceséw w 2018 roku
przeprowadzono certyfikacje ogdlna, certyfikacje do aukcji gtéwnych oraz aukcje gtéwne dla okresow
dostaw przypadajace na lata 2021, 2022 oraz 2023.

PSE prowadza procesy rynku mocy z wykorzystaniem rejestru rynku mocy (rejestr), o ktéorym mowa w
art. 55 ustawy RM. W 2018 roku PSE utworzyty rejestr w zakresie funkcjonalnosci pozwalajacych na
przeprowadzenie certyfikacji ogdlnej oraz certyfikacji do aukcji mocy, a takze utworzyty dedykowany
system teleinformatyczny pozwalajacy na przeprowadzenie aukcji gtéwnych.

Przeprowadzenie pierwszych proceséw rynku mocy, w tym aukgji gtéwnych na lata dostaw 2021
-2023

Certyfikacja ogodlna

PSE przeprowadzity pierwsza certyfikacje ogélna rynku mocy w okresie od 3 kwietnia do
29 maja 2018 roku. W ramach certyfikacji og6lnej, wnioskodawcy ztozyli 1196 wnioskédw o wpis do
rejestru. Pomysinie zweryfikowanych i wpisanych do rejestru zostato 1167 jednostek, w tym 1004
jednostki fizyczne wytwodrcze i 163 jednostki redukcji zapotrzebowania.

Warto wiedziec

Udziat w certyfikacji ogdlnej jest obowiazkowy dla wszystkich istniejacych jednostek fizycznych
wytworczych o mocy osiggalnej brutto nie mniejszej niz 2 MW, a spetnienie tego obowigzku jest
monitorowane przez Prezesa URE. Jednostka fizyczna, ktéra pomysinie przeszta proces certyfikacji,
zostaje wpisana do rejestru. Udziat jednostek fizycznych wytwérczych planowanych, jednostek fizycznych
redukcji zapotrzebowania oraz planowanych jednostek redukgcji zapotrzebowania jest nieobowigzkowy,
ale stanowi warunek po6zniejszego udziatu w certyfikacjach do aukgji.

jednostek wpisanych do
rejestru (w MW)

wpisanych do
rejestru

Liczba jednostek taczna moc osiggalna netto

Jednostki fizyczne wytworcze istniejace 885 36 327,659
Jednostki fizyczne wytwércze planowane 119 8 898,206
Jednostki fizyczne redukcji zapotrzebowania 110 844,994
Jednostki redukcji zapotrzebowania planowane 53 1040,500
tacznie | 1167 | 47 111,359

Tab. Liczba i moc osiggalna netto jednostek wpisanych do rejestru w wyniku certyfikacji ogdlnej w 2018 r.
Certyfikacja do aukcji gtéwnych

PSE przeprowadzity certyfikacje do aukgcji gtdéwnych dla okresow dostaw przypadajacych na lata 2021,
2022 i 2023 w terminie od 5 wrzednia do 31 pazdziernika 2018 roku.

W ramach certyfikacji do aukgcji na okresy dostaw:

e 2021 - dostawcy mocy ztozyli 229 wnioskow o certyfikacje, z ktorych 193 dotyczyto jednostek
rynku mocy wytworczych, a 36 jednostek rynku mocy redukgji zapotrzebowania,

e 2022 - dostawcy mocy ztozyli 228 wnioskow o certyfikacje, z ktorych 189 dotyczyto jednostek
rynku mocy wytwdrczych, a 39 jednostek rynku mocy redukcji zapotrzebowania,
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e 2023 - dostawcy mocy ztozyli 228 wnioskow o certyfikacje, z ktorych 186 dotyczyto jednostek
rynku mocy wytworczych, a 42 jednostek rynku mocy redukgji zapotrzebowania.

W wyniku certyfikacji, nasza spétka wydata certyfikaty dopuszczajgce jednostki rynku mocy do udziatu
w aukcjach mocy lub rynku wtérnym.

Liczba utworzonych jednostek rynku mocy

Rok dostaw 2021 2022 2023

Istniejace jednostki rynku mocy wytwércze 101 158 152
Modernizowane jednostki rynku mocy wytworcze 76 16 17
Nowe jednostki rynku mocy wytwércze 16 15 17
Jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania 36 39 42

tacznie 229 228 228

Tab. Liczba utworzonych jednostek rynku mocy, ktérym wydano certyfikat na poszczegélne lata dostaw

W dniu 8 listopada 2018 r. przeprowadzona zostata aukcja testowa, poprzedzona testowa certyfikacja
0golng oraz testowa certyfikacja do aukgji. Jej celem byto zapoznanie uzytkownikdédw z dziataniem
i dostepnymi funkcjonalnosciami dedykowanego systemu teleinformatycznego, ktéry stuzy do obstugi
aukgji mocy.

Aukcje gtéwne

W roku 2018 PSE przeprowadzity trzy aukcje gtéwne na okresy dostaw:
¢ 15 listopada na rok 2021,
e 5 grudnia na rok 2022,
e 27 grudnia na rok 2023.

Warto wiedziec

Aukcja na rynku mocy prowadzona jest w formie aukcji holenderskiej, z jednolita cena zamkniegcia dla
wszystkich jednostek rynku mocy, ktére wygraty aukcje. Sktada sie z okreslonej liczby rund, podczas
ktérych uczestnicy moga ztozy¢ oferte wyjscia. Nieztozenie oswiadczenia bedacego oferta wyjscia jest
traktowane jako akceptacja ceny wywotawczej kolejnej rundy. Jednostki rynku mocy, ktére wygraty dana
aukcje, zawieraja umowy mocowe. Dtugosé umowy mocowej jest zalezna od typu jednostki rynku mocy
i zaoferowanego przez nig okresu trwania obowigzku mocowego. Istniejagce jednostki rynku mocy
wytwdrcze moga oferowaé obowigzek mocowy wytacznie na jeden okres dostaw. Modernizowane
jednostki rynku mocy wytwdrcze oraz jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania, ktére wykaza
spetnienie jednostkowych poziomdw naktadow inwestycyjnych okreslonych w rozporzadzeniu, moga
oferowaé obowiazek na nie wiecej niz 5 okreséw dostaw. Nowe jednostki rynku mocy wytwércze, po
wykazaniu spetnienia jednostkowych poziomoéw naktaddw inwestycyjnych z rozporzadzenia moga
oferowaé obowigzek mocowy na nie wiecej niz 15 lat dostaw. Dodatkowo, istnieje mozliwosc¢
przedtuzenia okresu obowigzywania umowy mocowej o dodatkowe dwa lata dla niskoemisyjnych
jednostek rynku mocy wytworczych (tzw. green bonus).
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Wolumen obowiazkéw

Cena zamkniecia o
Rok A< ¢ Liczba zawartych mocowych wynikajacych kRulnda .
dostaw ' umoéw mocowych | zzawartych uméw mocowych, za onczs nia
zl/kW/rok aukgji
Mw
2021 240,32 160 22 427,066 5.
2022 198,00 120 10 580,056 7.
2023 202,99 94 10 631,191 8.

Tab. Podsumowanie aukgcji gtéwnych przeprowadzonych w roku 2018
W toku aukgji gtéwnych zawarte zostaty tagcznie 374 umowy mocowe na: 1, 5, 7, 15 oraz 17 lat dostaw.

Liczbe uméw mocowych zawartych na poszczegdlnych aukcjach w podziale na czas trwania obowigzkow
mocowych przedstawia Tabela 4.

Czas trwania obowiazku Aukcja gtéwna na rok dostaw

mocowego w latach

taczna liczba zawartych
uméw mocowych

Tab. Liczba uméw mocowych zawartych w aukcjach gtéwnych przeprowadzonych w roku 2018

W wyniku zawartych uméw mocowych zakontraktowano obowiagzki mocowe obejmujace lata 2021 -
2037.

Od 3 stycznia do 8 marca 2019 r., PSE przeprowadzity kolejna certyfikacje ogélna. tacznie w trakcie
certyfikacji wnioskodawcy ztozyli 1103 wnioski o wpis do rejestru. Po weryfikacji do rejestru wpisane
zostaty 1092 jednostki, wtym 985 jednostek fizycznych wytwérczych i 107 jednostek redukgji
zapotrzebowania.

Liczba jednostek taczna moc osiggalna netto
wpisanych do jednostek wpisanych do
rejestru rejestru (w MW)

Jednostki fizyczne wytworcze istniejace 900 37 267,446
Jednostki fizyczne wytwoércze planowane 85 14 587,115
Jednostki fizyczne redukcji zapotrzebowania 36 413,190
Jednostki redukcji zapotrzebowania planowane 71 2 120,000

tacznie | 1092 | 54 387,751

Tab. Liczba i moc osiggalna netto jednostek wpisanych do rejestru w wyniku certyfikacji ogéinej w 2019 r.

Po przeprowadzeniu certyfikacji ogdlnej PSE przygotowaty propozycje parametrow aukcji gtéwnych dla
okresu dostaw 2024 oraz parametréw aukgcji dodatkowych na poszczegolne kwartaty roku dostaw 2021.
Propozycja parametréw zostata przekazana do Prezesa URE i Ministra Energii.
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Certyfikacja do aukgcji gtéwnej na rok dostaw 2024 odbyta sie w terminie od 30 sierpnia do 8 listopada
2019 roku.

W ramach tej certyfikacji dostawcy mocy ztozyli 219 wnioskdéw o certyfikacje, z ktorych 154 dotyczyto
jednostek rynku mocy wytworczych, a 65 — jednostek rynku mocy redukgcji zapotrzebowania.

W wyniku certyfikacji, nasza spétka wydata certyfikaty dopuszczajace jednostki rynku mocy do udziatu
w aukcjach mocy lub rynku wtérnym.

Typ jednostki rynku mocy Liczba utworzonych jednostek rynku mocy
Istniejace jednostki rynku mocy wytwércze 93

Modernizowane jednostki rynku mocy wytworcze 43

Nowe jednostki rynku mocy wytwdércze 8

Jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania 64

tacznie 208

Tab. Liczba utworzonych jednostek rynku mocy, ktérym wydano certyfikat na poszczegdlne lata dostaw

W kolejnych latach ustawa przewiduje organizacje jednej aukcji gtéwnej w roku, ktéra odbywaé sie
bedzie w okresie pomiedzy 1 a 22 grudnia i przeprowadzana jest w piatym roku przed okresem dostaw.
Najblizsza aukcja gtéwna, obejmujagca rok dostaw 2024, odbedzie sie 6 grudnia 2019 r. W ramach
przygotowan do tej aukgji, PSE zorganizowaty kolejng aukcje testowa, ktoéra odbyta sie dnia 21 listopada
2019 r.

Wyzwania na kolejne lata
Przyszte lata niosa ze sobg szereg wyzwan dla PSE w kontekscie rynku mocy. Naleza do nich m.in.:

e monitorowanie zawartych uméw mocowych,

e organizacja rynku wtdrnego,

e zastepowanie jednostek planowanych redukcji zapotrzebowania,

e przeprowadzanie testéw jednostek redukcji zapotrzebowania,

e wdrozenie mechanizmdw pozwalajgcych na udziat mocy transgranicznych w rynku mocy,
e pobieranie optaty mocowe;j,

e integracja z systemami pozyskiwania danych pomiarowo-rozliczeniowych,

e wdrozenie modelu rozliczeh na rynku mocy.

ﬂl Modernizacja metod i narzedzi wspierajacych strefowy rynek bilansujacy

Od pazdziernika 2017 roku prowadzimy projekt Market Management System (MMS). Jego celem jest
poprawa jakosci planowania i prowadzenia ruchu KSE w warunkach spetnienia kryteriow bezpieczenstwa,
przy minimalizacji kosztéw dostaw energii do odbiorcédw poprzez wdrozenie narzedzi planowania i
prowadzenia ruchu KSE opartych na petnym modelu sieci (FNM) oraz lokalizacyjnej wycenie energii
elektrycznej.

F__ -
HI Operator Informacji Rynku Energii

Celem projektu jest budowa scentralizowanego systemu pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania oraz
udostepniania informacji pomiarowych energii elektrycznej poprzez wdrozenie Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE) oraz utworzenie Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE) w organizagji
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PSE.

Utworzenie OIRE i budowa CSIRE pozwoli realizowac cele istotne z punktu widzenia uczestnikéw rynku
energii elektrycznej w Polsce. Wdrozenie OIRE umozliwi w szczegdlnosci:

e skutecznai bezpieczng wymiane informacji na rynku energii elektrycznej, umozliwiajaca uczestnikom
tego rynku realizacje ich ustawowych praw i obowigzkow,

e usprawnienie obstugi zmiany sprzedawcy energii elektrycznej ograniczajace mozliwosci nieréwnego
traktowania uczestnikéw rynku,

e usprawnienie procesow w ramach integracji rynku detalicznego i rynku bilansujacego, w obszarze
danych pomiarowych, w tym na potrzeby opracowywania analiz sieciowych i tworzenia sygnatow
rynkowych.

Realizacja wymiany informacji poprzez CSIRE przyczyni sie do poprawy wykorzystania zasobdw KSE, m.in.
pozwalajac na tatwiejsze wykorzystanie narzedzi legislacyjnych i rynkowych. Umozliwi réwniez redukcje
dobowego szczytowego zapotrzebowania na moc oraz poprawe konkurencyjnosci na rynku energii
elektrycznej, m.in. poprzez utatwienie dokonywania przez odbiorcéw racjonalnych wyboréw w zakresie
zakupu energii. Dodatkowo, zestandaryzowana wymiany informacji poprzez CSIRE ograniczy ryzyko
nieréwnego traktowania uczestnikow rynku ze wzgledu na dostep do informacji.

Budowa scentralizowanego systemu pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
informacji pomiarowych energii elektrycznej jest jednym z elementdéw przedsiewziecia Ministerstwa
Energii, stanowigcego odpowiedZz na zaktadany w regulacjach europejskich przetomowy rozwdj
mechanizméw rynkowych. Rozwdj ten uwzglednia m.in. petnag integracje sieci dystrybucyjnych i
przesytowych oraz przewidywane wspieranie efektywnego i bezpiecznego funkcjonowania KSE w
warunkach konkurencji wewnetrznej i zewnetrznej.

W 2018 roku opracowano koncepcje wdrozenia Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii.
Powotano przy Ministrze Energii Zespdt do spraw wprowadzenia w Polsce inteligentnego
opomiarowania, w ktérym aktywnie uczestnicza przedstawiciele PSE.

E' [GRI 103-1] Rozwdj ustug IP DSR oraz kontraktacja mocy redukcyjnych

Zmiany zachodzace w sektorze elektroenergetycznym, w tym wzrost udziatu zrédet odnawialnych
w strukturze wytwarzania przy wzrastajgcym zuzyciu energii elektrycznej w godzinach szczytowego
zapotrzebowania, skutkuja m.in. wzrastajagcym ryzykiem wystapienia trudnej sytuacji bilansowej w KSE.
Ta sytuacja wymaga wdrazania nowych narzedzi dostepnych dla OSP, w tym aktywizowania strony
popytowej, tj. odbiorcdw energii elektrycznej. Stuzy temu m.in. ustuga redukcji zapotrzebowania
odbiorcéw na polecenie OSP — tzw. ustuga DSR (ang. Demand Side Response, odpowiedZ strony
popytowej).

Od wrzesnia 2016 r. do lipca 2017 r. opracowalismy i wdrozyliSmy nowe mechanizmy ustug DSR, zwane
Interwencyjnymi Programami DSR (IP DSR). Ustuga IP DSR rozpoczeta proces aktywizacji strony
popytowej na rynku energii elektrycznej wedtug nowych zasad, dostosowanych do mozliwosci
odbiorcow i potrzeb KSE. Prowadzone prace przyniosty rezultaty w postaci zakontraktowania
zwiekszonych wolumenéw mocy. Umowy o $wiadczenie ustugi redukgji zapotrzebowania na polecenie
OSP zawarte na okres 1.07.2017 - 30.06.2018 w Programie gwarantowanym obejmowaty sumarycznie
gwarantowany wolumen zdolnosci redukcji 361 MW w okresie letnim i 315 MW w okresie zimowym.
Dodatkowy, niegwarantowany wolumen redukcji zostat pozyskany poprzez zawarcie odpowiednich
umow w Programie biezagcym. Pierwsze umowy o $wiadczenie ustugi redukgji zapotrzebowania na
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polecenie OSP zawarte na nowych zasadach weszty w zycie 1 lipca 2017 r. i obowigzywaty do konca
czerwca 2018 r.

W 2018 roku PSE rozstrzygnety kolejny przetarg na zakup ustugi redukcji zapotrzebowania na polecenie
OSP w Programie biezgcym i w Programie gwarantowanym na okres od 1.07.2018 r. do 30.06.2019 r.
Suma pozyskanej mocy gwarantowanej, ktéra moze byé zredukowana na polecenie OSP, wynosi w
okresie letnim od 362,5 do 534,5 MW (mozliwo$¢ uzyskania 609,5 MW). Dodatkowy, niegwarantowany
wolumen redukgji zostat pozyskany poprzez zawarcie pieciu umoéw w Programie biezacym.

Nasza spotka w 2018 roku opracowata i wdrozyta koncepcje nowej interwencyjnej ustugi DSR — Program
biezacy uproszczony (DSR PBU). Koncepcja DSR PBU bazuje na rozwigzaniach wypracowanych w ramach
Programu biezacego, jednak jego formuta jest mniej skomplikowana i bardziej przystepna dla
wykonawcéw (jedna metoda wyznaczenia profilu bazowego, brak kar za niewykonanie ustugi,
powszechna certyfikacja techniczna obiektow redukcji oraz parametr lokalizacyjny — mozliwos¢ uzycia
ustugi w podziale na obszary).

W pazdzierniku 2018 r. PSE ogtosity dodatkowe postepowanie przetargowe na zakup ustugi redukgji
zapotrzebowania na polecenie OSP — Program biezacy uproszczony na okres od kwietnia do grudnia
2019 r. Rozstrzygniecie przetargu zapewnito dostepnosc¢ ustugi redukcji oferowanej przez pieciu
Wykonawcdéw (agregatorow).

W uzgodnieniu z OSD, nasza spotka wprowadzita do IRIESP obowiazek natozony na operatoréw
systemow elektroenergetycznych dotyczacy certyfikacji obiektow redukcji bez wniosku. Obowigzek ten
dotyczy obiektéw objetych koniecznoscig dostosowania odbioru do stopni ograniczen w dostarczaniu i
poborze energii elektrycznej. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, pozostawiono rowniez
mozliwos¢ certyfikacji na wniosek obiektéw innych niz objete obowigzkowa certyfikacja, a chcacych
przystapi¢ do Swiadczenia ustugi redukcji. Nowy sposédb certyfikacji utatwi proces przystapienia do
$wiadczenia ustugi DSR przez ww. obiekty. Dedykowane zapisy zostaty wprowadzone do IRIESP (cz.
Bilansowanie systemu i zarzadzanie ograniczeniami systemowymi) decyzjg Prezesa URE z 22.10.2018 r. i
weszty w zycie 29.10.2018 r.

W celu pozyskania dodatkowego potencjatu dostepnych mocy zasilania ogtaszanych w czasie redukgji
zapotrzebowania na polecenie OSP, w Il kwartale 2019 r. PSE ogtosity postepowanie przetargowe na
zakup ustugi redukgji zapotrzebowania na polecenie OSP w Programie gwarantowanym na okres od 1
kwietnia do 30 czerwca 2019 r. W wyniku przetargu uzyskano dodatkowe 23,5 MW, co zwiekszyto
wielkos¢ mocy, ktéra moze byc¢ zredukowana w okresie kwiecien — czerwiec 2019 r. od 372,5 do 558 MW
w poszczegdlnych godzinach (mozliwos$¢ uzyskania maksymalnie 633 MW w wyniku przesuwania
produktéw elastycznych).

Nasze plany
Rozwodj ustugi DSR

Zespot ekspertdw PSE prowadzi prace nad rozwojem ustugi DSR poprzez modyfikacje koncepgji i zasad
funkcjonowania Interwencyjnych Programéw DSR. Zmiany zasad programéw - zar6bwno
gwarantowanego (z ptatnosciag za gotowosc i wykonanie), jak i biezgcego oraz biezacego uproszczonego
(z ptatnoscia za wykonanie) — opracowane w oparciu o zgromadzone doswiadczenia pozwola na
maksymalne wykorzystanie potencjatu redukcyjnego odbiorcéw. Jedng z podstawowych modyfikacji
opracowanych w 2019 roku w programach gwarantowanym i biezgcym jest parametr lokalizacyjny, czyli
mozliwos¢ uzycia ustugi w zdefiniowanych obszarach.
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Rozbudowa systemoéw informatycznych

Trwa ciggty rozwdj systemow wpierajacych obstuge ustugi DSR w Programie gwarantowanym i biezacym,
majacy na celu wdrozenie nowych funkcjonalnosci do koncepgji realizacji ustug. Dodatkowo, dla potrzeb
uruchomienia nowego Programu biezacego uproszczonego zmodyfikowano systemy informatyczne.
Wdrazanie zmian do systemu odbywa sie etapowo.

W celu umozliwienia operatorom systeméw dystrybucyjnych (OSD) zrealizowania procesu certyfikacji wg
zasad obowigzujgcych w karcie aktualizacji IRIESP (nr CB/19/2018, cz. Bilansowanie systemu i zarzadzanie
ograniczeniami systemowymi) w 2018 roku zmodyfikowano portal OSD do certyfikacji Obiektéw
Redukgcji. W ramach nowych zasad OSD i PSE certyfikowaty ok. 11,6 tys. odbiorcéw.

Wdrozenie nowego Programu Biezacego Uproszczonego DSR

PSE opracowaty i wdrozyty w | potowie roku 2019 nowy Program IP DSR, tj. Program biezacy
uproszczony, majacy na celu umozliwienie zaktywizowania praktycznie wszystkich odbiorcéw energii na
rynku ustug energii elektrycznej. Jest to program dobrowolny, skierowany do wszystkich odbiorcéw —w
szczegblnosci do odbiorcdéw o mocy zamoéwionej (umownej) od 300 kW, tj. odbiorcow objetych
rozporzadzeniem ws. wprowadzania ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektryczne;j.

3.3. Model tworzenia wartosci PSE

Kapitat finansowy. Zasoby spotki o charakterze finansowym; posiadane lub uzyskiwane w toku
finansowania.

o Kapitat intelektualny PSE. Unikalna, ekspercka wiedza zgromadzona w organizacji; bogaty,
pozyskiwany latami know-how. PSE dba o kapitat intelektualny i stale go poszerza, m.in. poprzez
programy rozwojowe, inwestowanie w wyksztatcenie pracownikéw oraz prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych.

e Kapitat ludzki. Niematerialny zaséb organizacji, na ktéry sktadaja sie indywidualne kompetencje,
doswiadczenia oraz motywacje pracownikow i wspdtpracownikdw, a takze ich aspiracje rozwojowe.
Nieustajaco budujemy kapitat ludzki PSE poprzez réznorodne formy podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i rozwoju kompetencji oraz przyjaznag pracownikom polityke zatrudnienia, obejmujaca
szeroki wachlarz $wiadczeh pracowniczych i dodatkowych. To dzieki pracownikom, ich
doswiadczeniu i zaangazowaniu spotka jest organizacja, w ktorej odpowiedzialnos¢ spoteczna taczy
sie z celami biznesowymi.

o Kapitat spoteczny i relacyjny. Zapewniamy bezpieczna i ekonomiczng prace krajowego systemu
elektroenergetycznego oraz niezawodne dziatanie rynku energii elektrycznej. Dbamy o dostawy
energii do wszystkich obszarédw kraju w sposdb zapewniajacy pokrycie biezacego oraz
przewidywanego srednio- i dtugoterminowego zapotrzebowania na energie elektryczng oraz moc
w catym krajowym systemie. W tym celu wspdtpracujemy z szerokim gronem interesariuszy. Dbamy
o zaufanie i uczciwos$¢ w relacjach z naszym otoczeniem.

o Kapitat naturalny. Bezpieczne i niezawodne przesytanie energii elektrycznej do wszystkich
regiondw kraju oznacza konieczno$¢ korzystania z nieodnawialnych i odnawialnych zasobdéw
naturalnych. W naszej dziatalnosci inwestycyjnej dbamy o minimalizacje kluczowych zagrozen dla
przyrody i unikamy ryzyka utraty réznorodnosci biologiczne;j.
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e Kapitat produkcyjny. Materialny zaséb organizacji, ktéry stanowig m.in. obiekty infrastruktury
krytycznej (linie i stacje elektroenergetyczne najwyzszych napie¢) oraz budynki wraz z
wyposazeniem, sprzet oraz infrastruktura pomiarowa i technologiczna, ktére pozwalaja spétce
realizowac zadania operatora systemu przesytowego energii elektrycznej w Polsce.

WKEAD - Rynek

Obszary tworzenia wartosci

I. Aktywne zaangazowanie w ksztattowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii
elektrycznej.

Il. Rozwéj korzystnych warunkow rynkowych dla Zzapewnhnienia efektywnej
i bezpiecznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku
europejskiego.

Ill. Wspieranie aktywnego udziatu odbiorcéw w mechanizmach rynkowych.

. Aktywne zaangazowanie w ksztattowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy :
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii :
elektrycznej :

e Zaangazowanie w proces budowy rynku energii elektrycznej w Europie, w szczegdlnosci w zakresie
tworzenia:
- Flow-Based Market Coupling dla rynkdéw dnia nastepnego i dnia biezacego,
- transgranicznego rynku bilansujacego,
- rynku mocy.

» Dziatania na rzecz wzmocnienia koordynacji wymiany transgranicznej w Europie, w tym ograniczenie
przeptywdw nieplanowych przez KSE.

Nasz wkiad

e Opracowanie diagnozy pn. ,Europejski rynek energii elektrycznej” dostepnej na stronie
internetowej pod linkiem:
https://www.pse.pl/documents/20182/30599076/PSE Diagnoza wersja pelna FINAL PL.pdf

e Zorganizowanie - we wspoélpracy z Polskim Komitetem Swiatowej Rady Energetycznej -
dwoch debat:

- Nowa koncepcja rynku energii elektrycznej w Polsce;
- Giving the EU'’s Electricity Market a Facelift.

Debaty zapoczatkowaty dyskusje o zmianie architektury europejskiego rynku energii elektryczne;.

W czasie debat nasi przedstawiciele przekonywali, ze funkcjonujacy obecnie w Unii Europejskiej
model strefowy nie zapewnia optymalnego wykorzystania zasobéw wytworczych i sieciowych oraz
przyczynia sie do zwiekszenia emisji CO2. Model weztowy optymalizuje wykorzystanie zasobdw
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wytworczych i sieciowych w ramach jednego procesu, a wyznaczona cena energii odzwierciedla
koszt dostawy energii do odbiorcy.

e Zaangazowanie przedstawicieli PSE w prace instytucji oraz agencji europejskich:

- Europejska Sie¢ Operatorow Elektroenergetycznych Systemow Przesytlowych (ang.
European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E). W skiad
ENTSO-E wchodzi 43 operatorow systeméw przesytowych z 36 krajow. Najwazniejszymi
elementami struktury roboczej ENTSO-E sa:

< Komitet Pracy Systemu,

«  Komitet Rozwoju Systemu,

« Komitet Rynku,

% Komitet Badan, Rozwoju i Innowacji.
Mamy reprezentacje w kazdym z nich.

- Komisja Europejska. Wspotpraca w zakresie identyfikacji infrastruktury krytycznej zgodnie
z Dyrektywg Rady 2008/114/WE z 8 grudnia 2008 r. w sprawie rozpoznawania i wyznaczania
europejskiej infrastruktury krytycznej oraz oceny potrzeb w zakresie poprawy jej ochrony.

- Parlament Europejski, ACER. Wspodtpraca dotyczy koordynacji prac w Radzie Unii
Europejskiej.

e Zaangazowanie ponad 90 pracownikéw PSE w prace w ramach organizacji ENTSO-E.

e W 2018 roku w ramach wymiany handlowej z polskiego systemu elektroenergetycznego
wyeksportowano tgcznie 2 934 GWh, a wartos¢ zaimportowanej energii elektrycznej sumarycznie
wyniosta 8 588 GWh. W poréwnaniu do danych z 2017 roku wcigz wystepowata przewaga
importu energii do Polski nad eksportem energii do systeméw sasiednich. Przewaga importu nad
eksportem wyniosta 5 654 GWh (w 2017 roku 2599 GWh). Najwiecej energii elektrycznej
wyeksportowano w ramach wymiany réwnolegtej z systemami Niemiec, Republiki Czeskiej i
Stowadji — 1 833 GWh, natomiast najwiecej energii zaimportowano potaczeniem statopradowym
ze Szwecji — 3 106 GWh.

o Oferowanie przez PSE zdolnosci przesylowych wymiany transgranicznej w 2018 r. wyniosto
sumarycznie:

e wymiana rownolegta (profil synchroniczny):
- eksport: 6 492 GWh,
- import: 3 534 GWh;
e wymiana nieréwnolegta — potaczenie LitPol Link z Litwa:
- eksport: 2 619 GWh,
- import: 4 303 GWh;
e wymiana nieréwnolegta — potaczenie SwePol Link ze Szwecja:
- eksport: 1985 GWh,
- import: 5 044 GWh;

e wymiana nieréwnolegta — potaczenie z Ukraing (linia Zamos¢-Dobrotwor), aukcje dotycza
jedynie kierunku importowego:

- import: 1 537 GWh.
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e Przeprowadzenie pierwszych w historii polskiej energetyki trzech aukcji gtéwnych na
rynku mocy na okresy dostaw:
= 15 listopada na rok 2021,
= 5 grudnia na rok 2022,
= 21 grudnia na rok 2023.

Wolumen obowiazkéw mocowych

Cena zamkniecia . ) Runda
el aukgji Liczba zawartych wynikajacych z zawartych uméw e e
ol dostaw uméw mocowych mocowych -
(w zt/kW/rok) aukgji
(w MW)
2021 240,32 160 22 427,066 5.
2022 198,00 120 10 580,056 7.
2023 202,99 94 10 631,191 8.
T T e e T R T SO R R TR LR EE RO TR PR .

: Il. Rozwéj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej i bezpiecznej
pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku europejskiego

» Wdrazanie kolejnych segmentéw docelowego europejskiego modelu rynku energii elektrycznej
na granicach KSE (tzw. Target Model).

» Skuteczne bilansowanie systemu elektroenergetycznego, w szczegdlnosci:
- bezawaryjna realizacja proceséw rynku bilansujacego,
- rozwoj mechanizméw rynku bilansujacego.

8

Nasz wkiad

¢ Liczba granic objetych mechanizmem rynkowym zgodnym z europejskim modelem
docelowym - cztery granice:

- Polska-Szwecja,
- Polska-Litwa,

- Polska-Niemcy,
- Polska-Czechy.

Liczba zastosowanych procedur awaryjnych na rynku bilansujacym - 0 (zero).

: lll. Wspieranie aktywnego udziatu odbiorcow w mechanizmach rynkowych

* Rozwijanie mechanizméw aktywnego uczestnictwa odbiorcow w bilansowaniu KSE.
¢ Rozwijanie mechanizméw aktywnego udziatu odbiorcow w rynku energii elektrycznej.

e Wspieranie réznych form rynkowego funkcjonowania odbiorcéw, takich jak: prosumenci,
agregatorzy, klastry energii.

Nasz wkiad
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e 28 umow o oswiadczenie ustug redukcji zapotrzebowania na polecenie OSP w latach 2018 —
2019 roku z podziatem na programy:

- Program gwarantowany (ptatnos¢ za gotowosc i wykorzystanie) od 362,5 do 534,5 MW w
poszczegdlnych godzinach mocy gwarantowanej w pakiecie letnim (1.07-30.09.2018 oraz
1.04-30.06.2019) w ramach 10 umow,

- Program gwarantowany (ptatnos¢ za gotowos¢ i wykorzystanie) 2 umowy zwiekszajace moc
w pakiecie letnim (1.04-30.06.2019) do wolumenu mocy gwarantowanej od 372,5 do 558
MW w poszczegdlnych godzinach,

- Program gwarantowany (ptatno$¢ za gotowosc i wykorzystanie) od 510 do 535 MW w
poszczegdlnych godzinach mocy gwarantowanej w pakiecie zimowym (1.10.2018-
31.03.2019) w ramach 6 umow,

- Program biezacy (ptatnosc za wykorzystanie) — zawarto 5 umow,

- Program biezacy uproszczony (ptatnosé za wykorzystanie) — zawarto 5 umow.

WYNIKI - Rynek

Obszary tworzenia wartosci

I. Aktywne zaangazowanie w ksztaltowanie mechanizmow rynkowych w ramach budowy
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii
elektrycznej.

Il. Rozwéj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej i bezpiecznej pracy
krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku europejskiego.

lll. Wspieranie aktywnego udziatu odbiorcéw w mechanizmach rynkowych.

. Aktywne zaangazowanie w ksztattowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy :
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii :
elektrycznej :

Il. Rozwéj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej i bezpiecznej :
pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku europejskiego

e Realizacja statutowych obowigzkéw PSE jako niezaleznego krajowego operatora systemu
przesytowego.

e Utrzymywanie niezawodnosci systemu elektroenergetycznego.

e Zwiekszenie mozliwosci importu i eksportu energii elektryczne;.

8

Wyniki naszych dziatan

o Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej (okresla pewnosc zasilania wszystkich odbiorcow
przytaczonych do sieci przesytowej) — 99,99 proc.
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¢ Bezawaryjne funkcjonowanie rynku bilansujacego - 100 proc.
e 127 uczestnikow rynku bilansujacego w 2018 roku.
o Oferowanie przez PSE zdolnosci przesylowych wymiany transgranicznej w 2018 roku
wyniosto sumarycznie:
e wymiana rownolegta (profil synchroniczny):
- eksport: 6 492 GWh,
- import: 3 534 GWh;
e wymiana nierownolegta — potaczenie LitPol Link z Litwa:
- eksport: 2 619 GWh,
- import: 4 303 GWh;
e wymiana nieréwnolegta — potaczenie SwePol Link ze Szwecja:
- eksport: 1985 GWh,
- import: 5 044 GWh;

e wymiana nieréwnolegta — potaczenie z Ukraing (linig Zamos$é-Dobrotwor), aukcje dotycza
jedynie kierunku importowego:

- import: 1 537 GWh.

¢ Wolumen wymiany transgranicznej (w kierunku importu i eksportu) we wszystkich
segmentach rynku (GWh)* za 2018 rok:

e wymiana rownolegta (profil synchroniczny):
- eksport: 1 833 GWh,
- import: 2 433 GWh;
e wymiana nieréwnolegta — pofaczenie LitPol Link z Litwa:
- eksport: 722 GWh,
- import: 1 635 GWh;
e wymiana nieréwnolegta — pofaczenie SwePol Link ze Szwecja:
- eksport: 379 GWh,
- import: 3 106 GWh;

e wymiana nieréwnolegta — pofaczenie z Ukraing (linig Zamos$¢-Dobrotwor), wymiana handlowa
dotyczy jedynie kierunku importowego:

- import: 1 414 GWh.

*Wskazniki wyznaczono jako sume handlowej wymiany transgranicznej z uzgodnionych nominacji z
horyzontu rocznego, miesiecznego, dobowego i rynku dnia biezgcego. Wymienione dane nie
uwzgledniajg $rodkéw zaradczych uzgodnionych w ramach wymiany miedzyoperatorskiej,
obowigzkowych zwrotdw kompensacyjnych oraz wymiany na liniach 110 kV.

: lll. Wspieranie aktywnego udziatu odbiorcéw w mechanizmach rynkowych

e Zmniejszenie ryzyka braku mozliwo$ci zbilansowania mocy i energii w KSE.
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¢ Pozyskanie narzedzia stuzgcego zwiekszeniu bezpieczenstwa dostaw energii elektryczne;j.

8

e 28 umow o oswiadczenie ustug redukcji zapotrzebowania na polecenie OSP w latach 2018 —
2019 roku z podziatem na programy:

e Zwiekszenie elastycznosci pracy KSE.
Wyniki naszych dziatan

- Program gwarantowany (ptatnos¢ za gotowosc i wykorzystanie) od 362,5 do 534,5 MW w
poszczegdlnych godzinach mocy gwarantowanej w pakiecie letnim (1.07-30.09.2018 oraz
1.04-30.06.2019) w ramach 10 umow,

- Program gwarantowany (ptatnosc za gotowosc¢ i wykorzystanie) 2 umowy zwiekszajgce moc
w pakiecie letnim (1.04-30.06.2019) do wolumenu mocy gwarantowanej od 372,5 do 558
MW w poszczegdlnych godzinach,

- Program gwarantowany (ptatno$¢ za gotowos$¢ i wykorzystanie) od 510 do 535 MW w
poszczegdlnych godzinach mocy gwarantowanej w pakiecie zimowym (1.10.2018-
31.03.2019) w ramach 6 umow,

- Program biezacy (ptatnosc za wykorzystanie) — zawarto 5 umow,

- Program biezacy uproszczony (ptatnosé za wykorzystanie) — zawarto 5 umédw.

WKEAD - Infrastruktura i inwestycje

Obszary tworzenia wartosci

I. Rozbudowa infrastruktury niezbednej do funkcjonowania spétki oraz KSE poprzez
prowadzone inwestycje.

Il. Konserwacja i remonty sieci przesytowej.

Ill. Komunikacja spoteczna wokét realizowanych inwestycji.

: . Rozbudowa infrastruktury niezbednej do funkcjonowania naszej spétki oraz KSE poprzez :
prowadzone inwestycje :

e Rozwdj infrastruktury przesytowej.

e Realizowane inwestycje i modernizacje.

e Zapewnienie ciggtosci przesytu energii elektrycznej.
e Inwestycje w IT.

* Naktady na poprawe warunkéw w zakresie bezpieczenstwa pracy wykonawcow,
w tym:

o nadzér nad wykonawcami,
o opracowywanie procedur postepowania przy realizacji inwestycji,
o szkolenia wykonawcdw w zakresie HSEQ,

o prowadzenie dziatan w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm
podwykonawczych).
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Nasz wkiad

e Prognoza krajowego zapotrzebowania na energie elektryczna:

Prognozy krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng netto do 2027 r.* (w TWh)

2018 2020 2025 2027
Stabilna 159,2 163,6 173,8 177,5
Wysoka 159,3 164,8 178,8 184,4

* Opracowanie wtasne w oparciu o prognozy MF oraz OECD, zgodne w zakresie wykorzystywanej metody z
paneuropejskqg analizg wystarczalnosci generacji prowadzang przez ENTSO-E.

e 12,8 mld zt - planowane naktady inwestycyjne PSE do 2027 roku

e 147 projektéw inwestycyjnych w obszarze infrastruktury sieciowej prowadzonych z
poszanowaniem $rodowiska naturalnego
* Wg stanu na 2019 r.

¢ 1810,3 min zt - poniesione naktady inwestycyjne PSE*
*tgczna wartos¢ naktadéw poniesionych w 2018 r.

e 45,8 min zi - poniesione naktady na rozwéj zasobéw IT*
*W zakresie Grupy | Teleinformatyka Planu inwestycji w 2018 r.

e 40 konsultacji skierowanych do réznych podmiotéow dotyczacych spraw kluczowych dla
calego sektora elektroenergetycznego.

e 1916 spotkan informacyjnych z mieszkancami dla prowadzonych inwestycji w latach 2016 —
2018, w tym 688 spotkan w 2018 roku.

: Il. Konserwacja i remonty sieci przesylowej

e Prowadzenie konserwacji i remontéw sieci przesytowe;.
e Naktady na poprawe zdrowia i bezpieczenstwa wykonawcédw, w tym:

o nadzér nad wykonawcami,
o szkolenia wykonawcéw w zakresie HSEQ,

o prowadzenie dziatan w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm

g

podwykonawczych).

Nasz wkiad
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e 123 415,7 tys. zt — naktady poniesione na prace eksploatacyjne i zadania remontowe w 2018
roku, w tym na zabiegi eksploatacyjne obiektow sieciowych wydatkowano kwote 98 768,7 tys.
zk, a na zadania remontowe — kwote w wysokosci 24 647 tys. zt.

i 1ll. Komunikacja spoteczna wokét realizowanych inwestycji

e Prowadzenie dziatan w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm
podwykonawczych)

Nasz wkiad

¢ Prowadzimy analize wptywu naszych inwestycji na spotecznos¢ lokalna w 100 proc.

WYNIKI - Infrastruktura i inwestycje

Obszary tworzenia wartosci

I. Rozbudowa infrastruktury niezbednej do funkcjonowania spétki oraz KSE poprzez
prowadzone inwestycje.

Il. Konserwacja i remonty sieci przesytowej.

Ill. Komunikacja spoteczna wokét realizowanych inwestycji.

I. Rozbudowa infrastruktury niezbednej do funkcjonowania naszej spétki oraz KSE poprzez :
prowadzone inwestycje :

» Odtworzenie i rozwdéj majatku sieciowego.
« Zarzadzenie niezawodnoscig i ciggtoscia przesytu energii elektryczne;.
« Zapewnienie cyberbezpieczenstwa pracy systeméw KSE.

« Podniesienie bezpieczenstwa pracy KSE poprzez realizacje zadan inwestycyjnych PSE.

8

Wyniki naszych dziatan

e ENS-264,24 MWHh, AIT - 45,77 (minut). Tak niskie poziomy wskaznikow w 2018 roku swiadcza
o wysokim poziomie niezawodnosci pracy systemu przesylowego oraz pewnosci zasilania
odbiorcow przylaczonych do naszej sieci.

e Stan sieci przesylowej potwierdza wysoki zbiorczy wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen
przesytlowych (DYSU), ktéry w 2018 roku osiagnat poziom 99,90 proc., przy wartosci 99,77 w
2017 roku.

¢ 1,48 proc. — wskaznik strat w sieci przesylowej (najnizszy w historii) jako procent catkowitej
wprowadzonej energii do systemu.
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o Srednia wieku urzadzen: 22 lata dla stacji NN, 43 lata dla linii NN.

e 2,3 mld zt - taczna wartos¢ udzielonych zaméwien u kontrahentéw w 2018 roku.

e Gtéwne grupy kontrahentow PSE:

- wykonawcy prac inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych wykonujacy prace w zakresie
majatku sieciowego,

- dostawcy aparatury i sprzetu oraz firmy swiadczace ustugi.

Wykonawcy prac i ustug (wg wartosci kontraktu) pochodza w 86,6 proc. z Polski, w 0,2 proc. z
krajow Unii Europejskiej oraz w 13,2 proc. spoza Unii Europejskie;j.

e Utrzymanie nalezytego stanu technicznego majatku sieciowego.

e Poprawa niezawodnosci i bezpieczehAstwa pracy sieci przesytowej poprzez jej biezaca konserwacje i
remonty.

e  Zbudowanie i utrzymanie reputacji w zakresie dbatosci PSE o bezpieczenstwo pracy sieci.

8

Wyniki naszych dziatan

o Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych (DYSU) w 2018 roku wynidst 99,90 proc.,
przy wartosci 99,77 w 2017 roku.

e Pozyskanie akceptacji spoteczne;j.
e Terminowa realizacja inwestydji.

e Wozrost swiadomosci i poczucia bezpieczehstwa spotecznosci lokalnych wobec realizowanych
inwestycji.

» Optymalizacja trasy linii pod katem ich akceptacji przez srodowiska lokalne.

Wyniki naszych dziatan
e 1916 spotkan i wydarzen dla prowadzonych inwestycji, ktore odbyly sie w latach 2016 -

2018, w tym 688 spotkann w 2018 roku.

e Zwiekszanie poziomu Swiadomosci znaczenia infrastruktury elektroenergetycznej na
obszarach inwestycji. Komunikacja spoteczna realizowana jest w oparciu o model partycypacyjny
— angazujacy wszystkie zainteresowane strony w proces realizacji inwestycji.
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Spoteczna swiadomos¢ w zakresie aktualnego stanu energetyki i projektéw energetycznych nie jest
czestym przedmiotem badan socjologicznych w Polsce, jednak z istniejacych danych oraz
rzeczywistych doswiadczen nabytych w toku realizacji projektbw mozna wnioskowal, ze
energetyczna swiadomos¢ spoteczenstwa polskiego jest niska.

WKLAD - Ludzie i Relacje

Obszary tworzenia wartosci

. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, tworzenie odpowiedzialnego i przyjaznego miejsca pracy.
Il. Budowanie kompetencji (zapewnienie mozliwosci rozwoju pracownikéw, wzmacnianie

innowacyjnosci).

lll. Aktywna wspoétpraca z otoczeniem spotki.

IV. Edukacja spoteczna.

i . Zarzadzanie zasobami ludzkimi, tworzenie odpowiedzialnego i przyjaznego :
miejsca pracy :

» Zapewnianie atrakcyjnego systemu wynagrodzen oraz benefitdw pozaptacowych dla
pracownikéw, troska o bezpieczehstwo socjalne.

» Troska o bezpieczenstwo wykonywania pracy.

» Wewnetrzna kultura organizacyjna oparta na konkretnych wartosciach: niezawodnosci,
wiarygodnosci, odpowiedzialnosci i szacunku.

Nasz wkiad

e Atrakcyjny pakiet Swiadczen socjalnych.
e 100 proc. pracownikow objetych systemem motywacji ptacowe;j.

e Szeroki dostep do zr6znicowanych form rozwoju zawodowego.

Il. Budowanie kompetencji (zapewnienie mozliwosci rozwoju pracownikéw, wzmacnianie :
innowacyjnosci)

e Szkolenie i rozwdj pracownikdéw we wszystkich obszarach funkcjonalnych organizacji w
zakresie tematdw merytorycznych oraz kompetencji miekkich.

e Kontynuacja programu SMART.

e Kadra wewnetrznych treneréw odpowiedzialnych za szkolenia pracownikéw na kluczowych
stanowiskach.

e Realizacja programu stazowego, wspieranie studiow, przewoddéw doktorskich etc.
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8

Nasz wkiad
e Doskonalenie wewnetrznego serwisu Wiki PSE w 2018 roku.

e 18 treneréw wewnetrznych realizujacych szkolenia w 2018 roku.

Doskonalenie nowego modelu realizagji inwestydji.

Dzielenie sie wiedzg oraz unikalnym know-how spotki na spotkaniach z wykonawcami.

Wspotpraca z administracjg samorzagdowa i rzadowa na etapie przygotowania oraz realizacji inwestydji.

8

Wspotpraca z organizacjami branzowymi.

Nasz wkiad

¢ Doskonalenie wprowadzonego nowego modelu realizacji inwestycji (NMRI). Za jego
koordynacje odpowiada Centralna Jednostka Inwestycyjna (CJI), dzialajaca w ramach
wewnetrznej struktury organizacyjnej PSE.

. Reahzaqa projektow edukacyjnych i spotecznych.

» Wydawanie czasopisma ,Elektroenergetyka”.

8

Nasz wkiad

e W 100 proc. gmin zlokalizowanych na trasach planowanych inwestycji liniowych odbyly sie
spotkania informacyjne ze spotecznosciami lokalnymi.

¢ Publikowanie czasopisma , Elektroenergetyka”.

o Realizacja 5 lokalnych projektow spotecznych, w szczegélnosci programu , Pingpongowe
marzenia z PSE” wspdlnie z Polskim Zwigzkiem Tenisa Stotlowego.

¢ Uruchomienie i przeprowadzenie ogélnopolskiego programu grantowego ,, WzMOCnij swoje
otoczenie”, ktéry bedzie realizowany w kolejnych latach. Link do strony programu:
http://wzmocnijotoczenie.pl/ .

WYNIKI - Ludzie i Relacje

Strona 57 z 201



http://wzmocnijotoczenie.pl/

Obszary tworzenia wartosci

I. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, tworzenie odpowiedzialnego i przyjaznego miejsca pracy.

Il. Budowanie kompetencji (zapewnienie mozliwosci rozwoju pracownikéw, wzmacnianie
innowacyjnosci).

lll. Aktywna wspoétpraca z otoczeniem spotki.

IV. Edukacja spoteczna.

* Promowanie work-life balance — rbwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

* Bezpieczne miejsce pracy — znikoma liczba wypadkéw przy pracy.

8

e  PSE jako pracodawca podejmuje szereg dziatan majacych na celu budowanie wsréd
pracownikéw podejscia work-life balance, m.in.: okolicznosciowe imprezy dla dzieci
pracownikéw w ramach tzw. Kolorowego KDM-u, pomoc na cele mieszkaniowe, opieka
medyczna, dofinansowanie wypoczynku pracownikéw oraz ich dzieci, dofinansowanie
dziatalnosci sportowej, rekreacyjnej i kulturalno-oswiatowej.

Wyniki naszych dziatan

Sredni staz pracy pracownikéw wykonujacych prace eksploatacyjne w ZES-ach - 24 lata.

e W 100 proc. wdrozenie, znajomos$¢ i stosowanie przez pracownikéow procedury
bezpieczenstwa pracy na stacjach elektroenergetycznych NN.

:Il. Budowanie kompetencji (zapewnienie mozliwosci rozwoju pracownikéw, :
wzmacnianie innowacyjnosci) '

» Podniesienie poziomu kompetencji kadry pracowniczej.

e Wzrost motywacji pracownikdw, zatrzymanie kompetencji w organizacji.

8

e 1,09 proc. — odsetek pracownikéw z tytutem doktora.

*  Wspotpraca z uczelniami wyzszymi.

Wyniki naszych dziatan

e 70,4 proc. wykorzystania budzetu szkoleniowego w 2018 roku.

e  Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej (okresla pewnos¢ zasilania wszystkich
odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowej) — 99,99 proc.

e 45 szkolen na Symulatorze Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, w tym:
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- 32 sesje treningowe z udziatem 303 pracownikéw stuzb ruchu PSE,

- 13 sesji z udziatem stuzb ruchu Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego, w ktérych
wzieto udziat 127 Dyspozytoréw OSD oraz OSP.

Ill. Aktywna wspotpraca z otoczeniem spotki

¢ Wazrost efektywnosci wzajemnej wspotpracy z otoczeniem, w tym z uczestnikami rynku energii
elektrycznej.

e Utrzymywanie partnerskich relacji z otoczeniem.

e Wozrost efektywnosci w realizacji branzowych inicjatyw.

8

e 47 wydarzen i konferencji branzowych z udziatem ekspertéw PSE.

Wyniki naszych dziatan

e 57 ekspertow PSE zaangazowanych w wydarzenia, debaty, seminaria, fora i kongresy
branzowe.

e 51 raportéw (m.in. dane z pracy KSE i dziatania RB) na stronie internetowej PSE automatycznie
generowanych.

IV. Edukacja spoteczna

» Budowanie zrozumienia i spotecznej akceptacji dla dziatalnosci PSE jako niezaleznego krajowego
operatora systemu elektroenergetycznego.

e W 100 proc. gmin zlokalizowanych na terenach prowadzonych inwestycji PSE realizowane sa
Programy Komunikacji Spotecznej.

Wyniki naszych dziatan

o Realizacja 5 lokalnych projektow spotecznych, w szczegélnosci programu , Pingpongowe
marzenia z PSE” wspélnie z Polskim Zwiazkiem Tenisa Stotowego. W ramach programu spotka
wyposazyta ponad 1100 mtodych zawodnikow w 20 gminach w niezbedny sprzet sportowy.

Uruchomienie i przeprowadzenie ogélnopolskiego programu grantowego ,, WzMOCnij swoje
otoczenie”, ktéry bedzie realizowany w kolejnych latach. Link do strony programu:
http://wzmocnijotoczenie.pl/ .

3.4. Strategia zrownowazonego rozwoju

Strategia PSE na rzecz zrébwnowazonego rozwoju wspiera realizacje misji oraz strategii biznesowe;j.
Opiera sie ona na pieciu réwnorzednych filarach:

01. Gwarant bezpieczenstwa energetycznego

02. Przyktadny inwestor
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03. Odpowiedzialny pracodawca
04. Wiarygodny partner
05. Ekspert w branzy

Zréwnowazony rozwoj

Ekspert J ' @ Odpowiedzialny
w branzy 1 pracodawca
=X 4
Gwarant Wiarygodny
bezpieczeristwa partner

energetycznego

Przyktadny
inwestor

Rys. 2. Priorytetowe obszary zrbwnowazonego rozwoju PSE

01. Gwarant bezpieczenstwa energetycznego

Cel: utrzymanie wtasciwego poziomu bezpieczenstwa energetycznego w sposdb odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i Srodowiska

Nasza podstawowa, regulowana dziatalnoscig jest wypetnianie obowiazkéw krajowego operatora

systemu przesytowego. Zarzadzamy krajowym systemem elektroenergetycznym, réwnowazac

zapotrzebowanie na energie elektryczna z produkcja energii ze zZrédet wytwdrczych dostepnych w KSE.

Bierzemy udziat w tworzeniu europejskiego rynku energii elektrycznej oraz aktywnie uczestniczymy w
rozwoju inicjatyw o zasiegu europejskim podejmowanych przez operatoréw zrzeszonych w ENTSO-E.

Sie¢ przesytowa energii elektrycznej musi uwzgledniaé zmieniajace sie technologie wytwarzania energii
oraz lokalizacje zrédet wytworczych zardwno w Polsce, jak i w Europie. Jestesmy swiadomi wyzwan,
ktérymi sg zmiany klimatyczne, Srodowiskowe i spoteczne, a takze koniecznosci dostosowania wszelkich
naszych dziatan do sprostania im.

02. Przykiadny inwestor

Cel: pozyskanie przychylnosci otoczenia inwestycyjnego

Planujemy i realizujemy inwestycje w sie¢ przesytowa na terenie catego kraju. Jest to warunek
podstawowy zapewnienia ciggtosci funkcjonowania i niezawodnej pracy systemu przesytowego oraz
utrzymania bezpieczenstwa energetycznego kraju. Niezaleznie od rodzaju wptywu naszej dziatalnosci na
otoczenie, zawsze wstuchujemy sie w potrzeby i oczekiwania wszystkich zainteresowanych stron.
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Najwyzsza starannos¢ w prowadzeniu zadan inwestycyjnych ma zapewni¢, ze wartosci Srodowiska
przyrodniczego pozostang dostepne dla przysztych pokolen, a inwestycje beda realizowane przy
akceptacji spotecznosci lokalnych, w sposéb niekolidujacy z szeroko rozumianym interesem spotecznym.

03. Odpowiedzialny pracodawca

Cel: zapewnienie pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego oraz zbudowanie kultury korporacyjnej
W oparciu o przyjete wartosci

Pracownicy PSE — ich wiedza i zaangazowanie — sg fundamentem sukcesu i trwatego rozwoju firmy.

Koncentrujemy sie na zapewnieniu naszej spotce wysokiej klasy specjalistow, ktérzy realizujac misje

i cele strategiczne firmy, buduja jej wysoka wartos¢ rynkowa. Oferujemy bezpieczne i przyjazne

Srodowisko pracy. Stawiamy na odpowiedzialno$¢, profesjonalizm i zaangazowanie.

04. Wiarygodny partner

Cel: dbatos¢ o transparentnos¢ dziatan i etyke postepowania wobec partneréw

Istotng wage przywigzujemy do sposobu, w jaki budujemy relacje z naszymi partnerami. Odgrywamy w
sektorze elektroenergetycznym role wiodaca, przektadajaca sie na podejmowanie odpowiedzialnych
decyzji i dziatan w stosunku do pozostatych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce.

Dazymy do stworzenia zrbwnowazonej przysztosci dla wszystkich naszych interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. Duze znaczenie ma dla nas transparentnosc i rzetelnos¢, réwnoprawne traktowanie
wszystkich uczestnikéw rynku, zapobieganie korupcji poprzez stosowanie przejrzystych i skutecznych
procedur przy wspétpracy z innymi uczestnikami rynku energii elektrycznej.

05. Ekspert w branzy

Cel: zbudowanie i utrzymanie wizerunku OSP jako eksperta na kluczowych forach ustawodawczych i
opiniotwdrczych

Dzieki kompetencjom i doswiadczeniu naszych pracownikéw jesteSmy postrzegani jako partner do

wspotpracy z organami ustawodawczymi, jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej,

a takze z jednostkami naukowymi i organizacjami branzowymi.

Bierzemy aktywny udziat w tworzeniu prawa. Dbamy o rozwdj rynku energii elektrycznej i jego
transparentnos¢.

3.5. Trendy i kontekst rynkowy

Cel rynkowy w kontekscie rozwoju sieci

[GRI 103-1] Realizujac zadania rozwojowe, PSE opracowuja Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng (dalej: PRSP), ktéry ma na celu m.in.
okreslenie adekwatnego do potrzeb rynku planu inwestycyjnego zawierajgcego zamierzenia
inwestycyjne w okresie dziesiecioletnim.

Gtowne aspekty brane pod uwage w procesie tworzenia PRSP to stan aktualny i prognozowany w
zakresie popytu oraz podazy mocy i energii elektrycznej oraz bezpieczenstwo dostarczania energii
elektrycznej z uwzglednieniem uwarunkowan okreslonych w ustawie Prawo energetyczne.
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3.5.1. PSE a polski system elektroenergetyczny
[GRI 103-2] Plan rozwoju sieci przesytowej

Plan rozwoju sieci przesytowej (PRSP) okresla przedsiewziecia rozwojowe sieci przesytowej, ktérych
realizacja ma zapewni¢ w perspektywie dtugoterminowej pokrycie krajowego zapotrzebowania na moc
i energie elektryczna. Do gtéwnych czynnikéw wptywajacych na kierunki rozwoju sieci przesytowej
naleza: wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna, rozwoj zrodet wytwdrczych oraz koniecznos¢
rozbudowy potaczen transgranicznych.

Projekt PRSP 2018 - 2027 kontynuuje kierunki rozwoju sieci przesylowej ujete w PRSP 2016 -
2025. Strategicznym celem PSE jest budowa elektroenergetycznej sieci szkieletowej opartej na
liniach o napieciu 400 kV, ktéra bedzie zdolna do adaptacji planowanego scenariusza rozwoju
KSE, w tym w szczegodlnosci rozwoju sektora wytworczego.

Krajowy sektor wytwdrczy przechodzi proces transformacji i do czasu opracowania niniejszego
dokumentu nie zostat jeszcze okreslony przyszty miks energetyczny dla Polski. Dotychczasowe
doswiadczenia pokazuja, ze w istniejgcych uwarunkowaniach prawnych i regulacyjnych
przedsiebiorstwom wytwdrczym trudno jest znalez¢ uzasadnienie ekonomiczne dla budowy nowych
mocy wytwoérczych. Z tego powodu w grudniu 2017 roku w Polsce zostat wprowadzony mechanizm
rynku mocy, ktéry pozwoli na podjecie przez inwestoréw decyzji o budowie nowych mocy wytwdrczych
w Polsce. Podkreslenia wymaga jednak fakt uruchomienia w latach 2017 - 2018 nowego bloku
weglowego w Elektrowni Kozienice, a takze bloku parowo-gazowego w Plocku, co poprawito
zasoby krajowego sektora wytwérczego o ok. 1680 MW.

Warto wiedzie¢

Realizacja zamierzen rozwojowych ujetych w planie na lata 2018 — 2027 wraz z przewidywanym rozwojem
sektora wytwdrczego w sposob istotny zmieni strukture sieci i rozktad mocy w KSE.
W roku 2027 w stosunku do roku 2017 planujemy:
o systematyczne zwiekszanie udziatu linii o napieciu 400 kV:

- przyrost dtugosci toréw linii 400 kV o 3 722 km;
e systematyczne zmniejszanie udziatu linii o napieciu 220 kV:

—> redukcja dtugosci toréw linii 220 kV o 1 453 km (likwidacje 1531 km, budowa nowych 78 km);
e zwiekszenie zdolnosci transformacji pomiedzy poszczegélnymi poziomami napie¢:

—> 400/220 kV — przyrost o0 2 000 MVA;

—> 400/110 kV — przyrost o 7 920 MVA (likwidacje 330 MVA, nowe 8 250 MVA);

—> 220/110 kV - przyrost o 7 885 MVA (likwidacje 3 270 MVA, nowe 11 155 MVA);
¢ zwiekszenie zdolnosci regulacyjnej mocy biernej.

[GRI 103-1] Wyzwania dla rozwoju systemu elektroenergetycznego

Spodziewamy sie, ze czynnikami, ktdére w przysztosci beda przyczyniaty sie do wprowadzenia zmian
w zarzadzaniu pracg KSE, sa:

o funkcjonowanie klastréw energetycznych,
e magazynowanie energii (zaréwno wielkoskalowe, jak i u odbiorcéw koncowych),
e Swiadoma energetyka obywatelska.
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Obserwowany rozwdéj OZE o zmiennym charakterze pracy staje sie coraz wiekszym wyzwaniem w
procesie sterowania praca systemu elektroenergetycznego i stwarza potrzebe stosowania instalacji
magazynowania energii. PSE prowadza analizy w zakresie rekomendowanych lokalizacji, biorgc pod
uwage infrastrukture sieciowg oraz szeroko rozumiane uwarunkowania systemowe.

W przysztosci duze znaczenie bedzie miat dalszy rozwdj technologii inteligentnej sieci energetycznej
(Smart Grid) oraz nowoczesnego opomiarowania, pozwalajacy na stosowanie innowacyjnych rozwigzan
w zakresie DSM i DSR (Demand Side Managament, Demand Side Response).

Na zmiane uwarunkowan pracy KSE wptynie réwniez elektromobilnos$¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem
uwarunkowan dotyczacych ftadowania pojazdow oraz wykorzystania technologii Vehicle to Grid.

Rosnie zainteresowanie inwestorow budowa morskich farm wiatrowych. Zgodnie z obecnym stanem
prawnym za realizacje infrastruktury wyprowadzajacej moc z morza do sieci na lagdzie odpowiedzialni sg
inwestorzy. PSE nie wykluczaja, ze w przysztosci, w przypadku zainstalowania znacznego wolumenu mocy
morskich farm wiatrowych, mogtyby sprawowac funkcje operatora sieci morskich. Wymagatoby to
jednak odpowiednich uregulowan prawnych. W tym konteksécie wazne bytoby uzgadnianie pomiedzy
PSE a inwestorami lokalizacji infrastruktury wyprowadzajacej moc z poszczegolnych farm wiatrowych na
lad oraz rozwigzan technicznych.

3.5.2. Czynniki wptywajace na rozwoj systemu elektroenergetycznego
Istotny wptyw na rozwéj systemu elektroenergetycznego maja:

— koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju,

— plany zagospodarowania przestrzennego wojewddztw,

— 10-letni plan rozwoju ENTSO-E TYNDP 2016,

— realizacja umow przytgczeniowych oraz okreslonych warunkoéw przytaczenia do sieci przesytowej,
— realizacja innych zobowigzan, w tym uzgodnien z OSD.

Uwarunkowania wynikajace z KPZK

Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju (KPZK) jest najwazniejszym krajowym dokumentem
strategicznym dotyczacym zagospodarowania przestrzennego kraju. Stanowi rame dla innych
dokumentoéw strategicznych i spetnia role koordynujaca zamierzenia krajowych i regionalnych strategii,
planéw i programoéw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W praktyce oznacza to, ze KPZK wigze podmioty administracji publicznej i powoduje obowigzek:

e uwzglednienia w sporzadzanych studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin zasad okreslonych w KPZK,
e uwzglednienia w planach zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa (PZPW) ustalen KPZK.

W zakresie infrastruktury energetycznej rola KPZK jest stworzenie warunkdédw do zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego poprzez umozliwienie dywersyfikacji zrédet, wskazanie kierunkow i
korytarzy, w ktérych beda rozwijane sieci przesytowe i dystrybucyjne, a takze potencjalnych lokalizacji
nowych mocy wytwoérczych. W KPZK wskazano przestrzen niezbedna dla rozwoju sieci przesytowych oraz
zasady wyznaczania granic przestrzeni koniecznej dla wykorzystania potencjatu zrédet odnawialnych
regionalnych i lokalnych, w tym do dywersyfikacji zrédet energii. Uwzgledniono réwniez gwarancje
mozliwosci przysztej eksploatacji zt6z strategicznych. Kierunki dziatan inwestycyjnych zostaty wskazane
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w KPZK bez przesadzania o bezposrednich wskazaniach lokalizacyjnych, strukturze wydatkéw i
naktadach finansowych.

W obowiazujacej KPZK zasygnalizowano potrzebe rozwoju elektroenergetycznej sieci przesytowej
krajowej oraz transgranicznej.

Uwarunkowania wynikajace z PZPW

Plany zagospodarowania przestrzennego wojewodztw (PZPW) sa, z punktu widzenia realizacji procesu
rozbudowy krajowej sieci przesytowej, podstawowymi dokumentami planistycznymi sporzadzanymi
przez samorzady wojewodztw. Okreslane sa w nich w szczegdlnosci powiazania infrastrukturalne, w tym
kierunki powigzan transgranicznych oraz rozmieszczenie inwestycji celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym.

Wspodtpraca PSE z samorzadami wojewodztw w zakresie spojnosci planéw rozwoju z dokumentami
planistycznymi sporzadzanymi przez samorzady wynika wprost z zapiséw ustawy Prawo energetyczne.
Na podstawie ustawy nasza spo6tka konsultuje plan rozwoju z zainteresowanymi stronami, zamieszczajac
projekt planu na swojej stronie internetowej i wyznaczajac termin zgtaszania uwag. W konsultacjach
uczestniczg organy wtadzy samorzadowej szczebla wojewddzkiego.

PSE na biezaco prowadza tez korespondencje z organami samorzadéw wojewddztw, uczestniczac
w ten sposéb w procedurze sporzadzenia planow zagospodarowania przestrzennego wojewddztw.

0Od uzgodnienia ostatniej edycji planu rozwoju sieci przesylowej PSE uczestniczyly w opiniowaniu
projektow planéw zagospodarowania przestrzennego 12 wojewoédztw: kujawsko-pomorskiego,
lubuskiego, tdédzkiego, matopolskiego, mazowieckiego, opolskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, pomorskiego, warminsko-mazurskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego.

Uwarunkowania wynikajace z 10-letniego planu rozwoju ENTSO-E TYNDP 2016

ENTSO-E co dwa lata publikuje dziesiecioletni plan rozwoju sieci o zasiegu wspélnotowym. Plan rozwoju
sieci o zasiegu wspdlnotowym zostat opublikowany w grudniu 2016 roku. Gtéwnym celem inwestycji
ujetych w TYNDP jest osiggniecie europejskich celow energetycznych, takich jak bezpieczenstwo dostaw
i zrbwnowazony rozwoj systemu elektroenergetycznego, oraz stworzenie warunkéw dla funkcjonowania
europejskiego rynku energii. Potrzeby rozwoju w europejskim systemie elektroenergetycznym
zidentyfikowane podczas analiz przeprowadzonych w procesie tworzenia TYNDP wynikaja m.in. z
dynamicznego rozwoju odnawialnych zroédet energii, gtdwnie wiatrowych, potrzeb redukcji emisji CO,
oraz likwidacji tzw. wysp energetycznych.

W TYNDP 2016 zawarto pie¢ grup (tzw. klastry) projektéw dotyczacych rozwoju krajowej sieci
przesytowej i potaczen transgranicznych.

PRSP 2018 - 2027 uwzglednia wszystkie inwestycje na terytorium Polski ujete w TYNDP 2016 w
okresie do 2027 roku.

W opublikowanym pod koniec ubiegtego roku TYNDP 2018 ujeto dodatkowo potaczenie statopradowe
Polska-Litwa (HarmonylLink). Rozwazana moc tego potfaczenia to 500-700 MW. Zostanie ono
uwzglednione w kolejnej wersji PRSP nad ktorym prace rozpoczety sie w 2019 roku.

Uwarunkowania wynikajace z realizacji uméw przytaczeniowych oraz okreslonych
warunkow przytaczenia do sieci przesytowej
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Wedtug stanu na 31 pazdziernika 2018 roku, PSE miaty zawarte umowy o przytaczenie nowych jednostek
wytwoérczych o tacznej mocy 15 251,875 MW, w tym o przytaczenie konwencjonalnych jednostek
wytworczych o mocy 10 047 MW i o przytaczenie OZE o mocy 5 204,875 MW. Jednocze$nie nasza spotka
jest strona jednej umowy o przytaczenie odbiorczych urzadzeh o mocy 30 MW.

Uwarunkowania wynikajace z realizacji innych zobowiazan, w tym uzgodnien z OSD

Krajowa sie¢ przesytowa o napieciu 400 i 220 kV wraz ze znaczna czescia sieci dystrybucyjnej 110 kV
pracuje w ukladzie sieci zamknietej wielostronnie zasilanej. Jednym z kluczowych aspektow w
procesie planowania rozwoju infrastruktury przesytowej jest zapewnienie spdjnego i skoordynowanego
rozwoju catej sieci zamknietej zarébwno na poziomie sieci NN, jak i na poziomie sieci 110 kV. Takie
dziatanie pozwala na zapewnienie dlugookresowego bezpieczenstwa funkcjonowania KSE oraz
optymalne z punktu widzenia technicznego i ekonomicznego zwymiarowanie potrzeb w zakresie
rozbudowy sieci na poszczegdlnych obszarach. Zagadnienie to jest ujete w obowiazujacych regulacjach
prawnych, w tym m.in. w ustawie Prawo energetyczne (art. 9¢, ust. 2, pkt 5) oraz IRIESP (Warunki
korzystania, prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju sieci, pkt. 3).

Zintegrowane planowanie wymaga prowadzenia wielowariantowych analiz o charakterze powtarzalnym
dla catej sieci zamknietej, uwzgledniajgcych zmieniajace sie uwarunkowania systemowe. W okresie
poprzedzajacym sporzadzenie projektu PRSP 2018 — 2027 zlecono, w porozumieniu pomiedzy PSE a
poszczegdlnymi OSD, wykonanie analiz systemowych dotyczacych przysztych warunkdéw pracy sieci
zamknietej w poszczegdlnych obszarach KSE.

[GRI 103-1] Rozwoj elektromobilnosci

Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce przyjety przez Rade Ministrow 16 marca 2017 r. wyznacza
orientacyjny cel 1 min pojazdow elektrycznych w Polsce do roku 2025. Osiggniecie tego celu bedzie
wigzato sie z dodatkowym popytem na moc i energie elektryczng oraz koniecznoscig stworzenia
odpowiednich warunkéw dla rozwoju elektromobilnosci. Rozwdj elektromobilnosci jest réwniez szansa
na rozwdj systemdw magazynowania energii.

PSE na biezaco prowadza oraz planuja dziatania obejmujace analizy spodziewanego zapotrzebowania
na moc i energie elektryczng generowanego przez rozwijajacy sie sektor elektromobilnosci w Polsce.
Przedstawione prace wpisuja sie w prognozowanie dtugoterminowe, ktérego celem jest zwymiarowanie
potrzeb Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w zakresie wystarczalnosci zrodet wytwérczych oraz
wymagan sieciowych.

W ramach prowadzonych prac analizowane sa:

e zatozenia techniczne dotyczace rozwoju technologii elektromobilnych,
e uwarunkowania pracy KSE zwigzane z tadowaniem pojazdéw elektrycznych.

Okreslone zostang takze czynniki majace wptyw na tempo rozwoju rynku elektromobilnosci, jak réwniez
mozliwe scenariusze rozwoju tego rynku w Polsce.

Analizowane scenariusze pozwalaja na oszacowanie zwiekszenia liczby pojazdéw elektrycznych
uzytkowanych w Polsce w transporcie prywatnym i publicznym oraz okreslenie ich wptywu na bilans
mocy i energii.

PSE zidentyfikowaty mechanizmy, ktérych wdrozenie mogtoby pozwoli¢ na zarzadzanie zwiekszonym
zapotrzebowaniem na moc i energie elektryczng wynikajacym z rozwoju elektromobilnosci. Gtéwnym
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celem tych mechanizméw bedzie stymulowanie proceséw tadowania pojazdéw w taki sposdb, aby przy
maksymalizacji funkcjonalnosci dla uzytkownikéw aut elektrycznych zapewnié optymalny przebieg
krzywej zapotrzebowania na moc generowanego przez pojazdy elektryczne.

3.5.3. Stanowisko PSE wobec krétko- i dlugookresowej perspektywy rozwoju rynku do
roku 2030

Wdrazanie wspodlnego rynku energii elektrycznej w Europie rozpoczeto sie w 1996 roku wraz z publikacja
tzw. | Pakietu energetycznego. Pakiet wprowadzit reguty konkurencji do segmentu wytwarzania i obrotu
energiag elektryczna. Zawarte w nim regulacje byty dwukrotnie doprecyzowywane przez Il i lll Pakiet
energetyczny.

[ll Pakiet wprowadzit réwniez pojecie kodekséw sieci jako europejskich aktoéw prawnych w randze
rozporzadzenia — czyli regulacji obowigzujagcych w krajach cztonkowskich bezposrednio, bez
koniecznosci implementacji do prawa krajowego. Kodeksy sieci okreslaja zasady funkcjonowania
potaczonych europejskich systemédw elektroenergetycznych w warunkach konkurencji.

W toku dalszych prac, w ktorych uczestniczyty wszystkie kluczowe organizacje branzowe z sektora
elektroenergetyki, w tym ENTSO-E, EURELECTRIC (wytwdrcy), EFET (handlowcy), ERGEG (regulatorzy)
i Komisja Europejska, opracowano koncepcje modelu docelowego dla Europy. W koncepcji tej pojawity
sie rozwigzania oparte na mechanizmie Market Coupling oraz metodologii Flow-Based jako zalecane
w procesie alokacji zdolnosci przesytowych.

Okreslona zostata tez struktura europejskiego rynku energii elektrycznej obejmujaca:

¢ Rynek dlugoterminowych praw przesytowych (ang. Forward Market);
¢ Rynek dnia nastepnego (ang. Day Ahead Market);

¢ Rynek dnia biezacego (ang. Intra-Day Market);

¢ Transgraniczny rynek bilansujacy (ang. Cross-Border Balancing Market).

Filarami modelu docelowego europejskiego rynku energii elektrycznej sa:

e Model strefowy reprezentacji systemow elektroenergetycznych;
e Metoda Flow-Based Market Coupling (FBMC) jako podstawa wyznaczania i udostepniania
zdolnosci przesytowych.

Na szczegdlng uwage zastuguje rozdzielenie funkcji wyznaczania i alokowania zdolnosci przesytowych
w ramach FBMC pomiedzy operatorow systemow — w zakresie wyznaczania zdolnosci przesytowych,
a takze gietdy energii.

W procesie toczacych sie na réznych forach dyskusji dotyczacych mozliwych kierunkéw szczegdtowych
rozwigzan PSE wielokrotnie dzielity sie swoim stanowiskiem na temat organizacji rynku energii
elektrycznej.

Metoda alokacji zdolnosci przesytlowych

Ze wzgledu na oczkowa strukture sieci w Europie kontynentalnej i wynikajace z niej ztozone rozptywy
mocy, do alokacji zdolnosci przesytowych na tym obszarze powinna by¢ stosowana metoda Flow-Based.
Dla krajow nordyckich, ktérych sieci maja strukture promieniowa i z tego powodu mniej ztozone
rozptywy mocy, dopuszczone zostato stosowanie metody ATC (ang. Available Transmission Capacity).
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Metoda Flow-Based odwzorowuje fizyczne przeptywy mocy w sieci. Umozliwia kontrolowanie i
dotrzymywanie ich dopuszczalnych wartosci dla poszczegolnych elementéw sieci. Metoda jest obecnie
stosowana do alokacji zdolnosci przesytowych jedynie w regionie CWE (Central West Europe), tzn. w
Niemczech, Francji, Belgii, Holandii oraz Austrii. W regionie CEE, do ktérego do niedawna nalezata Polska,
stale stosowana jest metoda ATC. Zgodnie z postanowieniami kodekséw sieci, metoda Flow-Based ma
by¢ stosowana w regionie CEE, juz od 2019 roku jako cze$¢ wiekszego regionu CORE powstatego z
potaczenia regionow CEE i CWE.

Wdrozenie metody Flow-Based bedzie procesem ztozonym technicznie i trudnym w zakresie uzyskania
akceptacji wszystkich uczestnikow rynku. Pomimo niepodwazalnego uzasadnienia dla jej stosowania —
zarédwno z punktu widzenia efektywnosci alokacji zdolnosci przesytowych, jak i bezpieczenstwa pracy
systemu — nalezy spodziewac sie istotnych kontrowersji dotyczacych jej stosowania. Wynika to przede
wszystkim ze znacznego skomplikowania tej metody, a w rezultacie — mato intuicyjnych wynikéw, a takze
z obawy przed zakresem zmian, jakie wywota w stosunku do aktualnie stosowanych zasad.

Samo wdrozenie metody Flow-Based nie zapewni poprawnych wynikéw w zakresie alokacji zdolnosci
przesytowych. Jest to jedynie warunek osiagniecia tego celu. Dla uzyskania zadowalajacych rezultatéw
alokacja zdolnosci przesytowych ta metoda musi odbywad sie w stosunku do wiasciwie
skonfigurowanych obszaréw rynkowych, czyli stref. Obszary te powinny byé na tyle mate, aby
oddziatywanie w nich zawieranych transakgcji handlowych na inne strefy byto mozliwe do pominiecia. W
innym przypadku wyniki uzyskiwane metoda Flow-Based nie beda poprawne i wywotajg kontrowersje
dotyczace jej stosowania.

Reprezentacja zasobow sieciowych w procesach rynkowych

Koncepcja europejskiego rynku energii elektrycznej opiera sie na modelu strefowym. Model ten zaktada,
ze europejska siec elektroenergetyczna jest podzielona na strefy skupiajace wydzielone obszary systemu
(obszary rynkowe). Obowiagzuje przy tym zatozenie, ze wewnatrz stref nie wystepuja ograniczenia w
przesyle energii (strefa jest ,miedziang ptyta3” o nieograniczonych mozliwosciach przesytu), a — w
konsekwencji —w ramach strefy obowigzuje taka sama cena energii elektrycznej. Tym samym transakcje
wewnatrz strefy moga by¢ zawierane dowolnie, bez koniecznosci przydzielania do ich realizacji zdolnosci
przesytowych. Alokacja zdolnosci przesytowych sa natomiast objete potaczenia miedzy strefami, ktérych
pojemno$¢é moze byé niewystarczajgca do zaspokojenia potrzeb uczestnikdw rynku.

Obecnie struktura obszaréw rynkowych rynku europejskiego (rysunek 1.) opiera sie na podziale
zgodnym z granicami krajow, z nastepujacymi odstepstwami od tej reguty:

e Niemcy i Luksemburg stanowia jedna strefe;
e Szwecja, Norwegia i Wiochy sa podzielone na kilka mniejszych stref.

Do niedawna Niemcy i Austria, wraz z Luksemburgiem stanowity jedna strefe, jednak w wyniku licznych
interwencji Prezesa URE oraz naszej spofki, na skutek decyzji ACER, nastapito rozdzielenie tej strefy na
dwie: Austrie i Niemcy z Luksemburgiem. Decyzja ustanawiajgca regiony wyznaczania zdolnosci
przesytowych wydana przez ACER wprowadzita obowiagzek alokacji zdolnosci przesytowych na granicy
austriacko-niemieckiej. Proces alokacji zdolnosci przesytowych na tej granicy rozpoczat sie 1
pazdziernika 2018 r.
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Rys.1. Struktura obszaréw rynkowych europejskiego rynku energii elektrycznej.

Model europejskiego rynku energii wprowadza procedure weryfikacji stref, w ramach ktorej co trzy lata
bedzie prowadzone tzw. studium obszardéw rynkowych, w ramach ktérego oceniana bedzie poprawnosc
istniejacych stref, a w wymagajacych tego przypadkach beda one redefiniowane. W marcu 2018 roku
zakonczono pierwszg probe przeprowadzenia tego procesu. Studium obejmowato obszar Europy
centralnej (region CORE+) i okazato sie duzym wyzwaniem dla uczestniczacych w nim OSP. W
konsekwencji studium nie dostarczyto wystarczajacych argumentéw do rekomendacji utrzymania lub
zmiany obecnej konfiguracji obszaréw rynkowych.

Obecnie procedowany jest kolejny przeglad obszaréow rynkowych w Europie. Zgodnie z art. 14 ust. 5
Rozporzadzenia 2019/943 do dnia 5 pazdziernika 2019 roku wszyscy witasciwi operatorzy systemow
przesytowych przedtozyli propozycje metody i zatozenh, ktdére maja byé wykorzystywane w procesie
przegladu obszaréw rynkowych, oraz rozpatrywane alternatywne konfiguracje obszaréw rynkowych do
zatwierdzenia przez odpowiednie organy regulacyjne. Odpowiednie organy regulacyjne podejmuja
jednogtosna decyzje w sprawie propozycji w ciggu trzech miesiecy od jej przedtozenia. W przypadku gdy
organy regulacyjne nie sa w stanie podja¢ jednogtosnej decyzji w sprawie propozycji w tym terminie,
ACER, w dodatkowym terminie trzech miesiecy, podejmuje decyzje w sprawie metody i zatozen, oraz w
sprawie rozpatrywanych alternatywnych konfiguracji obszaréw rynkowych. W nastepnym kroku oraz w
oparciu o zatwierdzong metode operatorzy systemow przesytowych uczestniczacy w przegladzie
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obszaréw rynkowych nie pozniej niz 12 miesiecy po zatwierdzeniu metody i zatozen przedktadaja
wihasciwym panstwom cztonkowskim lub ich wyznaczonym witasciwym organom wspdlng propozycje
zmiany lub utrzymania konfiguracji obszaréw rynkowych.

Warto wiedziec

W Europie funkcjonujg skrajne poglady na temat optymalnej struktury stref. Cze$é¢ europejskich
uczestnikdw rynku wspiera duze strefy w przekonaniu, ze zwiekszajg one swobode prowadzenia obrotu
energia elektryczna. Inna grupa, biorgca pod uwage efektywnosé funkcjonowania rynku, sprawiedliwe
warunki konkurencji oraz bezpieczenstwo pracy systemu, uwaza za uzasadnione stosowanie stref jak
najmniejszych, w optymalnym ujeciu odpowiadajacych weztom systemu elektroenergetycznego. Im
mniejszy rozmiar stref, tym:

e lepsze warunki do odwzorowania poprawnych wartosci cen energii elektrycznej — co zapewnia
prawidtowe sygnaty cenowe dla uczestnikdédw rynku, wspierajgc wzrost efektywnosci wykorzystania
zrédet wytworczych oraz tzw. aktywnej strony popytowej. Prawidtowe sygnaty cenowe wspieraja
réwniez decyzje inwestycyjne w zakresie lokalizacji nowych zrdédet wytwérczych i rozwoju systemu
przesytowego;

o wiekszy zakres zdolnosci przesytowych udostepnianych uczestnikom rynku na warunkach
konkurencji — co wspiera wzrost efektywnosci wykorzystania sieci.

Uzyskiwana dzieki mniejszym strefom doktadniejsza reprezentacja sieci w procesach rynkowych pozwala
na petniejsze  dotrzymywanie warunkdw  bezpieczenstwa dostaw  energii  elektrycznej
w ramach zawieranych transakgcji handlowych. Umozliwia to ograniczenie zakresu i kosztow $rodkdéw
zaradczych podejmowanych przez operatoréw systemoéw w celu spetnienia kryteriéw bezpieczenstwa.
Dzieki temu ceny energii elektrycznej doktadniej odzwierciedlajg faktyczny koszt dostaw energii
elektrycznej, pomniejszajac przez to pokrywane w taryfach przesytowych koszty dostaw energii na
potrzeby realizacji Srodkéw zaradczych. W konsekwengji koszty energii elektrycznej ponoszone przez
odbiorcow moga by¢ w szerszym zakresie poddawane presji konkurencji.

Mechanizm ksztaltowania cen, w tym ,,scarcity pricing”

Za koordynacje relacji pomiedzy podaza a popytem na rynku energii elektrycznej odpowiadaja sygnaty
cenowe. Jezeli podaz jest zbyt mata w stosunku do popytu, rosnace ceny stymuluja wzrost podazy,
ograniczajac rownoczesnie popyt. W przypadku nadwyzki podazy nad popytem malejace ceny
ograniczaja podaz, tym samym zwiekszajac popyt. W ten sposdb na rynku osiggana jest rownowaga
skutkujaca zawieraniem transakcji handlowych. W praktyce oznacza to zapewnianie produkc;ji
adekwatnej do zapotrzebowania odbiorcéw, w lokalizacjach systemu oraz technologiach wytwarzania
wiasciwych dla miejsc odbioru energii elektrycznej i zmiennosci zapotrzebowania w czasie.

Na rynku energii elektrycznej bodZce wspierajace spetnienie ww. wymagan przez zrédta wytworcze sa
tworzone w gtoéwnej mierze przez dwie ceny:

e energii elektrycznej,
® rezerwy mocy.

Pierwsza z nich determinuje ptatno$¢ za zdolnosci wytwdrcze wykorzystane do wytwarzania energii.
Druga cena okresla ptatnos¢ za zdolnosci stanowigce nadwyzke mocy dla zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw energii. Ze wzgledu na wolumeny zdolnosci wytwdrczych, ktérych dotycza te ceny, podstawowe
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znaczenie z punktu widzenia wptywu na poziom zdolnosci wytwérczych ma cena energii. Ptatnosci za
wytworzong energie stanowig podstawowe zrédto finansowania kosztéw utrzymania i pracy zrodet
wytwoérczych. Z punktu widzenia skutecznosci i jakosci sygnatéw cenowych pierwszoplanowg role
odgrywa cena rezerwy mocy, poniewaz braki dostepnych zdolnosci wytwérczych w pierwszej kolejnosci
uwidaczniaja sie poprzez brak rezerw mocy. Dzigje sie tak pomimo tego, ze cena rezerwy mocy stuzy do
rozliczenia jedynie niewielkiego wolumenu zdolnosci wytworczych.

Ksztattowanie cen w sposéb tworzacy bodzce w takim zakresie jest szczegdlnie wazne na rynku
bilansujacym, czyli w trakcie realizacji dostaw energii elektrycznej. Dzieki temu uczestnicy rynku poprzez
ceny energii otrzymuja informacje o rzeczywistych i petnych kosztach dostaw energii elektrycznej. Ceny
tak ksztaltowane moze cechowaé duza zmiennos$¢, gdyz odzwierciedlajg one dynamiczna sytuacje w
systemie, przez co tworza zachety do dobrowolnego zawierania transakcji handlowych
zabezpieczajacych wartosci tych cen w $rednim i dtugim horyzoncie. Dzieki takim transakcjom z jednej
strony stabilizowane sg wartosci cen energii elektrycznej dla odbiorcoéw, z drugiej natomiast — wspierany
jest rozwdj zasobow wytwdrczych.

W procesie ksztattowania cen kluczowa role odgrywaja odbiorcy, ktérych cechuje zdolnos¢ do
elastycznego ksztattowania swojego zuzycia energii elektrycznej. Oferty takich odbiorcéw powinny by¢
traktowane wedtug zasad analogicznych do obowigzujacych dla zrédet wytworczych, jednak funkgja,
jaka spetniaja, jest znacznie szersza. Niosa one informacje o poziomie cen, przy ktérym dostawa energii
nie jest juz uzasadniona z punktu widzenia korzysci dla odbiorcy wynikajacych ze zuzycia. Dostep do
tych ofert pozwala wiec na racjonalizacje cen energii elektrycznej ze wzgledu na jej uzytecznosé dla
odbiorcéw, a tym samym - na racjonalizacje poziomu biezacych dostaw energii elektrycznej oraz
rozwoju zasobdéw wytwérczych.

Zintegrowane podejscie do energii elektrycznej i rezerwy mocy

Energia elektryczna oraz rezerwy mocy s3a produktami wzajemnie ze soba powigzanymi poprzez
mozliwos¢ dostarczania z jednego zrddta. kaczy je réwniez fakt, ze oba produkty sg wykorzystywane w
realizacji dostaw do odbiorcéw. Energia elektryczna jest dostarczana do odbiorcéw, natomiast rezerwa
mocy zabezpiecza ciggtos¢ i niezawodnosc¢ tych dostaw.

Pomimo tych cech wspdlnych koncepcja europejskiego rynku energii elektrycznej zaktada roztaczne
traktowanie obu produktéw w procesach rynkowych. Energia elektryczna jest sprzedawana i kupowana
przez uczestnikdw rynku na rynkach gietdowych oraz w ramach transakgji bilateralnych. Pozyskiwanie
rezerwy mocy pozostaje natomiast domena operatorow systemoéw. Separacja wskazanych produktéw
wynika z forsowanego w Europie przez wiele lat podejscia opierajacego sie na zatozeniu, ze kwestie
techniczne, do ktérych w szczegdlnosci zaliczane jest zapewnienie wymaganego poziomu rezerw mocy,
powinny by¢ oddzielone od handlu energia elektryczna. Przestanka dla takiego pogladu byta pozadana
przez uczestnikdw rynku prostota prowadzenia obrotu energig elektryczng, analogiczna do innych
towardéw rynkowych.

Alternatywa dla obecnej organizacji proceséw rynkowych jest zintegrowane pozyskiwanie energii
elektrycznej oraz rezerwy mocy w ramach jednego procesu rynkowego. W celu wyeliminowania lub
przynajmniej istotnego ograniczenia koniecznosci dokonywania redispatchingu, procesy rynkowe
powinny by¢ wykonywane na podstawie doktadnej reprezentacji zasobdw sieciowych. Dzieki takiemu
podejsciu potencjat zrodet moze byc efektywnie alokowany do dostarczania energii elektrycznej albo
rezerwy mocy — w zaleznosci od tego, gdzie wnosi wiekszg wartos¢, a tym samym w wiekszym stopniu
przyczynia sie do zmniejszenia kosztu dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw. Szczegdtowa
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reprezentacja sieci zapewnia natomiast techniczng wykonalno$¢ zawieranych transakcji handlowych,
pozwalajac rownoczesnie na optymalny przydziat zdolnosci przesytowych do realizacji transakgji
handlowych.

W wyniku tego wymagania bezpieczenstwa dostaw energii sa odzwierciedlane w cenach energii, co
stanowi podstawe jej poprawnej wyceny. Taki model spetnia wymienione wczesniej kryteria efektywnosci
kosztowej, w tym poprawnosci wyznaczania cen, jak i kryteria bezpieczehstwa.

Rynek dnia nastepnego

Rynek dnia nastepnego (RDN) funkcjonuje w Polsce od 30 czerwca 2000 r. i jest jednoczesnie
fizycznym rynkiem spot dla energii elektrycznej.

Rolg RDN jest:

e kreowanie cen energii elektrycznej dla kontraktéw zawieranych na hurtowym rynku energii
elektrycznej w Polsce,

e umozliwienie wstepnego zbilansowania pozycji kontraktowych,

e umozliwienie wyceny przedsiebiorstw zajmujacych sie przede wszystkim wytwarzaniem energii
elektrycznej,

e generacja sygnatéw inwestycyjnych w zakresie budowy nowych jednostek wytworczych.

Notowania na RDN odbywaja sie codziennie, tacznie z dniami swigtecznymi. Obrét prowadzony jest na
jeden dzien przed doba, w ktorej planowana jest fizyczna dostawa energii. Minimalny wolumen zlecenia
wynosi T MWh. Rynek dnia nastepnego sktada sie z 24-godzinnych rynkéw oraz z kontraktow blokowych
trzech typow:

e BASE - zaktada dostawe 1 MWh energii elektrycznej w kazdej godzinie doby;
e PEAK - zaktada dostawe 1 MWh energii elektrycznej w godzinach od 8 do 22;
e OFFPEAK - zaktada dostawe 1 MWh energii elektrycznej w godzinach od 23 do 7.

Jako gietdowa cene rozliczeniowa dla danej godziny przyjmuje sie cene, w ktérej nastepuje rbwnowaga
miedzy popytem a podazg, tj. miejsce, w ktérym przecinaja sie krzywe popytu i podazy.

Uczestnicy konkurencyjnego rynku energii elektrycznej coraz czesciej decydujg sie na zawieranie
transakcji na rynku dnia nastepnego, a tym samym wybieraja transakcje biezace, rezygnujac z kontraktéw
dtugoterminowych. Przyczyna wzrostu zainteresowania uczestnikdédw rynku transakcjami biezagcymi jest
fakt, ze rynek ten dynamicznie reaguje na potrzeby klienta. Ponadto, transakcje zawarte na RDN
przynosza wieksze korzysci finansowe niz transakcje zawierane na rynkach terminowych.

Rozwoj Market Coupling

W kontekscie planowanego procesu integracji krajowych rynkéw energii elektrycznej najwazniejsze
dziatania implementacyjne skupione wokét wdrazania wspolnego rynku w zakresie rynkédw dnia
nastepnego i biezacego. PSE aktywnie wuczestniczy we wszystkich procesach zwiazanych
z implementacja Market Coupling na wszystkich pofaczeniach transgranicznych Polski, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potaczen synchronicznych.

Centralnym segmentem europejskiego modelu rynku energii elektrycznej ma byc¢ rynek dnia nastepnego
oparty o proces taczenia rynkéw — Market Coupling (MC), z bramka handlowa o godz. 12:00. Jest to
mechanizm, w ramach ktérego ceny gietdowe dla kazdego obszaru rynkowego w Europie maja by¢
wyznaczane w sposob skoordynowany, we wspdlnym procesie, z jednym punktem obliczeniowym.
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Alokacja zdolnosci przesytowych ma sie odbywac na podstawie réznicy cen pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami rynkowymi. Jest to wiec model aukcji typu implicit, tj. aukcji ftaczacych obrét prawami
przesytowymi i energig elektryczna. Uczestnicy rynku nie dokonuja rezerwacji zdolnosci przesytowych na
potrzeby realizacji swoich transakgji transgranicznych, a jedynie dokonuja transakgcji zakupu/sprzedazy
energii na rynku, do ktérego sa geograficznie przypisani (w pewnym uproszczeniu). Alokacja zdolnosci
przesytowych przez mechanizm MC odbywa sie automatycznie w trakcie dokonywania obrotu energia,
w sposéb maksymalizujacy taczng nadwyzke rynkowa (ang. market surplus). Graficzna ilustracja Market
Coupling znajduje sie ponizej.
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Rys.2. Graficzna ilustracja Market Coupling

Implementacja europejskiego Market Coupling ma odbywac sie w ramach projektéw regionalnych, ktére
nastepnie maja sie potaczy¢ w projekt paneuropejski. Aktualnie rozwijane sa nastepujace projekty:

e MRC (ang. Multi-Regional Coupling) — podstawowa inicjatywa Market Coupling w Europie;

e CORE FB MC - projekt regionu Europy Srodkowo-Wschodniej;

e 4M MC - Market Coupling dziatajacy w na obszarze Czech, Stowacji, Wegier i Rumunii;
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e DE-AT-PL-4M MC Project (Interim Coupling) — projekt wdrozenia przejsciowego Market
Coupling w oparciu o NTC w Polsce, Niemczech, Austrii, Czechach, Stowacji, Wegrze oraz
Rumunii.

Mechanizmem market coupling objete sa dwie granice statopradowe polskiego obszaru cenowego, t;.
potaczenie transgraniczne pomiedzy Polska i Szwecja (SwePol Link) oraz pomiedzy Polska i Litwa (LitPol
Link).

W grudniu 2018 roku organy regulacyjne z Polski, Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji, Wegier oraz Rumunii
zainicjowaty wdrozenie projektu przejsciowego ,DE-AT-PL-4M MC Project” (Interim Coupling) przed
wdrozeniem projektu docelowego Flow-Based Market Coupling (FB MC). Tym samym przystapienie i
uczestnictwo w Projekcie Interim Coupling przez OSP i operatoréw rynku (,NEMO") stato sie
obowiagzkowe. Celem projektu Interim Coupling jest przyspieszenie wprowadzenia mechanizmu faczenia
rynkéw (market coupling) i potaczenia rynké4w MRC (Multi Regional Coupling) i 4M (Czechy, Stowadja,
Wegry, Rumunia) w oparciu o podejscie NTC, co powinno doprowadzi¢ do wzrostu dobrobytu
spotecznego w Europie. Projekt Interim Coupling pozwoli na rozszerzenie funkcjonowania mechanizmu
market coupling takze o granice synchroniczne, tj, granice polsko-czeska, polsko-stowacka oraz polsko-
niemiecka, co powinno nastapi¢ w drugiej potowie 2020 roku.

Rys. 3. Obszar projektu Interim Coupling
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Tymczasowe polaczenie
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Rys.4. Inicjatywy Market Coupling w Europie

Inicjatywa Price Coupling of Regions

Price Coupling of Regions (PCR) jest inicjatywa majaca na celu stworzenie jednego rozwigzania faczenia

rynkdéw dla wyznaczania cen energii elektrycznej w catej Europie i alokacji transgranicznych zdolnosci

przesytowych w horyzoncie dnia nastepnego. Tak zintegrowany europejski rynek energii elektrycznej ma

zapewnic zwiekszenie ptynnosci i efektywnosci handlu oraz zwiekszenie dobrobytu spotecznego.

PCR opiera sie na trzech gtéwnych zasadach:

1.

Jeden wspélny algorytm. Wspdlny algorytm zapewnia sprawiedliwe i przejrzyste wyznaczenie cen
energii elektrycznej dla dnia nastepnego w catej Europie i alokuje transgraniczne zdolnosci
przesytowe. Algorytm zostat opracowany z poszanowaniem specyfiki poszczegolnych rynkow
energetycznych w Europie. Prowadzi to do optymalizacji ogdlnego dobrobytu oraz zwiekszenia
przejrzystosci.

Niezawodne dziatanie algorytmu. Proces PCR opiera sie na zdecentralizowanej wymianie danych,
zapewniajac niezawodnga i elastyczna prace.

Indywidualna odpowiedzialnos¢ gietdy energii. Narzedzie PCR Matcher Broker (PMB) umozliwia
wymiane pomiedzy gietdami zanonimizowanych ksiag zamowien oraz transgranicznych zdolnosci
przesytowych w celu wyznaczenia cen referencyjnych oraz wielkosci przesytéw energii pomiedzy
wszystkimi obszarami rynkowymi.

Inicjatywa PCR zrodzita sie w 2009 roku. Jej pomystodawcami byto 7 europejskich gietd energii: APX,

Belpex, EPEX SPOT, GME, Nord Pool Spot, OMIE i OTE. Umowa o wspdtpracy zostata podpisana w

czerwcu 2012 roku. Pierwotnie inicjatywa gietd energii objeta rynki energii elektrycznej dnia nastepnego
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w: Austrii, Belgii, Czechach, Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Niemczech, Wtoszech, totwie, Litwie,
Luksemburgu, Holandii, Norwegii, Portugalii, Hiszpanii, Szwecji, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii. Obecnie
PCR jest otwarta dla innych europejskich gietd energii elektrycznej, ktére chca sie do niej przytaczyé. W
2016 roku do inicjatywy przystapita polska gietda TGE.

3.5.4. PSE w organizacjach miedzynarodowych

PSE od 2008 roku uczestnicza w dziataniach we wspdtpracy z ENTSO-E — Europejska Siecig Operatoréw
Elektroenergetycznych Systeméw Przesytowych (od ang. European Network of Transmission System
Operators for Electricity), funkcjonujacg na podstawie Rozporzadzenia PE i Rady (WE) nr 714/2009 z 13
lipca 2009 r. Celem organizacji jest promowanie niezawodnej pracy, optymalne zarzadzanie oraz
zrébwnowazony rozwoj paneuropejskiego systemu przesytowego energii elektrycznej w celu zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw oraz zaspokojenia potrzeb wewnetrznego rynku energii elektryczne;.

Wiadze w ENTSO-E sprawuje walne zgromadzenie cztonkéw, a dziataniami organizagji kieruje Zarzad.
Strukture robocza ENTSO-E tworzg komitety: rynku, rozwoju systemu, pracy systemu, badan, rozwoju i
innowacji, komitet ds. cyfryzacji oraz dziatajgca na zasadach komitetu Grupa ds. Prawa i Regulacji. W
sktad komitetéw wchodza grupy robocze realizujgce zadania o charakterze paneuropejskim oraz grupy
regionalne odpowiadajace gtdwnie za zadania wiasciwe dla poszczegdlnych regiondw, w tym prace
potaczonych systeméw elektroenergetycznych. ENTSO-E realizuje takze szereg obowigzkéw
wynikajacych z trzeciego pakietu legislacyjnego: opracowuje projekty kodeksow sieci, zatwierdza 10-
letni plan rozwoju paneuropejskiej sieci elektroenergetycznej wraz z europejska prognoza
wystarczalnosci mocy wytwérczych oraz realizuje zalecenia w sprawie koordynacji wspdtpracy
technicznej miedzy operatorami z UE a operatorami z krajéw trzecich. ENTSO-E, przyjmujac spdjne
stanowisko, jako jedyna reprezentuje operatoréw wobec interesariuszy, w tym instytucji i organéw Unii
Europejskiej oraz Agencji do Spraw Wspotpracy Regulatoréow Energii (ACER).

PSE jest jednym z 43 OSP z 36 krajéw w Europie zrzeszonych w tej organizacji. Aktywna obecnos¢
specjalistow z PSE w strukturach ENTSO-E wzmacnia pozycje polskiego operatora systemu przesytowego
na arenie miedzynarodowe;.
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ENTSO-E members

Rys.4. Panstwa cztonkowskie zrzeszone w ENTSO-E

Wspoétpraca w ramach CCR

Polska jest wigczona do trzech regionéw wyznaczania zdolnosci przesytowych (ang. Capacity Calculation
Regions — CCR): CORE, Baltic i Hansa, utworzonych na mocy decyzji Agencji ds. Wspétpracy Organow
Regulacji Energetyki UE (ACER) w listopadzie 2016 r. na wniosek wszystkich OSP. W powotanych
strukturach roboczych ww. regionéw przedstawiciele poszczegdlnych OSP, w tym PSE, prowadzg prace
ukierunkowane na wdrozenie mechanizmoéw rynkowych, ktérych konstrukcja bedzie zapewnia¢ zdolnos¢
do efektywnej, swobodnej i bezpiecznej transgranicznej wymiany handlowej. Dziatania obejmuja
wszystkie segmenty rynku — od rynkéw dtugoterminowych, poprzez rynek dnia nastepnego (w postaci
mechanizmu taczenia rynkéw), po rynek dnia biezgcego — i dotycza m.in. wdrozenia skoordynowanego
procesu wyznaczania zdolnosci przesytowych, w tym podziatu kosztéw Srodkéw zaradczych
stosowanych w procesie oraz wdrozenia mechanizmu Market Coupling na potaczeniach KSE.

Realizacja dziatafn w ramach inicjatywy TSC

Aktywnie wspotpracujemy z europejskimi operatorami w ramach inicjatywy TSO Security Cooperation
(TSC). Cztonkami TSC jest 15 operatoréw z Europy Srodkowej. Celem i gtéwnym filarem dziatalnosci w
ramach inicjatywy jest zwiekszenie bezpieczenstwa pracy potaczonych systemoéw elektroenergetycznych,
w tym KSE, poprzez intensyfikacje regionalnej wspotpracy miedzyoperatorskiej, ktéra obecnie obejmuje
procesy identyfikacji zagrozen oraz stosowanie odpowiednich miedzyoperatorskich Srodkow
zaradczych. O najwazniejszych kwestiach dotyczacych inicjatywy TSC, m.in. strategii i kierunkach rozwoju,
decyduje TSC Cooperation Board, ktérego wiceprzewodniczacym jest prezes Zarzadu PSE. Za techniczne
sprawy operacyjne odpowiada TSC Operational Board, w ktérym PSE ma swojego przedstawiciela. W
realizacje dziatan wynikajacych z zadan struktur roboczych TSC jest zaangazowanych kilkunastu
przedstawicieli naszej spotki.
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Aktywnos¢ w CEE Forum i CEEP

PSE uczestniczg réwniez w:

CEE Forum (ang. Central Eastern European Forum for Electricity Market Integration) — forum, ktérego
celem jest zapewnienie wsparcia politycznego w procesie integracji rynkdéw energii elektrycznej;

CIGRE (fr. Conseil International des Grands Réseaux Electriques) — najwieksze na $wiecie
miedzynarodowe stowarzyszenie zrzeszajace ekspertdw zajmujacych sie zagadnieniami
dotyczacymi wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej. W ramach wspdtpracy ze
stowarzyszeniem pracujemy nad promowaniem innowacji i nowych rozwigzan w energetyce poprzez
wspotprace biznesu i Swiata akademickiego);

CEEP (ang. Central Europe Energy Partners) — miedzynarodowe stowarzyszenie non profit
reprezentujgce sektor energii z Europy Centralnej, ktérego celem jest wspieranie integragji
srodkowoeuropejskiego sektora energii w ramach wspdlnej polityki energii i bezpieczenstwa UE.
Przewodniczacym Rady Dyrektoréw CEEP jest reprezentant PSE.

Wspodtpraca miedzynarodowa PSE obejmuje nie tylko prace w wymienionych organizacjach oraz

inicjatywach. Realizujemy swoje dziatania takze w ramach wielu projektéw miedzynarodowych, m.in.

SIDC (znany rowniez jako XBID), SDAC (dawniej MRC) oraz innych projektéw wdrazajacych

postanowienia kodekséw sieci i wytycznych KE.
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ROZDZIAL IV: WPLYW NA GOSPODARKE | RYNEK

Dzieki naszej podstawowej dziatalnosci oraz dodatkowym przedsiewzieciom generujemy pozytywne impulsy
w polskiej gospodarce. Mamy istotny wktad w tworzenie wartosci dodanej, miejsc pracy, dochodow ludnosci
oraz — dzieki odprowadzanym podatkom — w rozwdj regionu.

IV. WPLYW NA GOSPODARKE | RYNEK

4.1. Nasz wptyw na zatrudnienie i rozwéj gospodarczy Polski

Priorytetem PSE jest zapewnienie biezacego i dlugoterminowego bezpieczenistwa dostaw energii na
obszarze Polski. Do zadan spétki naleza: utrzymanie i rozwéj sieci przesytowej, zarzadzanie krajowym
systemem elektroenergetycznym, w tym bilansowanie sieci, a takze wspoétpraca z innymi OSP.

Zaspokojenie potrzeb energetycznych w catym kraju oraz zapewnienie bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej wptywa znaczaco na wzrost gospodarczy Polski, ktéry znajduje odzwierciedlenie
w zwiekszeniu dochoddéw i poziomu jakosci zycia Polakow. Takie oddzialywanie PSE na rozwdj
gospodarczy mozliwe jest dzieki wspotpracy firmy z licznymi przedsiebiorcami.

Jako platnik podatkéw i pozostatych optat pozytywnie oddziatlujemy na lokalne, regionalne
i ogolnopolskie budzety, umozliwiajac finansowanie wielu znaczacych inwestycji.

Wywieramy pozytywny wptyw na wszystkie gatezie polskiej gospodarki: sektor energetyczny, handel,
budownictwo, sektor ustug profesjonalnych i biznesowych oraz rolnictwo, hotelarstwo i gastronomie.
Wptyw ten generujemy poprzez wszystkie elementy naszego modelu tworzenia wartosci, tj.:

1. Zarzadzanie praca krajowego systemu elektroenergetycznego;
2. Realizacje zadan inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych w zakresie majatku sieciowego;

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi i aktywna wspdtprace z otoczeniem spofki.

Efektami naszej dziatalnosci sa:

Wartos¢ dodana wygenerowana w gospodarce

HHH Zatrudnieni pracownicy i tworzone nowe miejsca pracy

Wyptacane wynagrodzenia.

Tysiace kilometrow sieci elektroenergetycznej w trzech wymiarach

W celu pokazania szerokiego wptywu naszej dziatalnosci na gospodarke i spoteczenstwo
wykorzystalismy trzy obszary kluczowe dla wzrostu gospodarczego: wartos¢ dodana, miejsca pracy
oraz wynagrodzenia.
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Dla kazdego z wymienionych miernikow wptywu mozna wyrézni¢ trzy wymiary, w ktérych wspieramy
rozwdj polskiej gospodarki i wptywamy na poprawe jakosci zycia Polakéw: bezposredni, posredni oraz
indukowany':

e Wymiar bezposredni. Wynika z dziatalnosci naszej spdtki — jest nim np. liczba pracownikow
zatrudnionych w PSE.

e Wymiar posredni. Rezultatem naszych wydatkdéw na zapewnienie bezpiecznej, niezawodnej i
ekonomicznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jest wytworzona wartos¢ dodana i
stworzone miejsca pracy oraz pozytywny wptyw na wynagrodzenia nie tylko u naszych
bezposrednich wykonawcow i dostawcow, lecz takze u wspotpracujacych z nimi przedsiebiorcéw z

wielu branz.

¢  Wymiar indukowany. W wyniku podejmowanych przez nas dziatan rosng dochody naszych
pracownikéw oraz oséb zatrudnionych przez wykonawcéw, dostawcow i podwykonawcdw. W
efekcie zwiekszaja sie popyt i konsumpcja na rynku, co prowadzi do wzrostu produkgji i ustug
$wiadczonych w wielu sektorach gospodarki.

Po dodaniu wynikow kalkulacji w kazdym z tych trzech wymiaréw otrzymujemy efekty taczne
generowane przez PSE.

Grafika pogladowa

Wptyw bezposredni jest
odzwierciedlony w
- wynikajacy z dziatalnosci podstawowej rynkowej wartosci firm
firmy lub branzy (Enterprise market value)

Wptyw posredni i
indukowany jest czesciowo
odzwierciedlony w
rynkowej wycenie firm, a
czesciowo oceniany jako
pozarynkowa wartos¢ przez
interesariuszy. Stad jest to
wartos¢ dzielona z innymi
interesariuszami (Shared
value)

WPLYW POSREDNI

- generowany wsrod dostawcéw

i podmiotéw z branz powigzanych
poprzez zakupy débr i ustug

WPLYW INDUKOWANY

- generowany poprzez wydatki
pracownikéw firmy oraz
pracownikéw podmiotéw
powigzanych

Rys. 1. Wizualizacja modelu przeptywéw miedzygateziowych. Zrédto: oprac. wt. Deloitte

! Catos¢ wktadu PSE w ujeciu rocznym zostata oszacowana za pomoca modelu Wassily'ego Leontiefa, nazywanego tez modelem przeptywoéw
miedzygateziowych lub modelem ,Input-Output”. Metoda ta koncentruje sie na badaniu zaleznosci pomiedzy gateziami gospodarki a
przedsiebiorstwami. Model zostat oparty na najbardziej aktualnych tablicach przeptywéw miedzygateziowych w biezacych cenach bazowych dla
produkgji krajowej w 2010 roku opublikowanych przez GUS w 2014 roku.

Strona 80 z 201


https://pl.wikipedia.org/wiki/Wassily_Leontief

Wptlyw PSE na gospodarke Polski w 2018 roku:

6,73 mld zt wartosci dodanej

Kwota ta stanowi réwnowartos¢ zakupu 52,5 tys. samochodéw elektrycznych 2. Jest to
ponad dziewieciokrotnos¢ liczby samochodéw elektrycznych obecnych na polskich
drogach’.

Ponad 17,5 tys. miejsc pracy

=0o
=0o
=0

Liczba ta odpowiada prawie jednej pigtej wszystkich zatrudnionych w sektorze produkgji
maszyn elektrycznych w Polsce”.

672 min zt wartos¢ wynagrodzen gospodarstw domowych.

®

Jest to ekwiwalent przecietnego rocznego wynagrodzenia ponad 8 tys. osob pracujqgcych
w sektorze wytwarzania i zaopatrzenia w energie>.

@ Wartos¢ dodana

Wartos¢ dodana PSE to wartos¢ wytworzona w wyniku dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej
przedsiebiorstw. Ta wielko$¢ ekonomiczna stanowi réznice pomiedzy produkcja globalng a zuzyciem
posrednim.

Wartos$¢ dodana = produkgja globalna — zuzycie posrednie

Do produkcji globalnej zalicza sie: przychody netto ze sprzedazy produktéw, marze na towarach
zakupionych do odsprzedazy, zmiane stanu produktéw oraz koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby.

Zuzycie posrednie obejmuje warto$¢ wyrobow i ustug wykorzystanych jako naktady w procesie
produkgji®, w tym: zuzycie materiatéw (tgcznie z paliwami) netto, surowcdéw (tacznie z opakowaniami),
energii, gazéw technicznych, ustugi obce, ustugi posrednictwa finansowego, koszty podrézy stuzbowych
oraz inne koszty.

Suma wartosci dodanej brutto wytworzonej przez wszystkie krajowe jednostki instytucjonalne,
powiekszona o podatki od produktéw i pomniejszona o dotacje do produktéw, rowna sie Produktowi
Krajowemu Brutto.

PKB = warto$¢ dodana + podatki od produktéw — dotacje do produktow.

2 Koszt Nisan Leaf, najpopularniejszego w Polsce modelu samochodu elektrycznego, to 128 000 zt.

3 W Polsce zarejestrowano 5641 aut elektrycznych.

4 Wedtug najnowszych danych GUS, w sektorze produkcji maszyn elektrycznych zatrudnionych jest 100 tys. oséb.

5 Wedtug najnowszych danych GUS, $rednie roczne wynagrodzenie osob pracujacych w sektorze wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna,
gaz, pare wodna i goragcag wode wynosi 82 tys. zt rocznie.

6 Z wytgczeniem $rodkdéw trwatych.
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6,73 mld zt - taczna wartos¢ dodana wygenerowana w gospodarce polskiej

w 2018 roku dzieki dziatalnosci PSE

e Bezposrednia warto$¢ dodana wytworzona przez PSE w sektorze elektroenergetycznym (produkgji
oraz przesytu energii s. To prawie dziewieciokrotnos¢ wydatkow planowanych na rozbudowe
infrastruktury tadowania samochodéw elektrycznych’.

e W branzach, w ktérych dokonujemy zakupéw sprzetu, materiatéw i ustug oraz w branzach z nimi
powiazanych przyczynilismy sie do wytworzenia tacznie 1,86 mld zt wartosci dodanej®.

e Istotnie wptynelismy na zwiekszenie popytu w gospodarce dzieki wynagrodzeniom wyptacanym
naszym pracownikom, pracownikom naszych dostawcow i podwykonawcow w catym fahncuchu
dostaw. Wynagrodzenia te pozwolity wytworzy¢ w 2018 roku indukowang warto$¢ dodana, ktéra
wyniosta 512 min zi.

Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce Polski dzieki
dziatalnosci PSE w 2018 roku (w mlid zt)
8,00
7,00
6,00
1,
5,00 86
4,00
3,00 6,73
2,00
1,00
0,00
Efekt bezposredni Efekt Efekt Efekt taczny
posredni indukowany

7 Koszty budowy sieci tadowania samochodéw elektrycznych Ministerstwo Energii oszacowato na 500 min zk.
8 Przy obliczaniu efektu po$redniego pominiete zostaty $rodki przekazywane przez PSE do Zarzadcy Rozliczen z tytutu optaty OZE
i tzw. kosztow osieroconych, ktére sg transferami finansowymi nieuznawanymi za zuzycie posrednie.
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Wartos¢ dodana wytworzona w poszczegdlnych branzach dzieki dziatalnosci
PSE w 2018 roku (w mlid zt)
0 10
Produkcja i przesyt energii elektrycznej || EEGTININGNGEEEEEEE
Gornictwo [ |
Budownictwo |
Ustugi profesjonalne i biznesowe I

Handel, hotelarstwo i gastronomia I

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci |

Pozostate [ |
TotAL
W Efekt W Efekt Efekt
bezposreni posredni indukowany

Zrédto: Szacunki Deloitte

Wik

Dzieki wspotpracy z innymi branzami i dokonywanym zakupom, a takze poprzez sprzedaz naszych ustug

Miejsca pracy

i synergie miedzy réznymi branzami, mamy istotny wptyw na utrzymanie i tworzenie nowych miejsc
pracy. Miejsca pracy, na ktére mamy wptyw, to nie tylko miejsca w naszych oddziatach, lecz takze w wielu
innych sektorach gospodarki®.

17 508 miejsc pracy - faczna liczba miejsc pracy utrzymana w gospodarce
polskiej w 2018 roku dzieki dziatalnosci PSE

e W 2018 roku przecietna liczba zatrudnionych w PSE wyniosta 2 320 pracownikow.

e Poprzez udzielanie zamoéwien na realizacje zadan inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych
oraz wspotprace z wieloma dostawcami i poddostawcami, a takze w branzach, w ktorych kupujemy

materiaty, sprzet i ustugi oraz w sektorach z nimi powigzanych, utrzymujemy 9 652 miejsca pracy.

4W niniejszym raporcie wykorzystujemy dane o liczbie pracujacych, czyli o osobach wykonujacych prace przynoszaca im
zarobek lub dochdd. Do pracujacych zalicza sie: 1) osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa o prace,
powotanie, mianowanie, wybor lub stosunek stuzbowy); 2) pracodawcdw i pracujgcych na wiasny rachunek, a mianowicie:
wiascicieli, wspdtwiascicieli i dzierzawcdw gospodarstw indywidualnych w rolnictwie (facznie z pomagajacymi cztonkami ich
rodzin) oraz wtascicieli i wspdtwtascicieli (facznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin; z wytgczeniem wspdlnikow spotek,
ktérzy nie pracujg w spotce) podmiotdéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza poza gospodarstwami indywidualnymi w
rolnictwie, a takze inne osoby pracujace na rachunek wiasny, np. osoby wykonujace wolne zawody; 3) osoby wykonujace prace
nakfadcza; 4) agentédw; 5) cztonkdw spotdzielni produkcji rolnej (rolniczych spoétdzielni produkcyjnych i innych spétdzielni
zajmujacych sie produkcjg rolng oraz spétdzielni kétek rolniczych); 6) duchownych petnigcych obowigzki duszpasterskie.
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Na skutek wzrostu dochodéw ludnosci wzrasta popyt konsumpcyjny, a co za tym idzie — rowniez
zatrudnienie. W sposéb indukowany zapewnilismy 5536 miejsc pracy w roéznych branzach
gospodarki.

7,55 = EFEKT MNOZNIKOWY

Jedno miejsce pracy w naszej firmie tworzy ponad 6 dodatkowych miejsc pracy w catej
gospodarce.

Miejsca pracy utrzymane w gospodarce Polski dzieki
dziatalnosci PSE w 2018 roku (w mld zt)

20 000
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Miejsca pracy utrzymane w poszczegolnych branzach dzieki dziatalnosci
PSE w 2018 roku (w tys.)

0 4 8 12 16 20

Produkcja i przesyt energii elektrycznej _

Ustugi profesjonalne i biznesowe -
Gérnictwo [
Budownictwo -
Handel, hotelarstwo i gastronomia .
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci I
Pozostate [

ToraL

m Efekt u Efekt Efekt
bezposreni posredni indukowany

Zrédto: Szacunki Deloitte

Wynagrodzenia

Wynagrodzenia sa jednym z wazniejszych miernikbw zamoznosci gospodarstw domowych,
a jednoczesnie — gwarancja zaspokojenia potrzeb bytowych ich mieszkancéw. Poprzez zatrudnienie
wihasnych pracownikéw oraz posredni wptyw na wykonawcow, dostawcdw i podwykonawcow, ktorzy
daja prace tysigcom oséb i wyptacaja im wynagrodzenia, a takze w ramach wptywu indukowanego,

pozytywnie oddziatujemy na generowanie dodatkowych wynagrodzen w wielu gateziach krajowej
gospodarki®.

672 min zt - taczna wartos¢ wynagrodzen wytworzonych w polskiej
gospodarce w 2018 roku dzieki dziatalnosci PSE

e Ponad 206,5 min zt wyniosta suma wynagrodzen w naszej firmie w 2018 roku.

10 W niniejszym raporcie postugujemy sie wartoscig wynagrodzen netto.
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Dzieki zakupom u naszych dostawcédw oraz powigzaniom w gospodarce pomiedzy poszczegdlnymi
gateziami dostawcy oraz poddostawcy mogli wyptaci¢ swoim pracownikom wynagrodzenia w
wysokosci ponad 370 min zt.

Wynagrodzenia wyptacone bezposrednio w naszej firmie i posrednio w branzach, w ktérych
dokonujemy zakupu materiatéw i ustug, pozytywnie wplynety na zwiekszenie konsumpgji
gospodarstw domowych, co z kolei zapewnito nowe miejsca pracy i wynagrodzenia wygenerowane
w sposob indukowany, ktérych wartos¢ w 2018 roku wyniosta ponad 95 min zi.

3,25 EFekT MNOZNIKOWY

Kazda ztotdwka przeznaczona w naszej firmie na wynagrodzenia generuje
ponad 2 ztote dodatkowych wynagrodzen w catej gospodarce.

Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce Polski dzieki
dziatalnosci PSE w 2018 roku (w min zf)
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Wynagrodzenia wytworzone w poszczegodlnych branzach dzieki
dziatalnosci PSE w 2018 roku (w min zt)
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Zrédto: Szacunki Deloitte

Nasze wsparcie dla sektora finansow publicznych

Prowadzimy najwiekszy w swojej historii program inwestycyjny w infrastrukture przesytowa. Mamy
istotny wktad w podatki i inne optaty, ktére stanowig dochody sektora finanséw publicznych. Liczne
inwestycje publiczne, mozliwe dzieki dochodom z podatkéw i innych optat, pozwalaja m.in. na
zwiekszenie dostepnosci transportowej, ochrone srodowiska oraz poprawe jakosci zycia.

odprowadzonych do budzetu panstwa, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego
oraz Funduszu Ubezpieczen Spotecznych w 2018 roku przez PSE

1,17 mld zlotych - faczna kwota podatkow, optat i sktadek na ubezpieczenia spoteczne
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Rozkfad podatkdw, optat i sktadek
odprowadzonych przez PSE w 2018

Skfadki na roku
ubezpieczenia PIT Inne

spoteczne 4,24% 0,70%

10,58% “‘

CIT

12,29%
VAT
51,73%

p. od
nieruchomosc
i
20,46%

Zrédto: Szacunki Deloitte

W 2018 roku zasililismy budzet centralny kwota ponad 890 milionéw zt z tytulu odprowadzonych
przez nas podatkéw, optat i skladek na ubezpieczenia spoteczne.

Taka kwota odpowiada wartosci prawie wszystkich ztozonych w 2018 roku wnioskow o dotacje, pozyczki
na termomodernizacje domow jednorodzinnych oraz wymiane piecow grzewczych na bardziej ekologiczne
Zrédta ciepta.

Wedtug danych publikowanych co roku przez Ministerstwo Finanséw, nalezymy do najwiekszych
indywidualnych ptatnikéw podatku dochodowego od osdb prawnych (CIT) w Polsce. Od 2014 roku
znajdujemy sie wsrdd 25 najwiekszych ptatnikéw CIT pod wzgledem podatku naleznego, a w 2018 roku
uplasowalismy sie na 24. pozycji wsrdd 2673 najwiekszych ptatnikdw podatku dochodowego z naleznym
podatkiem CIT o wartosci 143,6 min zt. W 2017 roku nasz nalezny CIT wyniost 149,8 min zt i wptacilismy
do budzetu panstwa 17. kwote pod wzgledem wysokosci (na 2499 podmiotéw uwzglednionych przez
Ministerstwo Finansoéw).

Wplywy podatkowe do budzetu centralnego

Rodzaj podatku
VAT 604 613
carm 110 781

11 W przypadku PIT i CIT liczone sa tylko czesci podatku, ktére finalnie trafiaja do budzetu centralnego. Podatki
te ptacone sg cze$ciowo na rzecz samorzaddow.

Strona 88 z 201



PIT 49 529
Akcyza 1187
Inne optaty 1605

SUMA 797 714

[docelowo w wersji on-line tabel zostanie przeksztatcona w wykres kotowy procentowy]

Srodki, ktorymi PSE wspierato wojewddztwa w Polsce, to 21,74 min zt. Na poziomie wojewddzkim
najwieksze srodki otrzymato wojewddztwo mazowieckie.

5 najwiekszych beneficjentow podatkowych

na szczeblu wojewédzkim

TOP Wojewddztwo
1 mazowieckie 21 388
2 dolnoslaskie 205
3 warminsko-mazurskie 99
4 pomorskie 24
5 podlaskie 9

[docelowo w wersji on-line tabel zostanie przeksztatcona w wykres kotowy procentowy]

Do budzetéw powiatéw dzieki PSE trafito 3,79 min zk. Najwiekszymi beneficjentami podatkowymi
sposrdd wszystkich powiatdw byty powiaty: piaseczynski, warszawski oraz etcki.

5 najwiekszych beneficjentow podatkowych

na szczeblu powiatu

TOP Powiat
1 piaseczynski 2039
2 warszawski 812
3 etcki 184
4 poznanski 76
5 krakowski 62

[docelowo w wersji on-line tabel zostanie przeksztatcona w wykres kotowy procentowy]

Ogdlna kwota, ktorg wsparlismy polskie gminy, to 250 min zt.

10 najwiekszych beneficjentow podatkowych

na szczeblu gminy

1 Konstancin-Jeziorna 10 490
2 Sulikéw 3422
3 Etk 2 682
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4 Stupsk 2 473
5 Betchatow 2 456

[docelowo w wersji on-line tabel zostanie przeksztatcona w wykres kotowy procentowy]

Kluczowe przekazy

§Jestes’my gwarantem bezpieczenistwa i stabilnosci systemu elektroenergetycznego w Polsce — dzisiaj i w
przysztosci. Czujemy sie odpowiedzialni za bezpieczeristwo przysztych pokolen.

Majgc swiadomosc stanu krajowej infrastruktury oraz wyzwan i trendéw, ktére wptywajg na rozwdj systemu,
realizujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne, aby zapewnic jego stabilnosc i bezpieczeristwo. :
Nasze dziatania pozwalajq usprawniac dziatanie KSE i optymalizowac koszty energii ponoszone przez

i odbiorcow.

§Jestes’my przedsiebiorstwem energetycznym inicjujgcym i wdrazajgcym rozwigzania umozliwiajgce

realizacje krajowych planéw zwigzanych z systemem elektroenergetycznym.

Dokonujemy zakupdw od lokalnych polskich dostawcéw — prowadzimy biznes lokalnie i tym samym
wptywamy pozytywnie na rozwdj polskiej gospodarki.

Dzieki swiadczonym ustugom PSE wspierajg rozwdj przemystu w Polsce — tworzq infrastrukture i dajg
i zaplecze do rozwoju biznesu.

Kluczowe liczby

3 45 939 MW - moc zainstalowana w KSE w 2018 roku, 45 650 MW — moc osiaggalna w KSE
w 2018 roku.

26 448 MW — maksymalne zapotrzebowanie na moc w KSE w 2018 roku.

165 214 GWh - krajowa produkcja energii elektrycznej brutto w 2018 r., co stanowi minimalny
spadek o 0,38 proc. w poréwnaniu z rokiem 2017.

170 932 GWh - krajowe zuzycie energii elektrycznej w 2018 r., co stanowi wzrost o 1,66 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2017.

O 0 00

98 118,45 GWh - ilos¢ energii elektrycznej dostarczonej z sieci przesytowej do krajowych
odbiorcéw ustug przesytania w 2018 roku, w tym:

v" 95 100,95 GWh energii dostarczonej OSD,

v" 3 017,50 GWh energii dostarczonej odbiorcom koncowym.

O

99,99 proc. — wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej w latach 2017-2018. Poziom
wskaznika potwierdza pewnos¢ zasilania wszystkich naszych odbiorcéw ustug przesytania.

& ENS (wskaznik energii niedostarczonej przez system) — 264,24 MWh,
AIT (wskaznik sredniego czasu trwania przerwy w systemie) — 45,77 (minut).
Niskie poziomy obu wskaznikéw w 2018 roku $wiadcza o wysokim poziomie niezawodnosci pracy
systemu przesytowego oraz pewnosci zasilania odbiorcow przytaczonych do naszej sieci.

) 1,48 proc. — wskaznik strat w sieci przesytowej. W 2018 roku byt najnizszy w historii.
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=) 99,90 proc. — wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych (DYSU) w 2018 roku. Osiagnat
wysoka wartos$é przy wartosci referencyjnej = 97,5 proc. W 2017 roku jego poziom wynosit 99,77
proc.

@ 1 810,3 mln z} — naktady inwestycyjne poniesione w 2018 roku.

147 - liczba projektow inwestycyjnych w obszarze infrastruktury sieciowej realizowanych w 2019
roku.

=) 12,8 mld zt - nakfady inwestycyjne planowane do 2027 roku.

4.2.1. Zarzadzanie systemem elektroenergetycznym w Polsce

Zapewnienie powszechnego dostepu do energii elektrycznej wymaga sprawnie dziatajacego
uktadu do jej wytwarzania, przetwarzania, przesytania i rozdzialu. Wszystkie urzadzenia
podiaczone do tego ukiadu, wraz z instalacjami odbiorcow, tworza krajowy system
elektroenergetyczny.

System elektroenergetyczny nalezy do szczegdlnego rodzaju infrastruktury krytycznej, gdyz stanowi o
bezpieczenstwie spoteczenstwa, gospodarki i panstwa.

System elektroenergetyczny funkcjonuje w kazdym panstwie na Swiecie. Niemal wszedzie — rowniez
w Polsce — systemy elektroenergetyczne sa sterowane centralnie. Za prace polskiego systemu
elektroenergetycznego odpowiada Krajowa Dyspozycja Mocy, tzw. stuzba dyspozytorska PSE.

Jak dziata system elektroenergetyczny?

[GRI 103-1] Krajowy system elektroenergetyczny (KSE) tworza trzy podsystemy odpowiadajace za
poszczegdlne zadania.

- Wytwarzanie energii elektrycznej — produkcja energii przez zrodta wytwarzania, ktérymi w systemie
elektroenergetycznym sa elektrownie, elektrocieptownie i Zrédta rozproszone.

- Przesytanie energii elektrycznej — odbywa sie siecig przesytowa w celu dostarczania energii do sieci
dystrybucyjnych lub odbiorcom przytaczonym do sieci przesytowej. Przesytanie energii elektrycznej
realizowane jest przez operatora systemu przesytowego, ktérego funkcje wypetniaja PSE.

- Dystrybucja energii elektrycznej — dostarczanie energii sieciami dystrybucyjnymi do odbiorcow
instytucjonalnych i indywidualnych przytaczonych do tej sieci. Dystrybucja energii realizowana jest
przez operatordéw systemu dystrybucyjnego.
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SYSTEM
ELEKTROENERGETYCZNY

Potaczenia transgraniczne

Krajowy System Przesytowy pracuje:

synchronicznie z systemami krajow Europy kontynentalnej ENTSO-E (dawniej UCTE),

z wydzielonymi blokami elektrowni Dobrotwér systemu ukrainskiego,

niesynchroniczne z systemem szwedzkim poprzez kabel podmorski pradu statego,

niesynchroniczne z systemem litewskim poprzez wstawke pradu statego.

Polaczenia synchroniczne

Granica zachodnia (Polska-Niemcy)
e 2-torowa linia 400 kV Krajnik-Vierraden — linia pracuje w uktadzie przejsciowym (1 tor linii oraz
dwa przesuwniki fazowe po stronie niemieckiej potagczone szeregowo),
e 2-torowa linia 400 kV Mikutowa-Hagenwerder — z przesuwnikiem fazowym w Mikutowe;j.

Granica potudniowa (Polska-Czechy)
e 2-torowa linia 400 kV Wielopole/Dobrzen-Nosovice/Albrechtice,
e 2-torowa linia 220 kV Kopanina/Bujakow-Liskovec.

Granica potudniowa (Polska-Stowacja)
e 2-torowa linia 400 kV Krosno Iskrzynia-Lemesany.

Potaczenia niesynchroniczne

Granica pdtnocna (Polska-Szwecja)
e Linia kablowa DC 450 kV Stupsk Wierzbiecino-Storno o zdolnosci przesytowej wynoszacej 600 MW.
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Granica wschodnia (Polska-Litwa)
e 2-torowa linia 400 kV wspotpracujaca z systemem litewskim poprzez wstawke pradu statego o
zdolnosci przesytowej wynoszacej 500 MW.

Pozostate potaczenia

Granica wschodnia (Polska-Ukraina)
e 1-torowa linia 220 kV Zamosc¢-Dobrotwdr wspdtpracujaca z wydzielonymi po stronie ukrainskiej
jednostkami wytworczymi (potaczenie umozliwia wytacznie import energii do Polski),

e 1-torowa linia 750 kV Rzeszéw-Chmielnicka czasowo wytgczona. Rozwazane jest ponowne
uruchomienie linii po uzgodnieniu ze strong ukrainska przysztego charakteru jej pracy.

Potaczenia transgraniczne

Starno (Szwecja)

Alytus

) <
Vierraden £
4

Biatorus

Niemcy
Hagenwerder —(®) Mikutowa
LEGENDA: ! @ Dobrotwor
oy Czechy ;
400 v ] Chmielnicka
rzynia
450 kV DC
Linia modernizowana z 220
do 400 kV H
— 750 KV Liskovec Lemesany Ukraina
. Wstawka statoprgdowa
ﬁ Przesuwnik fazowy St owacja
«
fﬂ\- = Potgczenie transgraniczne w modernizacji
’
—@) Linia promieniowa

17

Rys. Potaczenia transgraniczne

[GRI 103-2] Zarzadzanie systemem przesylowym w KSE

Prowadzenie ruchu w sieci przesylowej uwzglednia potrzeby odbiorcéw energii elektrycznej w
skali catego kraju.
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Za prowadzenie ruchu sieciowego odpowiadaja:

e operator systemu przesytowego (OSP) — odpowiada za prowadzenie ruchu sieciowego w sieci
przesytowej oraz realizuje uprawnienia decyzyjne w zakresie ruchu sieciowego w koordynowanej
sieci 110 kV oraz w zakresie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej,

e operator systemu dystrybucyjnego (OSD) — odpowiada za prowadzenie ruchu sieciowego w sieci
dystrybucyjnej, dla ktdrej jest operatorem, z uwzglednieniem uprawnien decyzyjnych OSP.

Podmiotami uczestniczacymi w prowadzeniu ruchu sieciowego w sieci zamknietej sa takze wytworcy,
odbiorcy oraz przedsiebiorstwa zajmujace sie przesytaniem lub dystrybucja, niebedace operatorami
systemu, ktérych urzadzenia, instalacje lub sieci sg bezposrednio przytagczone do sieci zamknietej.

Sie¢ zamknieta obejmuje sie¢ przesytowa zarzadzang przez OSP i sie¢ koordynowang 110 kV zarzadzang
przez OSD, z uwzglednieniem uprawnien decyzyjnych OSP.

Biezace bezpieczenstwo pracy sieci elektroenergetycznej zapewniaja dziatajgce w uktadzie
hierarchicznym stuzby dyspozytorskie OSP i OSD oraz stuzby ruchowe wytworcow i odbiorcow.

W krajowym systemie elektroenergetycznym obowiazuje nastepujaca hierarchia stuzb dyspozytorskich:

e Krajowa Dyspozycja Mocy (KDM) - kieruje praca sieci przesytowej 750, 400, 220 kV, a takze
wybranymi liniami 110 kV o znaczeniu systemowym,

e Obszarowa Dyspozycja Mocy (ODM) - kieruje praca sieci przesytowej i operacjami
taczeniowymi sieci przesytowej 750, 400, 220 i 110 kV,

e Centralne Dyspozycje Mocy, Oddzialowe Centra Dyspozytorskie (CDM, OCD) - kieruja
praca sieci dystrybucyjnej 110 kV oraz operacjami tgczeniowymi w sieci dystrybucyjnej o
napieciu 110 kV i nizszym.

Stuzby dyspozytorskie OSP wspdtpracuja bezposrednio ze stuzbami dyspozytorskimi OSD (Centralne
Dyspozycje Mocy, Oddzialowe Centra Dyspozytorskie) oraz stuzbami ruchowymi przedsiebiorstw
zajmujacych sie wytwarzaniem energii elektrycznej (Dyzurny Inzynier Ruchu Elektrowni — DIRE).
Wspotpraca jest prowadzona zgodnie z Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;.
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Organizacja stuzb dyspozytorskich w kraju
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Rys. Organizacja stuzb dyspozytorskich w kraju

Wspotdziatanie OSP z operatorami systemow przesytowych krajow sasiednich w zakresie prowadzenia
ruchu sieciowego odbywa sie zgodnie z zasadami opisanymi w kodeksach sieciowych ENTSO-E/UCTE
oraz warunkami okreslonymi w umowach dwustronnych.

Bilansowanie zapotrzebowania mocy w systemie elektroenergetycznym

[GRI 103-2] Rozwdj gospodarczy kraju wigze sie ze wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczna.
Woptywa to na konieczno$¢ dysponowania odpowiednimi zdolnosciami wytworczymi oraz przesytowymi
zapewniajacymi bezpieczenstwo dostaw.

W celu zapewnienia zdolnosci wytwdrczych niezbednych do pokrycia zapotrzebowania jako operator
systemu przesytowego realizujemy proces planowania koordynacyjnego dla réznych horyzontéw
czasowych. Proces ten obejmuje plany koordynacyjne: roczne, miesieczne oraz dobowe.

Plany koordynacyjne opracowujemy w formie:
e plandéw rocznych — na okres do 3 lat,
e plandéw miesiecznych,
¢ planowania dobowego obejmujacego:
- wstepne plany dobowe,
- plany dobowe,
- biezace plany dobowe,

bilanse techniczno-handlowe dobowe.
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Harmonogram dziatan zwigzanych z opracowaniem planéw oraz zakres prognozowanych i
publikowanych danych okresla Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej.

Wymienione plany majg zapewni¢ dotrzymanie wymaganych w zatozonym okresie poziomoéw nadwyzek
mocy dostepnej ponad prognozowane zapotrzebowanie. Jest to osiggalne poprzez koordynacje planow
remontdéw jednostek wytwdrczych i wytaczen elementéw sieci zamknietej, uwzgledniajaca ograniczenia
elektrowni i sieci oraz planowane ograniczenia wymiany miedzysystemowe;.

Aby zapewni¢ ciagtos¢ dostaw energii i zbilansowa¢ system nawet w niekorzystnych warunkach,
w okresach najwiekszego zapotrzebowania na energie elektryczna korzystamy z:

® dostepnej mocy w jednostkach wytwdrczych, niebedacych jednostkami centralnie dysponowanymi,

® dodatkowych mocy w elektrowniach w przeciazeniu, czyli z moca wyzszag niz nominalna (w ramach
ustug systemowych),

® interwencyjnych dostaw mocy z elektrowni szczytowo-pompowych, ktére w okresie krotkim (2-4
godziny) pozwalaja na bilansowanie zapotrzebowania na moc (w ramach ustug systemowych),

B dyspozytorskiej wymiany energii z sagsiednimi OSP,

® interwencyjnej rezerwy zimnej,

B ustugi redukcji zapotrzebowania odbiorcow na polecenie OSP, czyli ustugi DSR (z ang. Demand Side
Response).

4.2.2. Dziatania na rzecz niezawodnej pracy systemu przesylowego

W celu zapewnienia bezpiecznej i ekonomicznej pracy systemu, w szczegdlnosci zapewnienia
wymaganych parametréow niezawodnosciowo-jakosciowych pracy systemu elektroenergetycznego, PSE
dokonuja zakupu ustug systemowych.

Ustugi systemowe:

e Regulacyjne ustugi systemowe (RUS):

— operacyjna rezerwa zimna,

— udziat w regulacji pierwotnej,

— udziat w regulacji wtérnej,

— praca z zanizeniem lub z przecigzeniem,

— udziat w automatycznej regulacji napiecia i mocy bierne;j.

e Ustuga uruchamiania Jednostek Wytwdrczych (ustuga uruchamiania).
e Regulacyjne ustugi systemowe w zakresie rezerwy interwencyjnej:

— praca interwencyjna,
— interwencyjna rezerwa zimna,
— redukcja zapotrzebowania na polecenie OSP,

e Ustuga dyspozycyjnosci jednostek wytworczych nJWCD (ustuga GWS).
e Ustuga odbudowy krajowego systemu elektroenergetycznego.

Regulacyjne ustugi systemowe oraz ustuga uruchamiania jednostek wytworczych sa swiadczone przez
jednostki pozostajace w dyspozycji OSP. OSP zawieraja porozumienia ws. swiadczenia RUS oraz ustugi
uruchamiania ze wszystkimi wytworcami posiadajacymi Jednostki Wytworcze Centralnie Dysponowane.
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W 2018 roku PSE zawarly 11 porozumien w sprawie $wiadczenia RUS, w tym $wiadczenia ustugi
uruchamiania.

Regulacyjne ustugi systemowe w zakresie rezerwy interwencyjnej aktywowane sg na polecenie OSP
i stuza do interwencyjnego réwnowazenia bilansu mocy w catym KSE lub — ze wzgledu na warunki pracy
sieci — w jego wybranych obszarach w celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania KSE.

W 2018 roku PSE zawarty tacznie 2 umowy o Swiadczenie ustugi pracy interwencyjnej, 2 umowy
o $wiadczenie ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej oraz 23 umowy o $wiadczenie ustugi redukgji
zapotrzebowania na polecenie OSP.

Ustugi dyspozycyjnosci jednostek wytwdrczych nJWCD sg jednym z narzedzi OSP niezbednych dla
zapewnienia bezpiecznej pracy KSE oraz wielkosci generacji mocy czynnej oraz mocy biernej w
poszczegdlnych ,punktach sieci” (wezty lub obszary skupiajace okreslone wezty). W 2018 roku PSE
zawarty umowy o $wiadczenie ustugi dyspozycyjnosci jednostek wytworczych z 8 wytwdrcami.

Ustugi odbudowy krajowego systemu elektroenergetycznego polegaja na zapewnieniu gotowosci do
uruchomienia elektrowni bez zasilania z zewnatrz i trwatej pracy w uktadzie wydzielonym oraz gotowosci
do realizacji polecen OSP w zakresie uruchamiania kolejnych elektrowni i zwiekszania uktadu
wydzielonego. Ustugi te nabywane sa przez OSP na wypadek duzej awarii systemowej skutkujacej
zanikiem zasilania w catym KSE lub w jego znacznej czesci. W 2018 roku PSE zawarty umowy o
$wiadczenie ustugi odbudowy KSE z 4 wytwércami.

Bezpieczenstwo i ciaggtos¢ dostaw

4.2.3. Osiagane wyniki dla kluczowych wskaznikow niezawodnosci pracy systemu

Wskazniki niezawodnosci pracy systemu

Wskazniki charakteryzujace ciggtos¢ zasilania i czas trwania przerw w dostarczaniu energii elektrycznej
(ENS i AIT) skalkulowano dla grupy miejsc dostarczania, do ktérej zalicza sie odbiorcéw koncowych oraz
operatorow  systemow  dystrybucyjnych elektroenergetycznych posiadajacych jedno miejsce
dostarczania z sieci przesytowej. Wytaczenie miejsca dostarczania tych odbiorcow skutkuje przerwa w
realizacji dostaw energii z sieci przesytowe;.

Dla okreslenia niezawodnosci pracy sieci, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, kalkulowane
sg wskazniki ENS i AIT dla wytaczen awaryjnych.

Wskazniki ENS i AIT dla wylaczen

R Jednostka
awaryjnych*
ENS MWh 0,00 125,22 0,00
AIT minuty 0,00 20,72 0,00

*Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikdbw ENS i AIT zostaty skalkulowane dla przerw nieplanowanych
(awaryjnych) i nie obejmuja przerw planowanych.

Wskazniki niezawodnosci pracy systemu

ENS - wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez system przesytowy elektroenergetyczny.
Wyrazony jest w MWh na rok i stanowi sume iloczynéw mocy niedostarczonej wskutek przerwy i
czasu jej trwania. Wskaznik ten obejmuje przerwy krétkie, dtugie oraz bardzo dtugie z
uwzglednieniem przerw katastrofalnych i bez uwzglednienia tych przerw.

AIT - wskaznik Sredniego czasu trwania przerwy w systemie przesytowym elektroenergetycznym.
Wyrazany w minutach na rok, stanowi iloczyn liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez
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system przesytowy elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez srednig moc dostarczong przez
system przesytowy elektroenergetyczny wyrazong w MW.

W 2018 roku nie odnotowano zdarzen skutkujgcych awaryjnymi przerwami w dostawach energii do
odbiorcéw w miejscach dostarczania z sieci przesytowej okreslonych jak wyzej.

W 2017 roku wystapita jedna przerwa awaryjna, ktéra skutkowata ok. 3-godzinng przerwa w dostawie
energii do jednego z odbiorcow zasilanych z sieci przesytowej. Przerwa byta spowodowana awaryjnym,
manualnym wytgczeniem linii zasilajacych. Przyczyng wytaczenia zasilania odbiorcy byto wejscie
postronnej osoby na stup linii 220 kV. Wytaczenie pozostatych urzadzen, linii oraz transformatorow
powigzanych z miejscem zdarzenia podyktowane byto wzgledami bezpieczenstwa.

W 2016 roku — podobnie jak w 2018 — nie odnotowano zdarzen skutkujacych awaryjnymi przerwami w
dostawach energii do odbiorcow w miejscach dostarczania z sieci przesytowe;.

Niskie poziomy wskaznikow ENS i AIT $wiadczg o wysokim poziomie niezawodnosci pracy sieci
przesytowej, ktorg zarzadza PSE, a takze o pewnosci zasilania odbiorcéw przytaczonych do tej sieci.

Wskazniki ENS i AIT dla wszystkich wytaczen (planowanych i awaryjnych)

Wskazniki ENS, AIT dI kich wyt i
skazniki ENS dla wszystkich wytaczen Jednostka 2018

(planowanych i awaryjnych)*

ENS MWh 264,24 671,64 425,10

AIT minuty 45,77 111,15 84,44

*Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikdéw ENS i AIT zostaty obliczone dla przerw awaryjnych oraz planowanych,
wynikajacych z realizowania planowych niezbednych prac remontowo-eksploatacyjnych elementéw sieci
przesytowej zasilajacych odbiorcow.

Utrzymywanie sie wartosci wskaznikéw ENS i AIT stale na niskim poziomie, a wrecz znaczace obnizenie
wartosci w 2018 roku w stosunku do 2017 roku, wptywa pozytywnie na zaufanie odbiorcéw
przytaczonych do sieci przesytowej. Ograniczenie liczby i dtugosci planowanych przerw w dostawach
energii elektrycznej do odbiorcow wynika m.in. z wdrozenia systemu optymalizacji harmonogramu prac
remontowo-eksploatacyjnych elementéw sieci przesytowej zasilajgcych odbiorcéw. Wylaczenia w
przypadku przerw planowanych PSE realizuje w terminach uzgadnianych z odbiorcami — przewaznie w
okresach braku poboru energii deklarowanego przez odbiorcéw. Dzieki temu w okresach wytaczen
odbiorcy dostosowuja swoje zapotrzebowanie lub korzystaja z innych metod zaopatrzenia w energie
elektryczng (np. z sieci OSD).

Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej
Dla okreslenia ciggtosci dostaw energii elektrycznej kalkulowany jest tzw. wskaznik WCD.

WcCD

Wskaznik zostat skalkulowany jako iloraz catkowitej ilosci energii elektrycznej dostarczonej do odbiorcow
ustug przesytania (OSD i odbiorcow koncowych) przez sume ilosci energii elektrycznej niedostarczone;j i
dostarczonej tym obiorcom w ciggu roku.

Utrzymanie wskaznikéw ciggtosci dostaw na wysokim poziomie jest efektem realizowanej przez OSP
polityki eksploatacyjno-remontowej majatku przesytowego.
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llos¢ energii elektrycznej niedostarczonej do odbiorcéw ustug przesytania w ciggu roku zostata
wyznaczona z uwzglednieniem zaréwno planowych, jak i nieplanowych przerw w dostawach energii do
odbiorcow. Wykorzystany w kalkulacji wskaznik catkowitej ilosci energii elektrycznej dostarczonej z sieci
przesytowej w ciggu roku stanowi wolumen energii elektrycznej pobranej z sieci przesytowej we
wszystkich miejscach dostarczania przez odbiorcow koncowych i operatorow systemow dystrybucyjnych
przytaczonych do sieci przesytowe;.

Wartosci wskaznika WCD w latach 2016-2018 zamieszczono w ponizszej tabeli.

Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej*

Wskaznik WCD Jednostka 2018 2017

Wskaznik ciagtosci dostaw energii
elektrycznej

* Wskaznik ciaggtosci dostaw okresla pewnos¢ zasilania wszystkich odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowe;.

Utrzymanie wskaznikéw ciggtosci dostaw na wysokim poziomie jest efektem realizowanej przez OSP
polityki eksploatacyjno-remontowej majatku przesytowego.

Dziatania podejmowane przez PSE w celu utrzymania ciagtosci dostaw energii elektrycznej do
odbiorcow:

e Opracowanie planéw koordynacyjnych pracy sieci w horyzoncie dtugo- i krotkookresowym.
Harmonogramy prac zarédwno eksploatacyjnych, jak i remontowych elementéw sieciowych oraz
jednostek wytworczych sa zaplanowane w taki sposéb, aby zapewni¢ dotrzymanie wymaganych w
zatozonym okresie poziomdéw nadwyzek mocy dostepnej ponad prognozowane zapotrzebowanie
oraz zapewni¢ wymagane kryteria bezpiecznej pracy sieci, w tym kryterium niezawodnosciowe (n-1).

e Opracowanie i wdrozenie jednolitego modelu eksploatacji pozwalajacego w sposéb cykliczny,
ustandaryzowany i mierzalny oceniac stan techniczny urzadzen oraz Srodowiska ich pracy. Dzieki
tym dziataniom najbardziej wyeksploatowane i najstarsze elementy majatku sieciowego -
potencjalne Zzrodto standw awaryjnych i zaktéceniowych — sg prewencyjnie wymieniane.

e Realizacja programu rozwoju stuzb eksploatacyjnych. Pozwala na ciggte zwiekszanie kompetencji
wiasnych stuzb eksploatacyjnych, w tym wykonujacych prace w terenie.

e Podejmowanie dziatan inwestycyjnych. Optymalizuje obcigzenie linii przesytowych i eliminuje stany
przecigzeniowe elementéw systemu przesytowego.

e Systematyczna standaryzacja wyposazenia sieci i tworzenie bazy magazynowej. Pozwala na szybkie
i optymalne finansowo dokonywanie niezbednych wymian.

e Bliska wspotpraca i dokonywanie uzgodnien z odbiorcami ustug przesytania na kazdym etapie, tj.
od planowania do realizagji.

GRI EU12 Straty energii elektrycznej w procesie przesytu, z wyszczegélnieniem przyczyn strat
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Jednostka 2018 2017 2016
— Straty techniczne MWh 1611270 1669 042 1684 995
— Straty nietechniczne (np. nielegalny pobor energii MWh 0 0 0
elektrycznej)
Straty w przesyle jako procent catkowitej % 1,48 1,60 1,62
wprowadzonej energii do systemu
(oficjalne dane G.10.7)*

* Wartos$¢ nie obejmuje energii na pokrycie potrzeb wtasnych stacji.

Tab. Straty energii elektrycznej w procesie przesytu, z wyszczegdlnieniem przyczyn strat

Techniczne straty przesytowe sa zwigzane m.in. z konfiguracja pracy sieci, zapotrzebowaniem na energie
elektryczna oraz iloscig przesytanej energii elektrycznej w wymianie miedzynarodowe;j.

4.2.4. Rozwdj systemu przesytowego

[GRI 103-1] Podstawa zréwnowazonego rozwoju krajowej gospodarki jest zapewnienie
niezbednej ilosci energii elektrycznej wszystkim odbiorcom. Dazymy do tego, zeby system
przesylowy zapewnial niezawodnos$¢ dostaw energii elektrycznej zaré6wno obecnie, jak iw
przysztosci. To nasza odpowiedzialnos¢.

Kluczowym i najwazniejszym zadaniem PSE jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
— zaréwno obecnie, jak i w perspektywie dtugoterminowej. Nasza spotka musi réwniez tworzy¢ warunki
dla przytaczania do sieci przesytowej i wyprowadzania mocy z nowych elektrowni i OZE, a takze rozwijac
potaczenia transgraniczne. Aby skutecznie realizowac te zadania, niezbedna jest sprawna i dobrze
rozwinieta infrastruktura sieciowa — linie i stacje elektroenergetyczne. Z tego powodu niezwykle istotny
jest obszar inwestycji zwigzany z infrastruktura przesytowa.

4.2.5. Doskonalenie nowego modelu realizacji inwestycji infrastrukturalnych

[GRI 103-2] PSE realizuja inwestycje sieciowe, majac swiadomos¢ wyzwan oraz trenddw, wptywajacych
na biezace i przyszte potrzeby systemu.

Wybrane trendy wptywajace na zmiane potrzeb systemu elektroenergetycznego:

e Wozrost udziatu Zrodet niestabilnych w polskim miksie energetycznym komplikuje proces zarzadzania
siecig przesytowa.

e Krajowy system elektroenergetyczny stoi na progu potencjalnej rewolucji w przemysle
motoryzacyjnym, ktéra moze doprowadzi¢ do znaczacego zwiekszenia zapotrzebowania na energie.

e Zmieniaja sie historyczne osrodki generowania podazy i popytu energii elektrycznej ze wzgledu na
wspieranie zrodet rozproszonych.

Wszystkie wymienione czynniki utrudniajg dtugoterminowe planowanie rozwoju sieci przesytowej.

Aby odpowiedzie¢ na potrzeby rynku, doskonalimy model realizacji inwestycji, wptywajac tym samym na
zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii oraz racjonalizacje wydatkowania $rodkdéw, co oznacza
mniejsze obcigzenia finansowe dla odbiorcéw.
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Portfel inwestycji sieciowych

W celu bardziej skutecznej realizacji inwestycji w 2018 roku, PSE cyklicznie aktualizowaty Portfel
inwestycji, stanowiacy jedno z kluczowych narzedzi stosowanych do zarzadzania projektami
inwestycyjnymi. Projekty wprowadzane do Portfela inwestycji podlegaja grupowaniu, kategoryzacji,
nadaniu priorytetéw i kolejnosci realizacji uwzgledniajacych szczegdlnie uwarunkowania systemowe
zwigzane z mozliwoscig wymaganych wytaczen elementdw sieci przesytowe;j.

W sktad Portfela inwestycji sieciowych wchodzg inwestycje z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacji
obiektow sieci przesytowej, dla ktorych:

e  podpisane zostaty umowy z wykonawcami,

e ogtoszone zostato postepowanie o udzielenie zamowienia,

e  podjeta zostata decyzja o kontraktagji.

Programy strategiczne
Portfel inwestycji sieciowych obejmuje szes¢ programow strategicznych oraz trzy obszarowe.
Program 1.

Wyprowadzenie mocy z El. Kozienice wraz z poprawg warunkéw zasilania potnocno-wschodniej Polski:
11 projektow, 573,2 min zt facznego zakontraktowanego budzetu na 30 czerwca 2019 roku.

Program 2.
Wyprowadzenie mocy z El. Turéw wraz z poprawa warunkow zasilania potudniowo-zachodniej Polski: 16
projektéw, 711,6 min zt facznego zakontraktowanego budzetu na 30 czerwca 2019 roku.

Program 3.
Wyprowadzenie mocy z El. Dolna Odra i OZE wraz z poprawa warunkéw zasilania pétnocno-zachodniej
Polski: 22 projekty, 1 086,7 mlIn zt tacznego zakontraktowanego budzetu na 30 czerwca 2019 roku.

Program 4.
Wyprowadzenie mocy z OZE wraz z poprawa warunkoéw zasilania pétnocnej Polski: 14 projektow, 2 139,4
min zt tgcznego zakontraktowanego budzetu na 30 czerwca 2019 roku.

Program 5.
Wyprowadzenie mocy z El. Betchatéw wraz z poprawa warunkéw zasilania centralnej Polski:
9 projektow, 133, 05 min zt tacznego zakontraktowanego budzetu na 30 czerwca 2019 roku.

Program 9.
Program strategiczny ,Budowa potaczehh podmorskich i magazyndéw energii”: 2 projekty, ktore nie
zostaty jeszcze zakontraktowane.

Programy obszarowe

Program 6.
Program Obszarowy — Pétnoc: 31 projektdw, 1 338,2 min zt tacznego zakontraktowanego budzetu na 30
czerwca 2019 roku.

Program 7.
Program Obszarowy — Potudnie: 30 projektéw, 1 028,9 min zt t3cznego zakontraktowanego budzetu na
30 czerwca 2019 roku.
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Program 8.

Zakonczenie formalne realizacji inwestycji: 12 projektow, 2 789,9 min zt tgcznego zakontraktowanego
budzetu na 30 czerwca 2019 roku.

Kluczowe liczby:

e 147 projektéw w programach strategicznych i obszarowych - 52 przed kontraktacja, 95 po
kontraktacji (wg stanu na 30.06.2019) oraz dodatkowo 2 projekty realizowane w ramach
dostaw inwestorskich — przed kontraktacja.

e 9,81 mild zt - taczny zakontraktowany budzet projektow w Portfelu inwestycji sieciowych
(wg stanu na 30.06.2019).

e Na wszystkich zakontraktowanych projektach PSE wspétpracowaty tacznie z 26 wykonawcami
robot budowalno-montazowych, dostaw i ustug.

Poznaj etapy przygotowania inwestycji sieciowej

Etapy przygotowania inwestycji sieciowej

™ “ /;
& Wprowadzenie P Som ==
[ ] - ao o \\ do planistyki gminnej / /C@
o ST W == | ==
20) s (D
E @ Ffu;(es konsultacyjno- Raport $rodowiskowy
-informacyjny
Czego o —t ! \\\
potrzebujemy? X " o
; Wybér K\ "
5 N k . optymalnej trasy
= . sk : ? )
...... X . < -
|
r—- -w @ Uzyskanie prawa 1 —@
do dysponowania —
L i | | gruntami
i) o = 9
P o (;) e Szczegotowe =30
(1) o planowanie : Pozwolenie

Przygotowanie —_

wstepnych wariantéw

Parametry
techniczne

nabudowe

N J
1. Czego potrzebujemy?

Opracowanie planu inwestycyjnego na podstawie zapotrzebowania na moc i wnioskéw o
przytaczenie.

2. Parametry techniczne
Okreslenie parametrow technicznych oczekiwanych rezultatéw i objetego obszaru.
3. Przygotowanie wstepnych wariantow
Opracowanie wstepnych wariantéw realizacji inwestycji. Konsultacje z wtadzami gmin.
4. Proces konsultacyjno-informacyjny
Spotkania dla mieszkancdw gmin i sotectw, zebranie uwag lokalnych spotecznosci.
5. Wybér optymalnej trasy

Wprowadzanie poprawek i wybdr optymalnej trasy z punktu widzenia spotecznego,
srodowiskowego, technicznego i ekonomicznego.
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6. Szczegotowe planowanie
Przyjecie szczegdtowego rozplanowania trasy i wariantu realizacyjnego.
7. Uzyskanie prawa do dysponowania gruntami

Rokowania z wtascicielami nieruchomosci w celu pozyskania gruntéw pod stacje lub stuzebnosci
przesytu pod linie.

8. Wprowadzenie do planistyki gminnej

Wprowadzenie do miejscowej planistyki, jesli wczesniej jeszcze nie miato miegjsca, lub uzyskanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

9. Raport srodowiskowy

Ztozenie raportu o oddziatywaniu na srodowisko i uzyskanie decyzji o uwarunkowaniach
srodowiskowych.

10. Pozwolenie na budowe

Uzyskanie pozwolenia na budowe.

Realizacja inwestycji

W 2018 roku nasza spétka kontynuowata realizacje projektow wg Nowego modelu realizacji inwestycji
(dalej NMRI), ktory zapewnia transparentnos$¢, elastyczno$é, jasne zasady i standardy, tatwiejszy
monitoring ryzyk i mozliwos¢ ich zaadresowania na wczesnym etapie oraz efektywniejszy nadzor i
wspdtprace z wykonawcami.

Nowy model realizacji inwestycji to znaczace korzysci dla PSE i ich otoczenia, wsrdd ktérych mozna
wymienié¢ m.in.:

e Dla spotecznosci lokalnych i samorzadow:

o transparentny proces konsultacji spotecznych,
o bezposredni kontakt z PSE, czyli inwestorem na kazdym etapie realizacji inwestycji wraz z
etapem pozyskiwania stuzebnosci.

e Dla wykonawcéw prac budowlanych:

o wprowadzenie kryteriow pozacenowych w przetargach,
o odpowiednia dystrybucja ryzyk (nie przenoszenie catosci ryzyk na wykonawcow),
o uelastycznienie zapisow umoéw i mozliwos¢ wprowadzania zmian w trakcie trwania umowy.

W procesie dalszego doskonalenia modelu zarzadzania projektami z koncem roku 2018 wytypowano w
spotce, realizowane inwestycje sieciowe stanowigce kluczowe projekty z punktu widzenia
funkcjonowania systemu przesytowego.

Projekty wymagaja priorytetowego traktowania w zakresie udzielania wytaczen elementéw KSE,
przydzielania i pierwszenstwa dostepnosci zasobdw oraz podlegaja specjalnemu monitorowaniu,
raportowaniu i eskalacji identyfikowanych ryzyk projektowych.

LP Nazwa Projektu
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Budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna

p Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Mitosna

PAKIET 2
Budowa linii 400 kV Jasiniec-Grudzigdz Wegrowo

Budowa linii 400 kV Patnéw-Jasiniec
Rozbudowa stacji 220/110 kV Jasiniec o rozdzielnie 400 kV

4 Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Patnow wraz z wprowadzeniem linii 400 kV Kromolice-Patnow

PAKIET 3

1 Budowa linii 400 kV Gdansk Przyjazn-Zydowo Kierzkowo

P Budowa linii 400 kV Zydowo Kierzkowo-Stupsk

3 Budowa stacji 400/110 kV Zydowo Kierzkowo wraz z instalacja transformatora 220/110 kV

Budowa stacji 400/110 kV Gdansk Przyjazih wraz z wprowadzeniem jednego toru linii 400 kV Gdansk
VVVVVVVVVVVVVV Btonia-Zarnowiec

PAKIET 4

Wymiana istniejacych autotransformatoréw w stacji 220/110 kV Kopanina na jednostki 275 MVA

VVVVVVVVVV Instalacja drugiego autotransformatora w stacji 220/110 kV Siersza
VVVVVVVVVVVVVV PAKIET 5
Budowa linii 400 kV Mikutowa — Czarna
Budowa linii 400 kV Czarna-Pasikurowice
Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Mikutowa dla wprowadzenia linii 400 kV

Rozbudowa stacji 400/110 kV Pasikurowice w zwigzku z wprowadzeniem linii 400 kV i wymiana
VVVVVVVVVVVVVV transformatora 400/110 kV
Pakiet 6

1 Budowa linii 400 kV Baczyna-Krajnik

Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Plewiska w zwigzku z wprowadzeniem linii 400 kV oraz instalacja
urzadzen do kompensacji mocy biernej

Budowa linii 400 kV Baczyna-Plewiska

4 Budowa stacji 400/110 kV Baczyna wraz z wprowadzeniem linii 400 kV Krajnik-Plewiska

Rozbudowa stacji 400/110 kV Baczyna w zwigzku z wprowadzeniem linii 400 kV Baczyna-Plewiska oraz

5 VVVVVVVVVV instalacjg urzadzen do kompensacji mocy biernej
VVVVVVVVVVVVVV POZOSTALE PROJEKTY
: Budowa linii 400 kV wraz ze zmiang uktadu sieci NN pomiedzy aglomeracja warszawska a Siedlcami

P Budowa stacji 220/110 kV Praga (Zeran) wraz z wprowadzeniem linii 220 kV Mitosna-Mory

Budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawdw wraz z rozbudowsg stacji 400 kV Stanistawdw oraz stacji
400/220/110 kV Ostroteka wraz z wprowadzeniem do stacji 400(220)/110 kV Wyszkdéw

4 Podwieszenie drugiego toru 400 kV na linii Ostrow-Kromolice

5 Budowa potaczenia kablowego HVDC Polska-Litwa

Tab. Kluczowe inwestycje z punktu widzenia funkcjonowania systemu przesytowego ujete w Portfelu inwestycji sieciowych wg
stanu na 30.06.2019 .

W 2018 roku prowadzono 11 postepowan przetargowych w zakresie zlecenia robdt budowano-
montazowych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, w ktérych zastosowano wybrane elementy
NMRI, z czego zawarto 8 umoéw na realizacje zadan inwestycyjnych:
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e 4 postepowania publiczne na roboty budowlane, ktére zakonczyty sie zawarciem umowy
z danym wykonawca:
- Budowa stacji 400/110 kV Wyszkow,
— Budowa linii elektroenergetycznej 400 KV Baczyna-Plewiska,
— Budowa linii 400 kV wraz ze zmiang uktadu sieci NN pomiedzy aglomeracjg warszawskg
a Siedlcami
— Budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawdw wraz z rozbudowg stacji 400 kV Stanistawoéw i
stacji 400/220/110 kV Ostroteka - etap Il
e 7 postepowan niepublicznych na roboty budowlane, sposréd ktdrych 4 zakonczyly sie zawarciem
umowy z wykonawca:
—> Modernizacja linii 220 kV Kielce-Rozki,
- Rozbudowa stacji (400)/220/110 kV Skawina w celu przytgczenia bloku nr 3
El. Skawina,
- Modernizacja linii 220kV Janéw-Zgierz-Adaméw — etap |,
— Modernizacja linii 220 kV Janéw-Rogowiec, Rogowiec-Piotrkdw.

Poniesione naklady inwestycje

[GRI 203-1] Przyjelismy programy strategiczne i obszarowe oraz dobieramy do nich pakiet zadan
inwestycyjnych w taki sposob, aby zapewni¢ skuteczna realizacje celdw strategicznych opartych na
zrbwnowazonym rozwoju krajowego systemu przesytowego. Uwzgledniamy przy tym aktualne
uwarunkowania — zwtaszcza systemowe i formalno-prawne realizacji inwestycji.

Sprawy formalno-prawne zwiazane z realizacja budowy linii zajmuja 80 proc. czasu trwania
umowy, a sama faza budowy linii nie wiecej niz 20 proc.

Poniesione naktady inwestycyjne wg grup Planu (kwotowo)

Naktady (w min z})
Wyszczegolnienie

2018 2017

Teleinformatyka 45,8 33,9 37,3
Budowa i rozbudowa stagji i linii

1250,8 1024,3
elektroenergetycznych

17283
Modernizacja stacji i linii
150,2 136,5

elektroenergetycznych
Budynki i budowle 3,6 1,4 1,8
Zakupy gotowych doébr inwestycyjnych 8,1 73 4,4
Przygotowanie inwestycji / zamierzenia
inwestycyjne przewidziane do warunkowej 09 9,7 8,9
lub pdzniejszej realizacji
Zakup obiektéw sieciowych 0,1 0,6 3,7
Rezerwa 23,5 6,5 -
Razem 1810,3 1460,4 1216,9

Tab. Poniesione naktady inwestycyjne wg grup Planu (kwotowo)
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Kluczowe liczby:

1 810,3 min zt - t3czne naktady poniesione na realizacje zadan i zamierzen inwestycyjnych w 2018 roku.

4.2.6. Utrzymanie sieci przesytowej

Jestesmy wiascicielem sieci przesylowej sktadajacej sie z 14 695 km linii najwyzszych napiec¢ oraz
106 stacji elektroenergetycznych. Od stanu dyspozycyjnosci naszych obiektéw sieciowych w
znacznym stopniu zalezy bezpieczenstwo pracy catlego systemu. Dlatego utrzymujemy stan
techniczny i uktad pracy sieci przesylowej w sposéb spetniajacy obowiazujace wymagania.

Nasza infrastruktura sieciowa obejmuje rowniez podmorska linie kablowa o napieciu 450 kV i dtugosci
127 km. Dtugosc catej linii taczacej Polske ze Szwecjg wynosi 254 km.

GRI EU4 Dtugos¢ oraz liczba naziemnych linii sieci przesytu energii

2018 rok 2017 rok
Linie napowietrzne (naziemne)

Napiecie Diugosé (w km) Liczba Napiecie Diugosé (w km) Liczba

w przeliczeniu w przeliczeniu na

na 1 tor 1 tor
750 kv 114 km 1| 750 kv 114 km 1
400 kV 6 826 km 102 | 400 kV 6 326 km 93
220 kv 7 755 km 164 | 220 kV 7 755 km 164
110 kV 75 km 34 | 110 kV 71 km 32

Tab. Linie napowietrzne (naziemne)

GRI EU4 Dtugosc¢ oraz liczba podziemnych linii sieci przesytu energii

2018 rok 2017 rok

Linie kablowe

Napiecie Diugos¢ (w km) Liczba Napiecie Dtugos¢ (w km) Liczba
w przeliczeniu na 1 tor w przeliczeniu na 1 tor
450 kv DC podmorskie pofaczenie 1| 450 kV DC | podmorskie potgczenie 450 kV 1

450 kV DC Polska-
Szwecja o catkowitej

DC Polska-Szwecja o catkowitej
dtugosci 254 km (z czego 127
dtugosci 254 km (z czego
127 km nalezy do PSE)

km nalezy do PSE)

Tab. Dtugosc oraz liczba linii sieci przesytu energii
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Transformatory Transformatory

w 2018 w 2017
Przektadnia w kV/kV Liczba
icz
Moc (MVA Moc (MVA
(szt) ( ) ( )

zainstalowany 2 2502 2
750/400 2 502

rezerwa magazynowa - - - -

zainstalowany 30 16 790 29 16 120
400/220

rezerwa magazynowa - - - -

zainstalowany 52 16 578 54 17 078
400/110

rezerwa magazynowa 3 736 1 236

zainstalowany 120 20450 121 20 335
220/110

rezerwa magazynowa 3 480 2 320

zainstalowany 204 56 320 206 56 035
tacznie

rezerwa magazynowa 6 1216 3 556

Tab. Liczba i moc transformatoréw

Stan sieci przesylowej potwierdza wysoki zbiorczy wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen
przesytowych (DYSU), ktory w 2018 roku osiagnat poziom 99,90 proc., przy wartosci 99,77 w 2017
roku.

Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen I-X112018  1-XIl 2017 I-XI1 2016  Wartos¢

przesytowych — DYSU (w proc.) referencyjna
wskaznika
dyspozycyjnosci
urzadzen
przesytowych
(oprac. wew.)

[%] [%] [%]

Wskaznik dyspozycyjnosci linii przesytowych 99,97 99,77 99,64

kategorii L1 [DL1]

Wskaznik dyspozycyjnosci linii przesytowych 99,92 99,58 99,63

kategorii L2 [DL2]

Wskaznik dyspozycyjnosci linii blokowych 100,00 99,99 99,99

[DLB]

Wskaznik dyspozycyjnosci transformatoréw w 99,85 99,85 99,85

stacjach kategorii S11 [DS11]

Wskaznik dyspozycyjnosci transformatoréw w 99,76 99,67 99,59

stacjach kategorii S22 [DS22]

DYSU 99,90 99,77 99,74 2 97,5

Tab. Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych — DYSU
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Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych — DYSU — jest obliczany jako $rednia arytmetyczna wartosci
wskaznikéw dyspozycyjnosci 5 grup urzadzen przesytowych, obejmujacych grupy linii oraz transformatoréw
zainstalowanych na naszych stacjach.

Dyspozycyjnos¢ kazdej z grupy tych urzadzen liczona jest jako stosunek faktycznego czasu pracy urzadzen
przesytowych (w godzinach) w ciggu roku do nominalnej liczby godzin w ciggu roku.

Wskaznik DYSU ukierunkowany jest na monitorowanie gotowosci elementéw sieci przesytowej do Swiadczenia
ustugi przesytania energii elektrycznej i uwzglednia dyspozycyjnosé wymienionych ponizej 5 grup urzadzen
przesytowych:

Linie kategorii L1;
Linie kategorii L2;
Linie blokowe LB;
Transformatory w stacjach kategorii S11;
Transformatory w stacjach kategorii S22.

vk wn o=

Majatek sieciowy PSE posadowiony jest na nieruchomosciach

Powierzchnia (w m?)

o nastepujacym statusie prawnym:

Wiasnosé 2531725
Wspdiwtasnosé 4 489
Prawo uzytkowania wieczystego 5403 597
Udziat w uzytkowaniu wieczystym 4399,50
Prawo wiadajacego 881
tacznie 7 945 091,5

Tab. Status prawny nieruchomosci PSE, na ktérych umiejscowiony jest majatek sieciowy

Majatek teleinformatyczny Liczba
(wchodzacy w skfad infrastruktury sieciowej)

Linie $wiattowodowe i telekomunikacyjne 476
(w tym widkna swiattowodowe stanowigce komponenty linii elektroenergetycznych)

Urzadzenia informatyczne 12 079
Urzadzenia teletransmisyjne i telekomunikacyjne 3627
Urzadzenia w ramach systeméw zasilania i systeméw klimatyzacyjnych oraz 1600
przyrzadéw pomiarowych

Licencje, prawa autorskie i majatkowe 2740

Tab. Majatek teleinformatyczny (wchodzacy w sktad infrastruktury sieciowej)
Zarzadzanie procesem eksploatacji sieci

[GRI 103-2] Proces utrzymania infrastruktury sieciowej realizujemy w oparciu o model eksploatacji
majatku sieciowego. Model ten, wraz z ,Instrukcjami organizacji i wykonywania prac eksploatacyjnych
na liniach i stacjach” sg zbiorami nadrzednych zasad regulujacych proces utrzymania majatku sieciowego
w obszarze organizacji, planowania, wykonywania, dokumentowania i rozliczania prac eksploatacyjnych.

Model eksploatacji majatku powstat w oparciu o metodyke PdM (ang. predictive maintenance), czyli
technike prowadzenia eksploatacji bazujgcej na przewidywaniu potrzeb. taczy regularne pomiary stanu
technicznego z uwzglednieniem oczekiwanych wynikéw jakosciowych pracy (wyniki diagnostyki).
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Gtowny nacisk potozony jest na realizacje prac diagnostycznych stanowigcych podstawe do uzyskania
mierzalnego wyniku oceny stanu technicznego poszczegdlnych urzadzen sieciowych.

[GRI 103-1] Do zarzadzania procesem eksploatacji sieci wykorzystujemy system informatyczny
Asset Management. Zakres jego dziatania obejmuje caty proces eksploatacji, czyli kompleksowa baze
danych sktadnikéw majatkowych, rejestracje zdarzen, planowanie i realizacje prac, zarzadzanie
kontraktami oraz gospodarke magazynowa. Dzieki temu wszystkie wymienione operacje realizowane sg
na bardzo wysokim poziomie szczegétowosci, niezbednym do zapewnienia oczekiwanego wsparcia
procesu decyzyjnego w obszarze utrzymania majatku sieciowego.

Ze wzgledu na rozproszenie majatku PSE na terenie catego kraju, do witasciwego zarzadzania nim
niezbedne jest wykorzystanie systemu klasy GIS (ang. geographic information system). Wykorzystywany
do tego celu System Informacji Przestrzennej (SIP) w PSE oparty na platformie ArcGIS pozwala m.in. na
analizowanie wptywu $rodowiska zewnetrznego na prace sieci przesytowej. Stanowi kluczowe wsparcie
podczas okreslania niezawodnosci obiektdéw liniowych i umozliwia precyzyjne wydatkowanie Srodkéw i
naktadow na utrzymanie infrastruktury sieciowej PSE w oczekiwanym stanie technicznym.

Utrzymanie majatku sieciowego wymaga wsparcia ze strony systemoéw IT, jednak trzon catego procesu
oparty jest na brygadach terenowych naszej sp6tki, zlokalizowanych w pieciu zamiejscowych komorkach
Departamentu Eksploatacji: w Warszawie, Radomiu, Katowicach, Poznaniu oraz Bydgoszczy. Ze wzgledu
na znaczne rozproszenie majatku komérki zamiejscowe dodatkowo podzielone sa na 28 Wydziatéw
Terenowej Eksploatacji. Pracownicy terenowi swojg praca zapewniajg bezpieczenstwo realizacji
czynnosci  ruchowych oraz diagnostycznych i konserwacyjnych. Poprzez zaangazowanie w
zabezpieczenia i lokalizacje miejsca awarii sieciowych stanowig rowniez swoiste pogotowie energetyczne
na potrzeby operatora sieci przesytowej. Kompetencje oraz specjalistyczne umiejetnosci pracownikow
Wydziatow Terenowej Eksploatacji utrzymywane sg na wysokim poziomie dzieki systematycznym
szkoleniom technologicznym. Z kolei dzieki uruchomionemu Programowi rozwoju stuzb
eksploatacyjnych szkolenia maja charakter kompleksowy i systematyczny.

Elementem unikatowym na polskim rynku sa szkolenia na wybudowanym w PSE symulatorze
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Pozwalaja one na doskonalenie umiejetnosci
ruchowych - zwlaszcza poprzez symulacje stanéw awaryjnych w sieci przesylowej i
koordynowanej przez OSP.

Realizacja prac eksploatacyjnych, zardwno diagnostycznych, jak i konserwacyjnych, odbywa sie na
podstawie rocznego Planu Ustug Technicznych (PUT). Plan uwzglednia przede wszystkim zabiegi
diagnostyczne niezbedne do utrzymania oczekiwanego poziomu wiedzy na temat stanu technicznego
urzadzen, ale zawiera rowniez prace ponadstandardowe, wynikajace z analiz kondycji urzadzen na
zasadach okreslonych w modelu eksploatacji. Poniewaz sie¢ elektroenergetyczna jest obiektem ,zywym®”
i zmiennym, w ciggu roku PUT jest modyfikowany ze wzgledu na koniecznos¢ realizacji prac
nieplanowych i awaryjnych. Prace eksploatacyjne w pierwszej kolejnosci realizowane sa za
posrednictwem wiasnych brygad eksploatacyjnych. W przypadkach wykraczajacych poza mozliwosci
kadrowe lub wymagajacych zaangazowania unikatowego serwisu (np. producenta) prace eksploatacyjne
realizowane sg za posrednictwem podmiotéw zewnetrznych.

W sytuacji, gdy dalsza eksploatacja urzadzenia jest nieefektywna finansowo lub moze prowadzi¢ do
wzrostu prawdopodobienstwa wystgpienia awarii sieciowej, na takim urzadzeniu planowane sg prace
odtworzeniowe. W zaleznosci od ztozonosci, technologii oraz zakresu, prace te maja charakter
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modernizacyjny lub remontowy i poprzedzone sa gruntownag analiza potrzeb i zakresu. Prace
modernizacyjne sg realizowane zgodnie z obowigzujagcym w spdtce procesem inwestycyjnym.

Kluczowe liczby:

e 123 415,7 tys. zt — koszty poniesione na prace eksploatacyjne i zadania remontowe w 2018 roku,
w tym na zabiegi eksploatacyjne obiektéw sieciowych wydatkowano kwote 98 768,7 tys. zt, a na
zadania remontowe — kwote w wysokosci 24 647 tys. zi.

4.3. Wzmacnianie innowacyjnosci i wdrazanie nowych technologii

[GRI 103-1]

Zachowanie stabilnosci bezpieczenstwa pracy systemu elektroenergetycznego wymaga statego rozwoju
technologicznego oraz wyznaczenia kierunkéw, ktérymi sektor powinien podazac w przysztosci.
Znaczacy wptyw na kwestie bezpieczenstwa ma rozwdj nowych technologii, dlatego prowadzimy wiele
dziatan, ktorych celem jest optymalne wykorzystanie nowych technologii w sektorze
elektroenergetycznym.

Do wazniejszych prac w dziedzinie innowacji, badan i rozwoju technicznego naleza:

¢ Projekt Market Management System (MMS)

Celem projektu MMS jest poprawa jakosci planowania i prowadzenia ruchu KSE w warunkach spetnienia
kryteribw bezpieczenstwa oraz przy minimalizacji kosztéw dostaw energii do odbiorcow poprzez
wdrozenie narzedzi planowania i prowadzenia ruchu KSE opartych na petnym modelu sieci (FNM) oraz
lokalizacyjnej wycenie energii elektrycznej.

¢ Projekt demonstracyjny w zakresie wdrozenia systemu wspomagania bezpieczenstwa pracy
KSE opartego o system Special Protection Scheme (SPS) i bateryjny magazyn energii
elektrycznej

Celem projektu jest optymalne ograniczenie generacji farm wiatrowych przez OSP w sytuacji awarii
krytycznych elementéw sieci koordynowanej (z wykorzystaniem magazyndw energii) przy wystepowaniu
duzej generacji wiatrowej lub w sytuacjach zagrozenia KSE niezbilansowaniem.

¢ Projekt utworzenia Operatora Informacji Rynku Energii

Celem projektu jest utworzenie w ramach naszej spétki Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE),
czyli organizacji odpowiedzialnej za wdrozenie, eksploatacje i rozwdj systemu teleinformatycznego.

Zadaniem OIRE bedzie:

* wspieranie obstugi proceséw rynku detalicznego energii elektryczne;j,
* zapewnianie uzytkownikom KSE, w tym odbiorcom koncowym, dostepu do ich danych
pomiarowych,

* umozliwianie wymiany informacji pomiarowych upowaznionym podmiotom rynku energii.
¢ Interwencyjne Programy DSR (ustugi redukcji zapotrzebowania)

Ustugi redukcji zapotrzebowania odbiorcéw na polecenie OSP (tzw. ustugi DSR) sg jednym ze Srodkow
interwencyjnych umozliwiajagcych PSE zbilansowanie KSE w okresie braku technicznej mozliwosci
pokrycia zapotrzebowania odbiorcéw przez dostepne jednostki wytworcze.

e Analiza dynamicznych wlasciwosci urzadzen Power Guardian i ich wzajemnej interakgcji
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z siecia przesytowa

Celem pracy bylo okreslenie mozliwosci zastosowania urzadzenia Power GuardianTM dla potrzeb
odcigzania napowietrznych linii przesytowych w KSE.

¢ Metody ochrony przeciwdrganiowej przewodow napowietrznych linii przesytowych

Okreslono wptyw $Sladu aerodynamicznego na bezpieczny czas zycia przewoddéw odgromowych
wybranych przeset linii napowietrznej oraz opracowano wytyczne w zakresie metod oraz zakresu
ochrony przeciwdrganiowej przewodoéw linii NN zlokalizowanych w polu oddziatywania $ladu
aerodynamicznego turbin wiatrowych.

¢ Implementacja podejscia probabilistycznego w procesie planowania rozwoju sieci przesytowej

Celem pracy byta budowa narzedzia informatycznego umozliwiajgcego wdrozenie elementow
probabilistycznych w procesie opracowywania Planu rozwoju sieci przesytowe).

e Opracowanie i wykonanie programu komputerowego do oceny jakosci dostawy energii
elektrycznej

W ramach pracy zaprojektowano i wykonano aplikacje, ktéra zbiera i agreguje dane zrédtowe
z punktow pomiarowych sieci elektroenergetycznej PSE. W ramach projektu zostat stworzony prototyp
do badania metod lokalizacji zaburzen, oceny indywidualnej emisji oraz sposobu rozliczania kosztow ztej
jakosci zasilania.

e Analiza wplywu rozwoju rynku pojazdéw samochodowych z napedem elektrycznym na
zapotrzebowanie na moc i energie elektryczna

Efektem pracy jest opracowanie modelu, ktéry pozwala na wiarygodne oszacowanie wysokosci
zapotrzebowania na moc i energie elektryczng generowanego przez samochody elektryczne.

Rozwdj rynku pojazddw elektrycznych powinien wptyna¢ na obnizenie emisyjnosci sektora transportu
i ograniczenie zaleznosci od importu ropy naftowej. Rozwéj elektromobilnosci znaczaco przyczyni sie do
rozwigzania probleméw wspotczesnych miast, takich jak smog i hatas. Dodatkowo, moze réwniez mieé
wptyw na rozwdj nowych gatezi przemystu, np. produkgji baterii.

Wozrost liczby samochodéw z napedem elektrycznym bedzie miat wptyw na funkcjonowanie sektora
elektroenergetycznego zaréwno z perspektywy wzrostu zapotrzebowania KSE na moc ienergie
elektryczng, jak i funkcjonowania infrastruktury sieciowej (przede wszystkim w obszarze dziatalnosci
OSD). Poza wyzwaniami dla KSE, ktére moga sie pojawi¢ w zwigzku z rozwojem rynku samochodéw
elektrycznych i zapotrzebowania na tadowanie baterii aut, stworzy rowniez szanse na rozwdéj nowego
sektora ustug, takich jak mozliwos¢ elastycznego zarzadzania popytem, swiadczenia ustug systemowych
przez podmioty agregujace, np. punkty fadowania samochodéw elektrycznych wyposazone w magazyny
energii, ktére moga stanowi¢ rezerwowe zrédto zasilana sieci najnizszych napie¢ w przypadku
wystgpienia awarii pracy sieci OSD. Taki potencjat majg zaréwno samochody osobowe uzywane
w gospodarstwach domowych oraz flotach firmowych, jak i autobusy w transporcie miejskim.
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Rys. 6. Czynniki wptywajace na rozwdj elektromobilnosci. Zrédto: Oprac. PSE Innowacje

PSE analizuje potencjalne scenariusze tempa rozwoju samochodoéw elektrycznych w Polsce. Scenariusze
te skonstruowano na podstawie analizy czynnikéw warunkujacych wybory konsumentdéw podczas
zakupu samochodéw, kosztéw nabycia i eksploatacji oraz komfortu uzytkowania zaleznego m.in. od
zasiegu samochoddw elektrycznych i dostepnosci punktéw tadowania. Na bazie prognoz wzrostu liczby
samochoddéw elektrycznych w Polsce budowane sa modele pozwalajgce na opracowanie prognoz
wzrostu zapotrzebowania na moc i energie w Polsce w perspektywie dtugoterminowej.

Znajac skale wzrostu zapotrzebowania na moc i energie elektryczng ze strony pojazdow elektrycznych,
mozna opracowac odpowiednie systemy zarzadzania ich tadowaniem celem minimalizacji wptywu na
obcigzenie w KSE. Efekt ten jest mozliwy do osiggniecia m.in. poprzez zachety taryfowe na rzecz
tadowania samochodoéw elektrycznych w czasie, gdy zapotrzebowanie gospodarstw domowych
i przemystu jest najmniejsze, np. w nocy lub poprzez ograniczenie poboru przez stacje tadowania
w okresach najwiekszego obciazenia sieci lub awarii.

Prowadzone analizy pozwalaja rowniez ocenic skale inwestycji na rzecz rozwoju sieci dystrybucyjnej
i stacji tadowania w celu sprostania potrzebom rosnacej liczby samochodoéw elektrycznych w Polsce.

¢ PSE w sklasteryzowanym systemie elektroenergetycznym

Celem pracy byto okredlenie czym sa obecnie i czym moga byé w przysztosci Klastry Energii
z punktu widzenia OSP. Szczego6towe zdefiniowanie struktur Klastréw Energii i nakreslenie ich potencjatu
pozwolito zdefiniowac kroki przygotowujace naszg spoétke do funkcjonowania w sklasteryzowanym
systemie elektroenergetycznym.

e Prototyp oprogramowania wizualizujacego grafiki, przeplywy fizyczne oraz przeplywy
nieplanowe w Europie

W ramach pracy wykonano projekt i uruchomiono wersje rozwojowa oprogramowania do wizualizacji
grafikdw, przeptywdw fizycznych, przeptywdw nieplanowych. Opracowany interfejs graficzny umozliwia
prezentacje wartosci przeptywdw pomiedzy obszarami rynkowymi w Europie

e Projekt badawczy dofinansowany z programu Unii Europejskiej ,,Horizon 2020”

Celem projektu jest zaprojektowanie przysztego ksztattu systemu paneuropejskiego, majacego
na celu maksymalizacje wartosci ekonomicznej i srodowiskowej przy zatozeniu wysokiego udziatu
odnawialnych zrddet energii.

e System teleinformatyczny obstugi Rynku mocy - STORM
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W celu umozliwienia przeprowadzenia aukcji mocy w listopadzie i grudniu 2018 roku PSE wdrozyty
dedykowany system teleinformatycznych obstugi Rynku mocy (STORM). Precedensowy charakter
projektu jako platformy dostepnej publicznie, duzy zakres prac i krotki czas na jego realizacje sprawity,
ze zespot realizujacy projekt w PSE oraz PSE Innowacje zdecydowat sie na zastosowanie do prac nad
systemem zwinnej metodyki zarzadzania AGILE.

Metodyka AGILE zaktada wczesne wdrazanie mniejszych elementéw oprogramowania, otwartos¢ na
zmiany nawet na pdznym etapie rozwoju projektu, bezposredni staty kontakt wykonawcy i
zamawiajacego oraz prace w zespotach projektowych zgranych, samoorganizujacych i uczacych sie na
btedach. Zgodnie z metodyka AGILE, zespdt dostarczat i przekazywat do testow kolejne mate fragmenty
systemu w odstepach 3-4 tygodni. Zdobyta w ten sposéb wiedza o zaletach lub niedostatkach
przygotowanego rozwigzania byta wykorzystywana w dalszych etapach prac.

W ten sposéb zaledwie po kilku miesigcach prac w systemie STORM udato sie przeprowadzic:

e Certyfikacje 0gdlna, czyli zebranie od uczestnikdw rynku informacji na temat dostepnego
potencjatu wytworczego oraz potencjalnej redukcji zapotrzebowania;

e Certyfikacje do aukgji, czyli proces rejestracji jednostek rynku mocy i sktadania deklaragji
przystapienia do aukcji mocy przez tzw. dostawcéw mocy;

e Aukcje mocy, czyli proces wytonienia z grona jednostek rynku mocy tych, z ktérymi zostana
zawarte umowy mocowe.

Projekt wymagat zaangazowania kilkudziesieciu 0séb z grupy kapitatowej PSE, pracy zespotowe;j,
umiejetnosci reagowania na zmiany w otoczeniu, a takze wspdlnego uzgadniania priorytetow
wymaganych funkcjonalnosci. Stworzone w ten sposdb narzedzia pozwolity na sprawne
przeprowadzenie w kwietniu 2018 roku certyfikacji ogolnej, we wrzesniu 2018 roku certyfikacji do aukgji
oraz trzech aukgji rynku mocy w listopadzie i grudniu 2018 roku, ktére umozliwity zakontraktowanie
mocy gwarantujacych stabilne i bezpieczne funkcjonowanie KSE w latach 2021-2023.

W przysztosci system bedzie dalej rozbudowywany (do 2021 roku), m.in. w celu zapewnienia
funkcjonalnosci umozliwiajacych nie tylko kontraktowanie, ale i sprawne rozliczanie kontraktéw
zawartych w latach 2021-2023.

e SMILE - samojezdny modut inspekgji linii elektroenergetycznych

PSE jest inicjatorem wizji autonomicznego robota, ktéry samodzielnie przemieszczajac sie po liniach
elektroenergetycznych pozwoli na inspekcje ich stanu (docelowo takze naprawe) bez wytaczania linii.
Projekt pod roboczg nazwag Samojezdny Modut Inspekgji Linii Elektroenergetycznych (SMILE) jest
rozwigzaniem innowacyjnym w skali $wiatowej.

Jego wdrozenie przyczyni sie m.in. do zwiekszenia bezpieczenstwa i ciaggtosci dostaw energii elektrycznej,
minimalizacji ryzyka zagrozenia zycia ludzi dotychczas wykonujacych praktycznie wszystkie prace
eksploatacyjne na liniach elektroenergetycznych, utatwienia i przyspieszenia prac eksploatacyjnych na
liniach — szczegdlnie w terenach trudnodostepnych, minimalizacji ryzyka nieplanowanych wytaczen linii
poprzez wczesng identyfikacje stanu zagrazajacego awaria itd.

Prace nad operacjonalizacja koncepcji SMILE wymagaja zaangazowania w interdyscyplinarne
poszukiwania i ocene mozliwych metod inspekgji linii. Powinny one uwzglednia¢ bogate doswiadczenia
krajowego przemystu — m.in. stoczniowego, konstrukcyjnego i budowlanego, wykorzystujacego
ultradZzwiekowe metody defektoskopowe, skanery optyczne itd. Oznacza to koniecznos$¢ wspdtpracy z
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wiodacymi  krajowymi i zagranicznymi  firmami  realizujgcymi  inspekcje infrastruktury
elektroenergetycznej oraz osrodkami naukowo-badawczymi. Ogromny potencjat ma tu zastosowanie
bezzatogowych statkoéw powietrznych lub robotéw samojezdnych i kroczacych. Realizacja koncepdji
SMILE pozwoli podnies¢ bezpieczenstwo pracy osdb odpowiedzianych za utrzymanie infrastruktury
sieciowej i usuwanie awarii. Bedzie tez zrédtem biezgcych danych nt. stanu infrastruktury jako narzedzie
autonomicznej inspekgji linii elektroenergetycznych. Stanowi przyktad innowacji i nowatorskiego
podejscia nie tylko w wymiarze krajowym, lecz takze miedzynarodowym.

Glowica
nadawczo-odbiorcza

¢ i i
Badany

przewdd
liniowy

— - _/
~ == ~
rdzen ciagty nieciggtosc¢ rdzen ciggly

Rysunek 1. Koncepcja aplikacji metody echa do badania ciggtosci przewoddw linii elektroenergetycznych
impulsami fal ultradzwiekowych

e Metodyka zarzadzania projektami BIM

Zarzadzanie procesem utrzymania i rozbudowy infrastruktury przesytowej jest ogromnym wyzwaniem
logistycznym, ale tez obszarem potencjalnych korzysci z wprowadzenia zintegrowanego zarzadzania
obiektami PSE. Dla usprawnienia tych proceséw spoétka zdecydowata sie zastosowa¢ metodyke
zarzadzania Building Information Modelling (BIM) do wybranych inwestycji infrastrukturalnych
przeprowadzanych w ramach przetargdw publicznych uruchomionych w 2017 i 2018 roku.

BIM to metoda zarzadzania danymi na temat stanu poszczegdlnych elementow infrastruktury w catym
cyklu zycia tych elementéw zebranych w dedykowanej bazie danych. Wiasciwie skonstruowana i
zarzadzana baza danych jest zrodtem informacji pozwalajacych optymalizowaé dziatania na rzecz
utrzymania, modernizacji i rozbudowy infrastruktury zaréwno w czasie, jak i w przestrzeni.

Baza danych BIM zawiera informacje na temat infrastruktury od etapu jej budowy az po etap demontazu.
Informacje te obejmuja tréjwymiarowe modele infrastruktury oraz informacje o rodzaju i wtasciwosci
wykorzystanych  materiatow, procesie  powstawania elementéw infrastruktury, zabiegach
konserwacyjnych, modyfikacjach konstrukcji oraz harmonogramie inspekgji stanu infrastruktury. Baza
BIM obejmuje réwniez dane dotyczace wartosci elementéw infrastruktury, kosztoéw utrzymania i
modernizagji itp.

BIM jest réwniez narzedziem biezgcej wymiany informacji i wspdtpracy pomiedzy wieloma instytucjami
a podmiotami zaangazowanymi w budowe oraz utrzymanie infrastruktury i jej uzytkownikami. W
rezultacie BIM pozwala zwiekszy¢ efektywnos¢ wykorzystania srodkéw publicznych poprzez
minimalizacje kosztéw budowy i zarzadzania infrastruktura oraz ograniczenie ryzyka awarii i zaktécen jej
funkcjonowania. Jest to wiec metodyka majaca potencjat zastosowania przez PSE w ramach przetargdéw
publicznych, i przy realizacji inwestycji infrastrukturalnych oraz eksploatacji infrastruktury.
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PSE rozpoczety wdrazanie nowatorskiej technologii BIM w cyklu zycia infrastruktury
elektroenergetycznej. Na potrzeby kompleksowego wdrozenia przygotowano pierwsze, pilotazowe
postepowanie uwzgledniajgce wymagania zamawiajgcego wzgledem technologii BIM.

Liczba prac

Stan realizacji prac badawczych i rozwojowych
Badawcze Rozwojowe tacznie

1. | Prace zakonczone w roku 2018 6 2 8

Prace w trakcie realizacji (kontynuowane w roku
2019)

Prace tacznie w roku 2018

Kluczowe liczby:

e Szacunkowa wartos¢ realizowanych w PSE prac badawczych i rozwojowych wyniosta 15,2 min zi.
taczne koszty PSE poniesione w roku 2018 na realizacje prac badawczych i rozwojowych wyniosty
6,2 min zt.

4.4. PSE jako solidny partner biznesowy
4.4.1. [GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3] Budowanie relacji i partnerstw biznesowy

Regulacje prawne

PSE jako zamawiajacy prowadza postepowania o udzielenie zamdwien na dostawy, ustugi i roboty
budowlane publiczne i niepubliczne na podstawie ustawy z 29 stycznia 2004 r. Prawo zamédwien
publicznych (ustawa Pzp) wraz z aktami wykonawczymi oraz Procedury udzielania zamdwien w PSE
(Procedura).

Warunki udziatu w postepowaniu
O udzielenie zamdwienia w PSE moga ubiegad sie wykonawcy, ktérzy:

e posiadaja uprawnienia do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci, jezeli przepisy
prawa naktadaja obowiagzek ich posiadania,

e maja wiedze i doswiadczenie,

e dysponujg odpowiednim potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania
zamdwienia,

e posiadaja sytuacje ekonomiczng i finansowa zapewniajaca mozliwosc realizacji zamdwienia;

e nie podlegaja wykluczeniu z postepowania o udzielenie zamowienia.

Tryby udzielania zamoéwien

Szczegdtowy sposdb prowadzenia postepowan okreslajg przepisy ustawy Pzp oraz Procedury udzielania
zamdwien w PSE.
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W celu zachowania transparentnosci dziatan zwigzanych z udzielaniem zamoéwien, postepowania o
udzielenie zamoéwien publicznych oraz niepublicznych przygotowujemy i przeprowadzamy zgodnie
z zasadami:

e uczciwej konkurendji,

e bezstronnosci i obiektywizmu,

e rownego traktowania wykonawcow,

e przejrzystosci.
Wskazanych zasad przestrzegamy na wszystkich etapach postepowania; w fazie jego przygotowywania,
na etapie prowadzenia postepowania (opracowujac specyfikacje istotnych warunkéw zamowienia oraz
powotujac komisje przetargowa), a takze w trakcie prowadzenia postepowania. Ponadto, czynnosci
zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem postepowania o udzielenie zamdwienia wykonujg osoby
zapewniajace bezstronnos¢ i obiektywizm.

Zasada uczciwej konkurencji
Zasada uczciwej konkurencji stanowi najwazniejsza zasade prowadzenia i rozstrzygania postepowan

przetargowych. Jej stosowanie umozliwia réwny dostep do informacji o zamdwieniach oraz do samych
zamodwien wszystkich zainteresowanych podmiotdéw. Zasada ta dotyczy m.in. sposobu przekazywania
oswiadczen, wnioskéw, zawiadomien oraz informacji. Powinna by¢ uwzgledniana réwniez na etapie
opisu warunkéw udziatu w postepowaniu oraz opisu przedmiotu zaméwienia. Przedmiotu zamowienia
nie mozna opisywa¢ w sposob utrudniajacy uczciwg konkurencje. Powinien by¢ opisany w sposéb
jednoznaczny i wyczerpujacy, za pomoca dostatecznie doktadnych i zrozumiatych okredlen, z
uwzglednieniem wszystkich wymagan i okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na sporzadzenie oferty.

Niekiedy tryby przetargowe w celu zagwarantowania przestrzegania zasady uczciwej konkurencji
narzucajg minimalna liczbe potencjalnych wykonawcow.

Prowadzenie postepowania w sposéb gwarantujacy zachowanie uczciwej konkurencji wymaga
przestrzegania nastepujacych regut:

— dopuszczenie do udziatu w postepowaniu wielu wykonawcéw,
—  okreslenie wymagan gwarantujacych dostep do zamoéwienia tylko wykonawcom wiarygodnym,
— okreslenie warunkéw zaméwienia w sposdb umozliwiajagcy wykonawcom przygotowanie
konkurencyjnej oferty.
Zasada uczciwej konkurencji odnosi sie rowniez do wykonawcéw. Ztozenie oferty stanowiacej czyn
nieuczciwej konkurencji jest przestanka do odrzucenia oferty.

Zasada réwnosci

Zgodnie z zasada réwnosci, zwang réwniez ,zasada roéwnego traktowania ubiegajacych sie o
zamowienie”, wszystkich wykonawcoéw nalezy traktowaé na réwnych prawach i z zachowaniem
tozsamych kryteribw. Zamawiajacy nie moze zastosowal wymagan preferujgcych okreslonego
wykonawce. Wobec wszystkich wykonawcdw powinien stosowac jedna miare, czyli stawiac takie same
wymagania, tak samo weryfikowac ich spetnienie oraz egzekwowac je.

Przygotowujac postepowanie, zamawiajacy okresla w warunkach zaméwienia swoje wymagania
odnoszace sie do przedmiotu zamodwienia (przedmiotowe), sposobu realizacji zamdwienia (kontraktowe)
oraz osoby wykonawcy (podmiotowe). Powinien réwniez okresli¢ sposdb potwierdzenia spetniania
wymagan przez wykonawcéw. Po otrzymaniu ofert, zgodnie z ustalonymi przez siebie zasadami,
zamawiajacy weryfikuje spetnienie wymagan przez wykonawcow i — stosownie do wynikéw tej oceny —
podejmuje decyzje co do udzielenia zamodwienia.
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Prowadzenie postepowania w sposéb gwarantujacy rowne traktowanie wykonawcéw wymaga:

— okreslenia wymagan w sposdb jednakowy dla wszystkich wykonawcow zainteresowanych
uzyskaniem zamdwienia,

— okreslenia dla wszystkich takiego samego sposobu potwierdzenia spetnienia wymagan,

— rozstrzygniecia — poprzez poréwnanie informacji i dokumentow ztozonych przez wykonawce z
wymaganiami — czy wykonawcy spetniajg wymagania i stosownie do wynikow oceny, podjecia
decyzji okreslonych w warunkach zamoéwienia.

Zasada ta obowigzuje zaréwno na etapie stawiania warunkéw udziatu w postepowaniu, jak i podczas
oceny ztozonych ofert lub wyboru oferty najkorzystniejszej. Zasada réwnosci oznacza zakaz
dyskryminowania poszczegdlnych wykonawcow ze wzgledu na ich status prawny, siedzibe wykonawcy
lub jego wihasciwosci.

Zasada przejrzystosci

Przejrzystos¢ oznacza jasne i jednoznaczne reguty gry. Realizacji zasady przejrzystosci stuzy jawnosé
postepowania — rozumiana jako dostep wszystkich zainteresowanych uczestnikdéw postepowania do
zwigzanych z nim informacji na rownych zasadach oraz zachowanie maksymalnej bezstronnosci i
obiektywizmu przy wszystkich podejmowanych czynnosciach.

Udzielone zamoéwienia

[GRI 102-9] Nasza organizacja, jako podmiot dbajacy o wysokie standardy odpowiedzialnosci
spotecznej, wspotpracuje z szerokim gronem wykonawcow i dostawcéw. W 2018 roku udzieliliSmy 448
zamoéwien na realizacje zadan inwestycyjnych, dostawy towarow i zakup ustug 330 kontrahentom
na faczna wartos¢ 2 320 040 tys. zi.

Gtowne grupy dostawcow PSE to: wykonawcy prac inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych
realizujacy prace w zakresie majatku sieciowego, dostawcy aparatury i sprzetu oraz firmy swiadczace
ustugi.

W 2018 kontrahenci PSE (wg wartosci kontraktu) pochodzili w:

¢ 86,6 proc. z Polski,

¢ 0,2 proc. z krajow Unii Europejskiej

e 13,2 proc. z krajow spoza Unii Europejskie;j.
Nasza polityka zakupowa realizowana jest zgodnie z przepisami: ustawg z 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych wraz z aktami wykonawczymi wydanymi do ustawy, Dyrektywa PE i Rady
2014/25/UE z 26 lutego 2014 r. ws. udzielania zamowien przez podmioty dziatajgce w sektorach
gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych, Dyrektywa PE i Rady 2009/81/WE z 13
lipca 2009 r. ws. koordynacji procedur udzielania niektérych zamdwien na roboty budowlane, dostawy i
ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa oraz
Komunikatem wyjasniajagcym KE dotyczacym prawa wspdlnotowego obowigzujagcego w dziedzinie
udzielania zamdwien, ktére nie sa lub sa jedynie czesciowo objete dyrektywami w sprawie zamdwien
publicznych (2006/C 179/02).

W pracy z dostawcami zalezy nam na zbudowaniu trwatych wiezi i partnerskich relacji. To wazne,
poniewaz wszystkie dziatania realizowane przez wykonawcoéw sa realizowane jako dziatania PSE i
wptywaja na wizerunek naszej organizacji jako inwestora. Dlatego tak wazne sg wysokie standardy i
spdjne wytyczne dotyczace wspodtpracy wykonawcédw z lokalnymi spotecznosciami, o ktére dbamy na co
dzien.

Kluczowe liczby
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Zakonczone postepowania o udzielenie zamoéwien

2018 *
Liczba postepowan 448 427 368
Wartos¢ zaméwien (w tys. zt) | 2 320 040 1 666 464 2217 009

Tab. Zakonhczone postepowania o udzielenie zamowien

* W 2018 roku podpisano umowy na znacznie wyzsze wartosci w zakresie inwestycyjnym (roboty budowlane) niz w
roku 2017 (wzrost 0 432 min zt) oraz na wyzsza wartos¢ w zakresie przesytowym, gdzie odnotowano wzrost w relacji
rocznej 0 273 min zt.

** W roku 2017 rozstrzygnieto znacznie mniej postepowan inwestycyjnych w poréwnaniu z rokiem 2016, co znacznie
wptyneto na wartos¢ zawartych uméw (w tabeli pokazano wszystkie postepowania spétki).

Wskaznik wptywu

Liczba wykonawcéw, podwykonawcéw i dostawcow, z ktérymi wspotpraca
trwa od kliku lat (2014-2018)

Okres wspotpracy

Liczba kontrahentow
1rok

667
2 lata

189
3 lata

67
4 lata

33
5 lat

23

Tab. Liczba wykonawcéw, podwykonawcow i dostawcow, z ktérymi wspoétpraca trwa od kilku lat (2014-2018)

4.4.2 Wymogi i standardy wspétpracy z wykonawcami i podwykonawcami

Rok 2018 byt w naszej organizacji czasem intensywnych prac zmierzajgcych do usprawnienia procesu
inwestycyjnego. Za sprawne prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych odpowiada w naszej organizacji
wyspecjalizowana jednostka realizujgca zadania w ramach struktury projektowej — Centralna Jednostka
Inwestycyjna (CJI). Jest ona odpowiedzialna za prowadzenie inwestycji na catym etapie trwania projektu
- od momentu wpisania projektu do Portfela inwestycji, poprzez przeprowadzenie postepowania o
udzielenie zamoéwienia, do momentu zakonczenia jego realizacji. Za procesy zakupowe CJI odpowiada
utworzony Wydziat Zamdwien Publicznych i Niepublicznych (WZ).

Wydzial Dostaw Inwestorskich

Od 1 listopada 2018 roku w ramach Pionu Kontraktacji CJI zostat powotany Wydziat Dostaw
Inwestorskich (WI). Powotanie zespotu pozwolito zoptymalizowac koszty jednostkowe urzadzen w
projektach inwestycyjnych, dokonac standaryzacji urzadzeh oraz obnizenia cen ofertowych z tytutu
realizacji danego zadania inwestycyjnego.

Nowe warunki podmiotowe
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Ze wzgledu na otwarcie rynku dla wykonawcow, dokonano istotnych zmian w zakresie warunkéw
podmiotowych, na podstawie ktorych CJI dokonuje wyboru wykonawcy zamowienia. Warunki stawiane
obecnie maja na celu ograniczenie ryzyka wyboru wykonawcy niezdolnego do wykonania zamdwienia
lub w stosunku do ktérego ze wzgledu na sytuacje podmiotowa zachodzi prawdopodobienstwo
nienalezytego wykonania zamdwienia. Stosowane s3 réwniez zréznicowane kryteria oceny ofert (opisane
ponizej).

Wzory dokumentow

Dla optymalizacji i ujednolicenia dokumentacji przetargowej WZ opracowat i wdrozyt wzory | oraz Il
czesci SIWZ na ustugi, dostawy oraz roboty budowlane dla réznych trybow, z uwzglednieniem petne;j
elektronizacji, tj. wszczecie i przeprowadzenie postepowania w sposéb elektroniczny (za posrednictwem
platformy zakupowej PSE) w zakresie wymaganym przez dyrektywy UE. Prace te pozwolity na szybsze i
sprawniejsze sporzadzanie dokumentacji przetargowej oraz zniwelowaly znaczace réznice pomiedzy
poszczegdlnymi postepowaniami o udzielenie zaméwienia.

Dialog poprzedzajacy postepowanie

Zgodnie z nowym modelem zakupowym, wszczecie postepowania w publicznym nieograniczonym
postepowaniu przetargowym jest poprzedzane dialogiem technicznym z potencjalnymi wykonawcami.
Nowy model zakupowy wprowadzit do stosowania tryby negocjacyjne, tj. dialog konkurencyjny lub
negocjacje z ogtoszeniem dla postepowan prowadzonych w rezimie ustawy Pzp, a takze negocjacje dla
postepowan niepublicznych. Zastosowanie dialogu technicznego oraz trybdéw negocjacyjnych pozwoli
wyjs¢ naprzeciw potrzebom wykonawcdw. Omédwienie postanowien umownych, warunkéw udziatu oraz
dokumentacji technicznej przyczyni sie do tego, aby byta ona akceptowalna dla obu stron oraz
dostosowana do aktualnej sytuacji rynkowej. Omoéwienie z wykonawcami ich uwag oraz sugestii pozwoli
na podwyzszenie jakosci przygotowywanej dokumentacji postepowania, zwtaszcza opisu przedmiotu
zamodwienia oraz projektu umowy, co w efekcie pozwoli na ograniczenie koniecznosci dokonywania
zmian umowy w toku jej realizacji.

Konkurs na wykonawce prac projektowych o skomplikowanym charakterze

W 2018 roku przeprowadzilismy opisany w ustawie Pzp konkurs w celu wytonienia wykonawcy na prace
projektowe o skomplikowanym charakterze. Zastosowanie przyrzeczenia publicznego w postaci
konkursu pozwala na wybranie wykonawcy prac w oparciu o czynniki inne niz jedynie cena, umozliwiajac
wybér ze wzgledu na: jako$¢, funkcjonalno$é oraz innowacyjnos$é zastosowanych rozwigzan na
podstawie oceny ztozonych przez wykonawcoéw prac konkursowych (np. obejmujacych makiety
planowanego budynku).

Umowy ramowe z wykonawcami

Znaczacym usprawnieniem procesu zakupowego jest zawieranie umow ramowych z wykonawcami
zadan okotoinwestycyjnych. Pozwala to na szybkie realizowanie potrzeb w zakresie m.in. uzyskiwania
pomiardéw geodezyjnych, wykonywania operatéw szacunkowych, pomiaréw autotransformatoréw oraz
wykonywania badan laboratoryjnych stali konstrukcyjnych. Udzielanie zamowien szczegdtowych w
ramach zawartych uméw ramowych umozliwia szybkie wytonienie wykonawcy dzieki odstapieniu od
koniecznosci ponownej oceny ofert pod katem formalnym. Wykonawca na etapie sktadania zlecenia
szczegbtowego moze zaoferowad warunki korzystniejsze niz pierwotnie zaktadane w ofercie.

Platforma zakupowa

Dla zwiekszenia przejrzystosci oraz usprawnienia prowadzonych postepowan przetargowych od 1 maja
2018 r. w PSE wprowadzona zostata platforma zakupowa. Platforma jest gtéwnym narzedziem
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komunikagji z kontrahentami w trakcie procesu zakupowego. Dzigki niej procesy przedstawiania oferty i
prowadzenia postepowan przetargowych odbywaja sie w formie elektronicznej. To metoda wygodna i
bezpieczna, w petni odpowiadajaca na zapotrzebowania PSE i kontrahentow oraz zapewniajaca petna
ochrone danych.

Planowane korzysci dlugookresowe

Utworzenie w ramach CJI Wydziatu Dostaw Inwestorskich (WI) w dtugim okresie zapewni:

Korzysci wynikajace z obnizenia cen ofertowych rob6t budowlanych z tytutu realizacji danego
zadania inwestycyjnego w zwigzku z wytaczeniem dostaw — zmniejszeniem potrzeb finansowych
wykonawcdw w zakresie kapitatu na pokrycie dostaw, nizszg wartoscig szacunkowa zamdwienia
oraz catkowitym wynagrodzeniem wykonawcy — nizsza wysoko$¢ wadium, zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy, brak zobowigzan finansowych wykonawcéw wobec dostawcow
wybranych grup asortymentowych, a co za tym idzie — poprawy ptynnosci finansowe;j
wykonawcy.

Korzysci wynikajace z obnizenia kosztéw jednostkowych asortymentu zakwalifikowanego do
dostaw inwestorskich w zwigzku z poprawa warunkéw handlowych poprzez wystapienie efektu
skali, co powinno przetozy¢ sie na redukcje kosztow realizacji inwestycji. Brak kosztéw
posrednich zwigzanych z marza wykonawcéw na dostawy aparatury i asortymentu oraz
zmniejszenie ekspozycji PSE na ryzyko — obnizenie obcigzen finansowych na poszczegdinych
zadaniach inwestycyjnych w przypadku wykonawcow wykonujacych szereg prac na réznych
zadaniach dla PSE, tym samym zmniejszenie globalnego ryzyka zwigzanego z ewentualna utrata
ptynnosci wykonawcy na jednym z zadan, co mogtoby pociagnaé za soba negatywne skutki w
innych kontraktach.

Zwiekszenie konkurencyjnosci — sukcesywne wytaczanie czesci dostaw inwestorskich z uméw na
roboty budowlano-montazowe, powodujace zmniejszenie wartosci zamowien, co moze
spowodowac wzrost udziatu ,mniejszych i $rednich” wykonawcéw w postepowaniach
inwestycyjnych.

Usprawnienie proceséw zakupowych dzieki standaryzacji i powtarzalnosci OPZ, wzoréw umow i
standaryzacji urzadzen (jeden producent lub dostawca urzadzen i materiatéw na potrzeby kilku
zadan inwestycyjnych).

Budowa bazy dostawcéw oraz strategii zakupowej, monitoring trenddw, aktualizacje z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych, serwiséw branzowych, uczestnictwa w targach i
konferencjach branzowych w kraju i za granica umozliwiajagcego zbudowanie systemu
kwalifikacji i oceny potencjalnych dostawcow.

Rozwiagzania dodatkowe

PSE wprowadzity réwniez rozwigzania dodatkowe, majace na celu zagwarantowanie bezpieczenstwa
realizacji inwestycji:

Okres, w ktérym wykonawca ubiegajacy sie o zamowienie musi wykazac swoje doswiadczenie,
zostat wydtuzony z 5 do 7 lat.

Wprowadzono obowigzek posiadania przez wykonawce w personelu Kierownika Grupy
Rozruchowej, ktéry bedzie odpowiadat m.in. za: sprawdzenie poprawnosci montazu urzadzen,
parametryzacje i wprowadzenie nastawien, podtaczenie zasilania, uaktywnienie wymaganych
funkcjonalnosci, przeprowadzenie badan i testow sprawdzajacych funkcjonowanie urzadzen
przed ich zataczeniem pod napiecie sieciowe, badania kontrolno-pomiarowe pomontazowe oraz
udziat w probach napieciowych i obcigzeniowych. Kandydaci na to stanowisko beda musieli
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spetni¢ wymogi zrealizowania co najmniej 2 robét budowlanych polegajacych na budowie lub
modernizacji obiektéw elektroenergetycznych zakonczonych uruchomieniem (rozruchem) stacji.
W zaleznosci od przedmiotu zamowienia wykonawcy muszg wykaza¢ doswiadczenie w
projektowaniu/modernizacji/robotach  budowlanych prowadzonych na synchronicznym
obszarze ENTSO-E Europy kontynentalnej na napieciach 220 kV i wyzszych.
Wprowadzono wymédg posiadania przez wykonawce osoby o odpowiednich kwalifikacjach w
zakresie BHP (HSEQ — Health, Safety, Environment and Quality), o wyksztatceniu wyzszym o
kierunku lub specjalnosci w zakresie BHP posiadajacym szkolenie z zakresu udzielania pierwszej
pomocy z uzyciem defibrylatora zewnetrznego (AED) oraz aktualne szkolenia okresowe dla stuzb
BHP (w tym kwalifikacje do prowadzenia instruktazy i szkolen). Posiadanie odpowiedniego
personelu przez wykonawce powinno doprowadzi¢ do redukgji liczby zdarzen potencjalnie
niebezpiecznych oraz wypadkéw (w tym smiertelnych).
Zmodyfikowano wymagania dotyczace doswiadczenia Kierownika Projektu po stronie
wykonawcy — dopuszczono legitymowanie sie doswiadczeniem z innych branz budowlanych, tj.:
w budowie/modernizacji infrastruktury drogowej (linie), kolejowej (linie) i gazowej (linie) oraz
infrastruktury przemystowej (wytacznie zadania stacyjne).
Okreslajac powyzsze wymogi, CJI kieruje sie nie tylko zasadami niedyskryminacji, réwnego
traktowania, przejrzystosci i proporcjonalnosci, ale ma takze na celu stworzenie wymagan
rynkowych uwzgledniajacych faktyczne potrzeby spétki.
Rozbudowano wymagania dotyczace prowadzenia komunikacji spotecznej oraz kryzysowej w
trakcie realizacji inwestycji. Ustalono zasady przygotowania i prowadzenia komunikagji
spotecznej dla inwestycji elektroenergetycznych, niezbedng zawartos¢ programéw komunikacji
spotecznej oraz wytyczne dotyczace przygotowania i publikacji wydawnictw oraz projektéw
stron internetowych.
Wprowadzono zmiany prowadzace do istotnego obnizenia wadium (wczesniej obowigzywato
wadium w wysokosci do 2% wartosci wynagrodzenia). Uwolnione zdolnosci kredytowe badz
finansowe moga by¢ efektywnie wykorzystane na etapie realizacji zadan inwestycyjnych.
Stworzono nowe wytyczne w zakresie sporzadzania Bazowego Harmonogramu Realizacji
Zamowienia dla wykonawcow robét budowlanych. Intencja jest potaczenie informacji o zakresie
prac, czasie i zasobach niezbednych do ich wykonania oraz monitorowanie rzeczywistego
postepu tych prac w odniesieniu do pierwotnie przyjetego harmonogramu.
W ostatnim kwartale 2018 roku w spo6tce zaproponowano wprowadzenie do czesci specyfikagji
wykonanie dokumentacji powykonawczej w modelu BIM. Obiekt stworzony w petni w
technologii BIM ma wszystkie mozliwe parametry rzeczywistego obiektu. Stosujac technologie
BIM mozna duzo tatwiej i szybciej przeanalizowac koszt, ilos¢ materiatéw oraz czas realizacji
inwestycji.
Wprowadzono do umoéw zapisy o mozliwosci udzielenia zaliczki na poczet realizowanych zadan
inwestycyjnych.
Wprowadzono pozacenowe kryteria oceny ofert umozliwiajace dokonanie wyboru oferty
najkorzystniejszej, a nie najtanszej. Dotychczas stosowany wzér 100% cena zastgpiono
nastepujacymi kryteriami:

— wydtuzenie czasu gwarangji i rekojmi,

— budowa bez wyfaczen,

—  Czas niesprawnosci,

— kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie os6b wyznaczonych do realizacji zamdwienia,

— skrécenie czasu realizacji przedmiotu zamdwienia,

— cenowe w oparciu o mediane cen ztozonych ofert.
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Podstawowymi kryteriami wyboru ofert sa: kryterium cenowe, budowy bez wytaczen oraz czasu
niesprawnosci. Pozostate kryteria stanowig dopetnienie kryteriow podstawowych. Odpowiedni
dobor kryteridw wskazanych powyzej (technicznych, jakosciowych, ktére zastuguja na wieksza
wage i punktowanie w przetargu) oraz innych sprzyjajacych wspieraniu doswiadczenia i
sprawniejszego sposobu realizacji zagwarantuje uzyskanie efektu w postaci ofert
najkorzystniejszych jakosciowo, technicznie, korzystnych z punktu widzenia bezpieczenstwa i
trwatosci elementéw KSE, a nie jedynie najtanszych.
Centralna Jednostka Inwestycyjna nieustajagco monitoruje rynek wykonawczy oraz trendy panujace na
rynku polskim i zagranicznym, czym wpisuje sie w nowa strategie PSE. Zmiany w podejsciu do
prowadzenia inwestycji poprzez wydzielenie CJI w ramach struktur PSE zaowocowaty szeregiem
przetomowych modyfikacji w sposobie prowadzenia postepowan przetargowych. Przy opracowaniu
nowego sposobu prowadzenia postepowan przetargowych zespdt CJI wypracowat rozwigzania majace
na celu zapewnienie realizacji planu zamierzen inwestycyjnych przy uwzglednieniu najlepszej jakosci,
gospodarnego zarzadzania majatkiem PSE oraz pozytywnego wptywu na rynek wykonawczy. Nowe
rozwigzania — w postaci wprowadzonych trybdw negocjacyjnych oraz prowadzonych dialogow -
utatwiaja wykonawcom uczestnictwo w postepowaniach o udzielenie zamoéwien. Otwarcie sie na
potrzeby i uwagi ptynace z rynku pozwoli efektywniej prowadzi¢ procesy zakupowe. Uwzglednienie
proponowanych zapiséw i rozwigzan pozwoli lepiej i sprawniej przeprowadzi¢ procedure przetargowsa i
wytonic¢ wykonawce zaangazowanego od poczatku w realizacje projektu. Zmiany odcigzg potencjalnych
wykonawcdw w kilku waznych kwestiach, m.in. biurokratycznych, zawodowych oraz finansowo-
ekonomicznych. Umozliwiaja tez wytonienie wykonawcy zapewniajacego rekojmie nalezytego
wykonania zamdwienia, nie naruszajac przy tym zasad rownego traktowania wykonawcdw oraz uczciwej
konkurencji.

Stowniczek

Budowa bez wylaczei — budowa, w trakcie ktorej nie ma wytaczen na cele budowy i beznapieciowego
uruchomienia urzadzen (tj. przed przytaczeniem do sieci). Budowa bez wytaczen zaktada stosowanieé
takich technologii, organizacji pracy i sposobdéw budowy oraz przebudowy istniejgcych obiektow, ktdre
pozwalaja na wydzielenie placu budowy poza terenem ruchu elektrycznego. W praktyce moze toé
oznacza¢ budowe nowej stacji lub rozdzielni na nowym terenie (zakupionym w przypadku takiej
koniecznosci) lub budowe nowego obiektu na terenie istniejacego w sposéb niekolidujacy z pracujacymi
urzadzeniami.

Czas niesprawnosci — czas braku petnej funkcjonalnosci danego elementu infrastruktury sieciowej :
skutkujgcego: wytaczeniem toru pradowego, wytaczeniem traktu swiattowodowego (brak transmisji) lub
ograniczeniem funkcjonalnosci toru pradowego lub traktu $wiatlowodowego. W przypadku linii
elektroenergetycznej elementem infrastruktury sieciowej jest tor pradowy i trakt s',wiatJrowodowy.é
Wykonawca ponosi odpowiedzialnoé¢ za niesprawno$¢ kazdego podlegajacego budowie lub
przebudowie elementu infrastruktury sieciowej, niezaleznie od zakresu tej budowy lub przebudowy;, jaki
powinien zosta¢ zrealizowany w ramach przedmiotu zamdwienia, z wylaczeniem jednak '
odpowiedzialnosci za niesprawnos¢ sktadnikdw tego elementu stanowigcych dostawy zamawiaja)cegoé
(jesli dotyczy). Brak petnej funkcjonalnoéci skutkujacy wytaczeniem toru pradowego lub wytaczeniem
traktu swiattowodowego oznacza, ze dla tego toru lub traktu wystapita sytuacja, wynikajaca z przyczyn
innych niz przyczyny zwiazane z prowadzeniem ruchu sieci, powodujaca, ze nie jest mozliwe korzystanie
z tego toru lub traktu. :
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ROZDZIAL V: WPLYW NA SPOLECZENSTWO | PRACOWNIKOW

Kluczowe przekazy
Od naszych dziatan ( zapewnienia ciggtosci dostaw energii elektrycznej zalezy jakosc zycia Polakdw.

Szczegdlng troskqg PSE jest zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw oraz personelu wykonawcéw
swiadczgcych ustugi na rzecz naszej spétki. Dlatego nieustannie dbamy o rozwdj [ bezpieczeristwo naszej
infrastruktury technicznej.

Jestesmy organizacjg nowoczesng, ksztattujgcg innowacyjne srodowisko pracy. Dbamy o rozwdj kompetencji
wewnetrznych naszych pracownikéw. Chcemy stale wzmacniac unikalny zaséb wiedzy w organizacji oraz
eksperckosc kadry PSE, odpowiedzialnej za utrzymywanie bezpiecznego i stabilnego systemu
elektroenergetycznego.

Zalezy nam na umacnianiu swiadomosci i edukowaniu spoteczenstwa w zakresie funkcjonowania rynku
energii elektrycznej.

V. WPLYW NA SPOLECZENSTWO | PRACOWNIKOW
5.1. Rozwoj regionow i lokalnych spotecznosci
5.1.1. Wspoétpraca z samorzadami

[GRI 103-1]

Jako przyktadny inwestor i dobry sasiad szczegdlng wage przyktadamy do nawigzywania i rozwijania
relacji z wkadzami samorzadowymi. W trakcie realizacji inwestycji wkaczamy przedstawicieli wojewddztw,
powiatéw i gmin w proces decyzyjny.

Wspotpracujac z administracjg samorzadowa przekazujemy kompleksowe i rzetelne informacje na temat
inwestycji, uswiadamiajac jednoczesnie korzysci, ptynace z nich dla danej gminy.

Prowadzone przez PSE dziatania majace na celu zbudowanie Swiadomosci znaczenia inwestycji
oraz utrzymanie lub pozyskanie pozytywnego nastawienia do niej:

*  bezposrednie rozmowy z burmistrzami i wéjtami gmin nt. docelowego ksztattu inwestydji,

* prezentacje w ramach sesji rad gmin poswieconych inwestycjom,

« otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne dla lokalnych spotecznosci, stuzace wystuchaniu
opinii i sugestii na temat optymalnego przebiegu inwestycji na danym terenie,

» angazowanie burmistrzéw, wojtow i radnych, a takze przedstawicieli jednostek w dziatania
komunikacyjne na dalszych etapach inwestycji (poprzez programy edukacyjne, udziat w spotkaniach,
konferencjach, konsultacjach z mieszkahncami itp.),

« organizacja wizyt studyjnych w otoczeniu istniejacej infrastruktury prowadzone przez specjalistow
z akredytowanego laboratorium prowadzacego pomiary oddziatywania PEM,
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« organizacja wizji lokalnych ukazujacych najblizsze otoczenie inwestycji po jej sfinalizowaniu,

« staty kontakt z interesariuszami inwestycji za posrednictwem infolinii oraz punktéw informacyjnych,
gwarantujacych dwukierunkowos¢ komunikacji na linii inwestor — mieszkancy,

» kolportaz materiatdw informacyjnych pomocnych w rozmowach z mieszkancami (foldery
informacyjne, dokumenty Q&A, filmy informacyjno-edukacyjne).

Prowadzone przez PSE dziatania majace na celu zapobieganie zmianie nastawienia do inwestycji:

« organizacja lokalnych i regionalnych konferencji dotyczacych linii elektroenergetycznych ze
szczeg6lnym uwzglednieniem aspektéw wrazliwych dla gminy,

» organizacja spotkan z ekspertami z zakresu energetyki, oddziatywania na zdrowie i zycie ludzi oraz
zwierzat, a takze z lekarzami, hodowcami itp. — w zaleznosci od zapotrzebowania i istotnosci
zagadnien na danym obszarze,

» pozyskanie wsparcia dla inwestycji ze strony lokalnych mediéw, stowarzyszen i mieszkancéw poprzez
spotkania i angazowanie ich w proces komunikacyjny,

« utworzenie specjalnych punktéw informacyjnych dostarczajgcych wszelkich niezbednych informacg;ji
na temat inwestycji,

* przeprowadzenie w gminie lokalnego programu informacyjno-edukacyjnego dostosowanego do
potrzeb komunikacyjnych i odpowiadajacego na pytania i watpliwosci pojawiajace sie w danej gminie,

« wspieranie lokalnych dziatan spotecznych oraz inicjatyw podejmowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego.

Liczba spotkan z wiadzami i instytucjami w ramach realizacji inwestycji w latach 2016- 2018

Obszary ZKO PSE
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

spotkan inwestycji | spotkan inwestycji spotkan inwestycji

Bydgoszcz
I

Tab. Spotkania z wtadzami i instytucjami w ramach realizacji inwestycji
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Realizujac inwestycje elektroenergetyczne, mamy wspélny cel

Administracja
panstwowa
ilokalne
samorzady

Inwestor
/wykonawca

}

Porozumienie

Organizacje
ekologiczne

9

spoleczne
e WLy g

: i Kluczowe liczby: :
1 916 spotkan i wydarzen dla inwestycji realizowanych w latach 2016-2018, w tym 688 spotkan w 2018 roku

Przyktadowy proces informacyjno-konsultacyjny

W 2017 i 2018 roku przeprowadzilismy proces informacyjno-konsultacyjny dla zadania budowa linii 400
kV Kozienice-Mitosna.

Kryteria, jakimi kieruje sie inwestor, dokonujac wyboru wariantu do realizacji przebiegu trasy linii byty
przekazywane:

e na etapie inicjujgcym proces informacyjno-konsultacyjny (styczen/luty 2017 r.),

e na spotkaniu informacyjnym pod auspicjami Wojewody Mazowieckiego z przedstawicielami
Urzedéw Gmin/Miast (marzec 2017 r.),

e w materiatach o inwestycji (ulotki),

e poprzez dedykowana inwestycji strone internetowa http://www.liniakozienice-milosna.pl/,

e podczas spotkan informacyjnych dla wtadz gmin i miast (styczeh-marzec 2018 r.),

e w trakcie spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkarhcami i wtascicielami nieruchomosci
(styczen-maj 2018 r.).

Zaproponowane i zrealizowane dziatania z udziatlem lokalnych spotecznosci:

e Rozmowy z wojtami i burmistrzami gmin, w ramach ktérych analizowano miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego oraz plany rozwojowe gmin pod katem mozliwosci
umiejscowienia instalacji przesytowych. Na tym etapie staraliSmy sie — zgodnie z sugestiami
samorzadowcdéw — znalez¢ takie umiejscowienie inwestycji, ktore nie bedzie kolidowato z
planami gmin;

e Spotkania z radami gmin w celu prezentacji podstawowych informacji o inwestycji, w
szczegblnosci o jej znaczeniu dla regionu i krajowej gospodarki, uwarunkowaniach
technologicznych, formalno-prawnych, harmonogramie, oddziatywaniu linii oraz modelu
konsultacji spotecznych a takze zebranie opinii na temat propozycji trasy linii na terenie gminy.
Nasi przedstawiciele ustalali z wlodarzami gmin kontynuacje procesu informacyjno-
konsultacyjnego w poszczegdlnych obrebach gmin. Termin kazdego ze spotkan byt ustalany
przy wspotpracy z sottysami. Informacje o spotkaniach byty podawane z co najmniej 7-dniowym
wyprzedzeniem;
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Udostepnianie w kazdym urzedzie gminy kontaktéw do oséb zaangazowanych w projekt oraz
dystrybucja ulotek informacyjnych;

Otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkancami, podczas ktérych
przedstawiciele PSE odpowiadali na wszelkie pytania mieszkancéw dotyczace linii, a takze
analizowali zgtaszane sugestie dotyczace modyfikacji trasy linii lub umiejscowienia stupow
elektroenergetycznych na konkretnych nieruchomosciach. Wszystkie spotkania miaty charakter
otwarty. Terminy spotkan byty ustalane z poszczegolnymi sottysami, ktérzy wskazywali dogodne
dla mieszkancéw lokalizacje. Najpdzniej na 7 dni przed kazdym spotkaniem, sottysi otrzymywali
plakaty informacyjne o spotkaniu. Wtasciciele nieruchomosci korzystali z mozliwosci zadawania
indywidualnych pytan dotyczacych swoich nieruchomosci, co niejednokrotnie rozwiewato
szereg watpliwosci. Na tej podstawie nasi przedstawiciele zbierali uwagi i wnioski strony
spotecznej dotyczace zaproponowanego wariantu trasy. Wptywaty wnioski poszczegdlnych
wiascicieli dziatek dotyczace drobnych korekt trasy — posadowienia stupow. Kazdy wniosek byt
rozpatrywany indywidualnie i, jesli tylko byto to mozliwe technicznie, uwzgledniany;

Bezposrednie rozmowy indywidualne ze wszystkimi wtascicielami na trasie, ktére byty okazjg do
ponownego przedstawienia zatozen inwestycji i finalnego uzgodnienia sposobu jej realizacji w
przypadku konkretnych nieruchomosci.

Przez caly czas procesu inwestycyjnego wszyscy zainteresowani jego tematyka mogli zapoznac sie
z aktualnymi informacjami dostepnymi poprzez:

ulotki o projekcie dostepne np. we wszystkich urzedach gmin oraz kolportowane na spotkaniach
informacyjnych,

folder o bezpieczenstwie eksploatacji linii elektroenergetycznych,

mapy dedykowanie poszczegdlnym gminom (dostepne podczas spotkan oraz w urzedach gmin
w postaci wktadek do folderdw),

dedykowang strone internetowg inwestydji,

infolinie dziatajaca 5 dni w tygodniu i obstugiwang przez specjalistdw dysponujacych
wszechstronng wiedzag na temat inwestycji.

Informacje o spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych dystrybuowano za posrednictwem:

strony internetowej inwestycji,

stron internetowych gmin (w zaleznosci od praktyki gminy),

plakatow informacyjnych (na tablicach soteckich, w urzedach gmin),

punktéw informacyjnych,

wojtdéw, radnych i sottysdw, dzieki zaangazowaniu ktorych wiedza byta przekazywana
bezposrednio.

5.1.2. Inwestycja w rozwoj regionow

[GRI 203-2 ] Inwestycje infrastrukturalne celu publicznego, w tym budowa elektroenergetycznych

stacji i linii najwyzszych napie¢, znaczaco podnosza standardy zycia w caltym regionie.

Gwarantujac stabilne dostawy energii elektrycznej na danym obszarze, PSE pomagaja realizowac szereg
funkgji istotnych z punktu widzenia regiondw i lokalnych spotecznosci.

Korzysci wynikajace z inwestycji infrastrukturalnych:
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e zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez zapewnienie przedsigbiorstwom
warunkow odpowiednich do lokowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, czego efektem sa
nowe miejsca pracy, a takze wptywy podatkowe do budzetéw gmin,

e zapewnienie wiekszej dostepnosci energii elektrycznej ze wzgledu na brak ograniczenh w
poborze mocy,

e ograniczanie ryzyka awarii poprzez zastepowanie wyeksploatowanych instalacji nowoczesnymi

konstrukcjami,

e ograniczanie strat energii elektrycznej, a w konsekwencji — rowniez jej kosztow poprzez
zwiekszanie napiecia sieci przesytowych oraz stosowanie wysokiej jakosci materiatéw do ich
konstrukgji,

e znaczace wptywy budzetowe z podatkéw odprowadzanych do gmin - corocznie do budzetu
gminy z tytutu podatku od nieruchomosci wptywa 2 procent wartosci inwestycji zrealizowanej
na jej obszarze,

e rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci — zatrudnianie lokalnych firm jako podwykonawcoéw, ustugi
na rzecz wykonawcow,

e impuls do modernizacji oraz rozwoju lokalnej infrastruktury dystrybutoréw energii elektrycznej,

e zwigkszanie mozliwosci przytaczeniowych dla lokalnych Zzrédet wytwarzania energii, w tym w
szczegodlnosci dla OZE,

e tworzenie warunkdw do dalszego, dynamicznego rozwoju elektromobilnosci.

[GRI 103-1, GRI 103-2] Dziatania edukacyjne
Propagowanie wiedzy z zakresu bezpieczeristwa energetycznego i realizowane programy edukacyjne

Obszary zwigzane z elektroenergetyka oraz nasza dziatalnoscig jako operatora sg niezwykle istotne z
punktu widzenia gospodarki oraz odbiorcow energii elektrycznej. Sg jednak réwniez skomplikowane i
czesto niezrozumiate dla odbiorcow koncowych. Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu, PSE realizuja
akcje edukacyjne dla uczniow szkoét podstawowych i gimnazjow, a takze cykl warsztatéw dla dziennikarzy
zajmujacych sie elektroenergetyka.

Inwestycjom PSE towarzyszg akcje edukacyjne skierowane do dzieci i mtodziezy szkolnej, a w
konsekwengji posrednio — takze do spotecznosci lokalnych. Zajecia pomagajg budowaé wiedze na temat
energetyki i bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwiewaé obawy zwigzane z inwestycjami.

Dziatania spoteczne

[GRI 203-1, GRI 103-3] W obliczu ambitnych wyzwan inwestycyjnych oraz eksploatacyjnych w kwietniu
2018r. powotalismy Komitet Dziatalnosci Spotecznej — nowy organ opiniujaco-doradczo-decyzyjny,
wyznaczony do realizacji zadan w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Rolg Komitetu jest udzielanie wsparcia finansowego na terenach, na ktérych PSE prowadza swoja
ustawowsa i statutowa dziatalnos¢. Dziatalno$¢ organu zasiegiem obejmuje teren catego kraju, ze
szczegdlnym naciskiem na regiony, gdzie PSE eksploatuja i rozwijaja swoja infrastrukture.

Odbiorcami dziatan spotecznych PSE s3 jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje, lokalne
stowarzyszenia, fundacje oraz inne niekomercyjne podmioty prowadzace dziatalnos¢ charytatywna.
Warunkiem wspdtpracy jest trwaty, dtugoterminowy i nastawiony na dobro wspdlne charakter inicjatyw
spotecznosci lokalnych.
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W pierwszym roku dziatalnosci Komitetu zorganizowalismy 5 lokalnych projektéw spotecznych. W
ramach programu ,Pingpongowe marzenia z PSE" wspodlnie Polskim Zwigzkiem Tenisa Stotowego
wyposazylismy w niezbedny sprzet sportowy ponad 1100 mtodych zawodnikéw w 20 gminach. Pozostate
projekty zwigzane byty m.in. z zakupem sprzetu komputerowego dla spotecznosci lokalnych.

Dziatania dobrosasiedzkie sa prowadzone w celu rozwoju i podniesienia atrakcyjnosci regionéw, w
ktdérych PSE realizujg zadania inwestycyjne. Projekty poprzedzity prace zwigzane z identyfikacja lokalnych
potrzeb wsrdd grup interesariuszy. Na tej podstawie Komitet przygotowat zatozenia do ogdlnopolskiego
programu grantowego ,WzMOCnij swoje otoczenie”, ktéry bedzie realizowany w kolejnych latach.
Wiecej o programie: http://wzmocnijotoczenie.pl/

Wypowiedz:

.PSE sg najwiekszq firmg, ktéra dziata na terenie gminy Sulikéw. Stacja najwyzszych napiec¢ potozona w
Mikutowie w ciggu ostatnich lat zostata gruntownie zmodernizowana ( rozbudowana, stanowigc
najwazniejszy element potgczenia systemow energetycznych Polski i Niemiec. Jestem niezwykle
zadowolony, ze firma dostrzega potrzeby spoteczne w srodowiskach wiejskich [ w tak spektakularny sposéb
wsplera dziatania kulturalne w Gminie Sulikéw.”

Robert Starzynski, wojt gminy Sulikdw

5.1.3. Wplyw na spotecznosci lokalne
[GRI 103-1, GRI 413-2] Normy i regulacje w obszarze majatku sieciowego

Woptyw dziatalnosci naszej spdtki na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe ma szczegdlne znaczenie
w przypadku budowy nowych linii napowietrznych. Realizacja inwestycji odbywa sie w oparciu
o najnowsze normy europejskie PN-EN 50341, dotyczace projektowania elektroenergetycznych linii
napowietrznych. Respektujemy przy tym wszelkie obowigzujgce w kraju akty prawne z obszaréw ochrony
srodowiska, planowania i zagospodarowania przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, prawa
budowlanego oraz pozostatych.

Normy europejskie

Normy stosowane do projektowania oraz budowy nowych linii zapewniaja wysoki poziom
niezawodnosci pracy linii, wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego oraz minimalizacje
ucigzliwosci linii dla otaczajacego Srodowiska. W celu ograniczenia wycinki drzew, na terenach
lesnych stosujemy praktyke prowadzenia przewodoéw linii ponad lasem, dzieki czemu wycinke
drzew mozna ograniczy¢ do niewielkich obszaréw - tylko pod stanowiska stupow.

Do budowy kazdej linii niezbedne jest pozyskanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, zgodnie
z ktorymi w wybranych miejscach linii stosuje sie oznakowanie przewodow lub stupéw elementami
widocznymi dla ptakéw (sylwetki ptakdédw drapieznych na wiezyczkach odgromowych lub spirale
ostrzegawcze zawieszone na przewodach). Zgodnie z obowiazujacym prawem, stosowane jest rowniez
oznakowanie przeszkodowe linii jako przeszkody lotniczej.

Urzadzenia, aparaty i uktady instalowane w stacjach spetniaja réwniez wymagania norm europejskich, co
zapewnia wysoki poziom niezawodnosci ich pracy. Stosowane s3 tez rozwigzania zmniejszajace
oddziatywanie stacji elektroenergetycznej na otoczenie, w tym na S$rodowisko naturalne. Kazdy
instalowany transformator sieciowy wyposazany jest w mise olejowa zabezpieczajaca olej przed
wyciekiem do $rodowiska w przypadku awarii.
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Ustanawianie praw do nieruchomosci

W celu uregulowania stosunkdédw prawnych dotyczacych urzadzehn przesytowych, pomiedzy
przedsiebiorcami przesytowymi a wtascicielami nieruchomosci, na ktérych takie urzadzenia sie znajduja,
w 2008 roku wprowadzono do kodeksu cywilnego pojecie ,stuzebnosci przesytu”. Prawo stuzebnosci
przesytu okresla zakres, w jakim przedsiebiorca przesytowy moze korzystac z cudzej nieruchomosci, na
ktérej znajduja sie lub maja znajdowac sie jego urzadzenia przesytowe, czyli wszelkie konstrukcje i
instalacje tworzace linie elektroenergetyczne. Wprowadzone zapisy umozliwiajg inwestorowi dostep do
urzadzen, czyli stupdw, przewoddw i elementdw stacji znajdujacych sie na nieruchomosci w przypadkach
awarii, napraw i konserwagji.

Stuzebnos¢ przesylu jest ograniczonym prawem rzeczowym, ustanawianym w formie aktu
notarialnego na nieruchomosci. Jego zakres jest wpisywany do ksiegi wieczystej obciazonej
nieruchomosci.

Zgodnie z obowigzujagcym prawem, za ustanowienie stuzebnosci przesytu kazdemu wiascicielowi
nieruchomosci wyptacane jest wynagrodzenie oraz odszkodowanie z tytutu obnizenia wartosci
nieruchomosci.

Przed rozpoczeciem prac zlecamy wykonanie operatéw szacunkowych dla kazdej nieruchomosci objetej
inwestycja. Operaty stanowia podstawe do ustalenia wysokosci wynagrodzenia i odszkodowania dla
wiasciciela dziatki. Na wielko$¢ wyptat wptyw maja czynniki takie jak: dotychczasowa wartos¢ i
przeznaczenie nieruchomosci oraz straty w uzytkach rolnych, zasiewach lub zbiorach spowodowane
zajeciem czesci nieruchomosci przez urzadzenia przesytowe. Dodatkowe odszkodowanie przystuguje za
posadowienie stupa. Zazwyczaj po akceptacji i zawarciu umowy cywilnoprawnej wiasciciele otrzymuja
pierwsza rate odszkodowania. Wyptata drugiej raty nastepuje po podpisaniu aktu notarialnego, ktory
umozliwia inwestorowi dostep do terenu i linii. Przyznawane sg takze odszkodowania za uszkodzenia i
straty powstate podczas prowadzenia prac budowlano-montazowych.

W przypadku braku zgody wiasciciela gruntu na podpisanie umowy stuzebnosci inwestycji celu
publicznego po wykorzystaniu catego procesu rokowan uruchamiana jest $ciezka rokowan zgodnie z
wymogami art.124 Ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Procedura administracyjna jest jednak
ostatecznoscig w procesie negocjacji — przed jej zastosowaniem podejmowane sa dziatania zmierzajace
do kompromisowego rozwiazania.

Nie prowadzimy statystyk w zakresie liczby uméw stuzebnosci przesytu zawieranych z wiascicielami
nieruchomosci przez dziatajacych w naszym imieniu wykonawcdw. Rocznie sprawa dotyczy wielu tysiecy
dziatek. Odsetek zawartych uméw szacujemy na 94-98 procent, a pozostate 2 do 6 procent stanowia
decyzje administracyjne wydane zgodnie z art. 124 Ustawy o gospodarce nieruchomosciami (UGN).

Liczba oséb fizycznie i ekonomicznie przesiedlonych oraz rekompensata z tytutu przesiedlenia

Juz na etapie planowania lokalizacji inwestycji doktadamy wszelkich staran, aby realizowane przez nas
inwestycje w mozliwie jak najmniejszym stopniu ingerowaty w obszar ludzki. Tam, gdzie to mozliwe,
rozwazamy kilka wariantdw lokalizacji inwestycji. Zapraszamy réwniez do wspotpracy przedstawicieli
spotecznosci lokalnych oraz wtadz samorzadowych. Doktadamy wszelkich staran, aby nasze inwestycje
nie wigzaty sie z koniecznoscig przesiedlen. W 2018 roku nie doszto do Zzadnego przypadku
przesiedlenia.

GRI EU 22 Liczba os6b

Liczba oséb przesiedlonych fizycznie lub ekonomicznie
i odszkodowan, w podziale wedtug rodzaju projektu 2017 2016
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*W ramach rozbudowy stacji 400/220/110kV Grudzigdz Wegrowo w 2017 r. doszto do przesiedlenia dwdch oséb:
ojca i corki, ktérzy byli wspotwiascicielami dwoch dziatek niezbednych do rozbudowy stacji. Sprawa wykupu zostata
sfinalizowana w | kwartale 2017 roku.

Tab. Liczba oséb przesiedlonych fizycznie lub ekonomicznie i odszkodowan

Oddziatywanie linii

Wszystkie urzadzenia elektryczne wytwarzajg w swoim otoczeniu pole elektromagnetyczne, ktore
powstaje na skutek obecnosci napiecia oraz w wyniku przeptywu pradu. Do grupy tych urzadzen naleza
linie najwyzszych napie¢. Wokét linii powstaje pole elektromagnetyczne niskiej czestotliwosci (50 Hz) —
takie samo jak wytwarzane przez odkurzacz lub pralke, czyli urzadzenia elektryczne uzywane w kazdym
domu. Oddziatywanie pola elektromagnetycznego jest czesto przedmiotem dyskusji na temat
potencjalnego wptywu na zdrowie cztowieka.

Dotychczasowe wyniki badan przeprowadzonych na catym s$wiecie nie potwierdzajg obaw co do
negatywnego oddziatywania pél elektromagnetycznych niskich czestotliwosci na zdrowie cztowieka oraz
na inne organizmy zywe, ale tez nie wykluczaja takiego wptywu. Wtasnie z tego powodu w Polsce oraz
w catej Unii Europejskiej ustanowiono odpowiednie przepisy okreslajagce z duzym zapasem
bezpieczenstwa dopuszczalne wielkosci oddziatywania obiektéw elektroenergetycznych. Nasza spétka
rygorystycznie przestrzega przepiséw. Przed oddaniem danego obiektu do uzytkowania wykonywane sa
pomiary pél elektromagnetycznych, ktore nastepnie poddawane sg weryfikacji przez organy ochrony
srodowiska, co wyklucza mozliwo$¢ niespetnienia wymagan.

Przeczytaj: publikacje Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO, ,Environmental Health Criteria nr 238 —
Extremely Low Frequency Fields", Genewa, Szwajcaria, 2007).

Dla kazdego realizowanego zadania inwestycyjnego przygotowujemy informatory dla spotecznosci
lokalnych z rzetelnymi informacjami na temat inwestycji oraz ich wptywu na srodowisko. Oddziatywanie
pdl elektromagnetycznych jest zawsze jednym z elementéw programu konferencji regionalnych,
organizowanych przez wykonawcow przy wspdtpracy z nami.

Hatas

Poziom emitowanego hatasu zalezy od konstrukcji linii elektroenergetycznej oraz warunkow
pogodowych (znacznie wzrasta podczas mzawki i deszczu, na co nie mamy wptywu). Hatas pochodzacy
z nowo projektowanych linii poza terenem pasa technologicznego nie przekracza wartosci
dopuszczalnych w Srodowisku.

Gtownymi zrédtami hatasu w naszych stacjach sa transformatory. Stosujemy urzadzenia o obnizonej
mocy akustycznej oraz nowoczesne rozwigzania technologiczne uktadéw chtodzenia. W szczegdlnych
przypadkach w celu ograniczenia hatasu budowane sa ekrany akustyczne.

Walory krajobrazowe

Problem widoku z okna, czesto nawet na dos¢ odlegta linie elektroenergetyczng, jest jedna z gtdwnych
przyczyn protestdw spotecznych. Celem kazdego projektu jest wkomponowanie linii w krajobraz w
sposdb minimalizujgcy negatywne wrazenia estetyczne. Z zatozenia unikamy prowadzenia linii
elektroenergetycznych przez tereny o szczegdlnych walorach krajobrazowych.
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Porazenie pradem lub piorunem

Nasze linie najwyzszych napie¢ wyposazone s3 w przewody odgromowe. Oznacza to, ze w ich
sgsiedztwie zmniejsza sie zagrozenie uderzenia piorunem. Jednak w poblizu linii zawsze wymagane jest
zachowanie elementarnej ostroznosci — w szczegdlnosci przy pracach z uzyciem sprzetu rolniczego.

Usuwanie awarii

Z powodu braku unormowania prawnego stuzebnosci przesytu dla linii elektroenergetycznych
wybudowanych w latach wczesniejszych, na gruntach prywatnych pojawiaja sie czasem problemy
zwigzane z utrudnianiem, a nawet uniemozliwianiem ekipom remontowym wstepu na przedmiotowe
nieruchomosci. Utrudnianie dostepu do obiektu przedtuza czas usuwania awarii lub wykonania remontu,
co wywotuje problemy — zwtaszcza dla lokalnych odbiorcéw energii elektryczne;.

[GRI 413-1] Prowadzimy analize wplywu naszych inwestycji na spotecznos¢ lokalna (w 100
procentach przypadkow)

Minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego realizowanych inwestycji — przyktady:

e W 2018 roku rozpoczety sie prace na placu budowy stacji elektroenergetycznej Gdansk Przyjazh
(gmina Zukowo, woj. pomorskie). Obiekt powstaje w miejscu, ktdre zostato wybrane w dtugotrwatym
procesie konsultacji spotecznych i uzgodnien. Efektem dialogu, prowadzonego przez nasza spotke
ze spotecznoscig lokalng i reprezentujgcymi jg wiadzami samorzadowymi, byta radykalna
modyfikacja pierwotnych planow lokalizacji obiektu. Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow, stacja
powstaje w miejscu odgrodzonym lasem od zabudowan mieszkalnych. Dzieki temu obiekt w
minimalnym stopniu ingeruje w krajobraz okolicy i nie bedzie — w opinii samych mieszkancow —
ucigzliwym sasiadem. Realizowana drugi rok z rzedu budowa stacji nie wywotuje kontrowersji i
protestow.

e Dla zadan modernizacyjnych:

- Modernizagja linii 220 kV Rozki-Kielce

- Modernizagja linii 220 kV Kozienice-Rozki

- Modernizagja stacji 220/110 kV Rozki

Modernizacja istniejgcego potaczenia 1-torowego 400 kV na 2-torowe przy zmniejszeniu pasa
technologicznego z 80 mb na 70 mb. Efektem jest zwolnienie terenu nieruchomosci objetego
stuzebnoscia przesytu.

e Budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna
Modernizacja istniejacego potaczenia 1-torowego 400 kV na 2-torowe przy zmniejszeniu pasa
technologicznego z 80 mb na 70 mb (po 35 m od osi linii). Efektem jest zwolnienie terenu
nieruchomosci objetego stuzebnoscia przesytu.

[GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43] Nasi interesariusze wraz z formami ich zaangazowania

Grupa docelowa Charakterystyka Narzedzia i techniki

komunikacji*

Dzialanie bezposrednie
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Regulator

Prezes URE jest odpowiedzialny za regulacje
sektora energetycznego oraz za promowanie
konkurencji.

Z Prezesem URE uzgadniamy m.in. Plan Rozwoju
w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczng oraz jego
aktualizacje.

Spotkania bezposrednie,
konferencje branzowe, raport
wptywu PSE prezentujacy

w sposéb zintegrowany dane
finansowe i niefinansowe, strona
WWW.

Wykonawcy zadan
inwestycyjnych

Firmy zewnetrzne wybierane w trybie przetargéw
publicznych i niepublicznych. Dziataja w imieniu i
na rzecz PSE, wptywaja na opinie lokalnych
spotecznosci i lokalnych wtadz, ksztattuja
wizerunek naszej spétki jako inwestora.

Spotkania bezposrednie,
konferencje branzowe, szkolenia
wewnetrzne, sprawna komunikacja
w zadaniach inwestycyjnych w
ramach Programéw Komunikacgji
Spotecznej (foldery, strona WWW,
briefingi prasowe, konferencje,
filmy, programy edukacyjne itp.),
definiowanie dobrych praktyk i
wytycznych komunikacyjnych oraz
wspétpraca w ramach zasad
zréwnowazonego rozwoju.

Administracja
publiczna, wiadze
samorzadowe

Transparentne i profesjonalne dziatania
informacyjno-edukacyjne w ramach komunikacji
spotecznej wptywaja na budowanie wiasciwych
relacji.

Spotkania bezposrednie, listy
intencyjne, dedykowane
konferencje specjalistyczne,
foldery ogélnofirmowe,
specjalistyczne i dotyczace zadan
inwestycyjnych, magazyn
ekspercki, raport wptywu PSE
prezentujacy w sposéb
zintegrowany dane finansowe

i niefinansowe, strona WWW.

Opinia publiczna,

Grupa kluczowa z punktu widzenia prowadzenia

Media relations, artykuty prasowe,

spotecznosci inwestygji infrastrukturalnych. Przekonanie jej strony WWW, Twitter, YouTube,

lokalne bezposrednich sgsiadow do akceptacji inwestycji PSE, foldery, ulotki, programy
oraz ustanowienie stuzebnosci przesytu maja edukacyjne dla mieszkahcow
zasadnicze znaczenie dla terminu realizacji zadania | gmin, na terenie ktérych
inwestycyjnego. Kontakt z grupg umozliwia planowana jest inwestycja,
uzyskanie najwiekszej akceptacji spotecznej lub spotkania realizowane za
wypracowanie kompromisu. posrednictwem wykonawcow i

bezposrednio.
Komitety Lokalne inicjatywy bedace wynikiem braku Korespondencja formalna, udziat w
protestacyjne, akceptacji spotecznej do procedowanego spotkaniach i podczas akgji

lokalni liderzy
protestéw oraz
akcji spotecznych

rozwigzania i reprezentujace interesy catej
spotecznosci lub wybranej grupy.

protestacyjnych.

Pracownicy, kadra
menedzerska GK
PSE

Zaangazowani i zmotywowani pracownicy

i kadra menedzerska decyduja w ogromnym
stopniu o efektywnosci dziatania PSE. Stopien
poinformowania pracownikéw oraz poziom ich

Kodeks etyki i postepowanie
zgodnie z wartosciami, intranet,
raport wptywu PSE prezentujacy w
sposob zintegrowany dane
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satysfakcji z pracy majag kluczowe znaczenie dla
budowania zaangazowania pracownikéw.

finansowe i niefinansowe, ulotki
informacyjne, komunikacja
projektow strategicznych, ankiety,
komunikacja wdrazanych zmian,
spotkania bezposrednie, spotkania
integracyjne, uroczystosci firmowe,
gazeta zaktadowa ,Przesyt”,

newsletter.

Pracownicy Zaangazowani i zmotywowani pracownicy, kadra Poza narzedziami skierowanymi do
GK PSE menedzerska oraz zasady etyki biznesowej wszystkich pracownikow
zaangazowani decyduja w ogromnym stopniu o efektywnosci dodatkowe narzedzia wspierajace
w proces dziatania spotki. Stopien poinformowania w biezacej pracy to: foldery
inwestycyjny pracownikéw oraz poziom ich satysfakcji z pracy specjalistyczne, szkolenia

maja kluczowe znaczenie dla budowania dedykowane, dokumenty Q&A.

zaangazowania pracownikow.
Lokalne Lokalne i regionalne organizacje pozarzadowe Przekazanie kompleksowej
i regionalne dziatajace na rzecz rozwoju danego obszaru, np. i rzetelnej informacji na temat

stowarzyszenia

gminy, wsi lub powiatu.

inwestycji, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem planowanej
lokalizacji i przebiegu linii oraz
opinii przedstawicieli lokalnych
spotecznosci — spotkania
bezposrednie i materiaty
promocyjne (folder) oraz strona
WWW.

Pozarzadowe
stowarzyszenia
i organizacje
ekologiczne

Lokalne, regionalne i ogélinokrajowe organizacje
pozarzagdowe dziatajace na rzecz ochrony
Srodowiska naturalnego, flory lub fauny, albo
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie rozwoju
inicjatyw proekologicznych na danych terenach.

Bezposrednie spotkania z
przedstawicielami stowarzyszen,
dostarczenie materiatow
informacyjnych ze szczegélnym
uwzglednieniem kwestii
Srodowiskowych oraz zwigzanych z
nimi dziatan inwestora.

Partnerzy Firmy wspotpracujace z PSE na etapie Informacje na temat polityki
biznesowi przedinwestycyjnym i realizujace ustugi na jej bezpieczenhstwa, posiadanych
zlecenie. certyfikatéw I1SO oraz polityki
antykorupcyjnej udzielane przez
pracownikéw na spotkaniach
z partnerami i wspétpracownikami.
Dziatanie posrednie
Media Przekazujag informacje, ksztattuja opinie na temat Konferencje prasowe, briefingi,
(ogdlnopolskie, inwestycji. warsztaty dla dziennikarzy,
regionalne, spotkania indywidualne (artykuty,
branzowe) wywiady), Twitter, artykuty

sponsorowane, dodatki branzowe
do gazet, magazyn ekspercki,
materiaty prasowe, prezentacje,
strona WWW, raport wptywu PSE

prezentujacy w sposdb
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zintegrowany dane finansowe
i niefinansowe.

Administracja Ministerstwa oraz urzedy centralne, Spotkania indywidualne,
centralna, parlamentarzysci — szczegdlnie zaangazowani prezentacje, foldery, konferencje
parlament w komisjach i zespotach parlamentarnych. branzowe i ekonomiczne, strona

WWW, raport wptywu PSE
prezentujacy w sposdb
zintegrowany dane finansowe

i niefinansowe, magazyn ekspercki.

Kontrahenci Grupa podmiotdw stale wspotpracujacych z PSE Spotkania indywidualne,
(wytworcy, zwigzanych umowami. konferencje branzowe, warsztaty,
dystrybutorzy, magazyn ekspercki, raport wptywu
firmy obrotu) PSE prezentujacy w sposéb

zintegrowany dane finansowe

i niefinansowe, strona WWW.

*W naszej dziatalnosci szczegdlng wage przywigzujemy do budowania trwatych relacji i korzystania
z r6znorodnych metod dialogu z naszymi interesariuszami.

Komunikujemy sie z naszym partnerami, korzystajac z wielu kanatéw. Czestotliwos¢ kontaktow jest zalezna od
potrzeb PSE oraz zapytah naszych interesariuszy.

Tab. Nasi interesariusze wraz z formami ich zaangazowania

[GRI 102-43] Kluczowe liczby

e 47 wydarzen i konferencji branzowych z udziatem ekspertéw PSE w 2018 r.

e 57 ekspertow PSE zaangazowanych w wydarzenia, debaty, seminaria, fora i kongresy
branzowe zorganizowane w 2018 r.

e ponad 8 tysiecy publikacji nt. réznych obszaréw dziatalnosci PSE ukazato sie w 2018 roku, z
czego ponad 99,87 proc. miato charakter pozytywny lub neutralny.

e 51 raportow (m.in. dane KSE i RB) automatycznie generowanych ze strony internetowej PSE w
2018 r.

5.2. Jakosc zycia Polakow a dostawy energii elektrycznej

W dobie powszechnej elektronizacji jesteSmy zalezni od dostepu do energii elektrycznej. Energia
elektryczna jest obecna we wszystkich aspektach naszego zycia — poczawszy od prozaicznych czynnosci
Zycia codziennego, poprzez wykonywanie obowigzkéw zawodowych, na rozrywce skonczywszy.
Posiadanie pradu w gniazdku osadzone jest w naszej swiadomosci tak gteboko, ze czesto nie zdajemy
sobie sprawy z doniostej roli, jaka petni w naszym zyciu energia elektryczna. Tymczasem wystarczy nawet
chwilowy brak pradu, aby sparalizowana zostata nasza praca, zaktocony czas wolny, a w skrajnych
przypadkach nawet — zagrozone zostato nasze zycie lub zdrowie.

Brak ciggtosci dostaw energii elektrycznej znajduje odzwierciedlenie niemalze we wszystkich profesjach
i wszystkich gateziach gospodarki. Trudno wyobrazi¢ sobie prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci
gospodarczej bez niezaktéconych dostaw energii elektrycznej. Z tego powodu proces ciggtosci dostaw
energii ma bezposrednie przetozenie na gospodarke catego kraju, a w konsekwencji — na wzrost poziomu
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zycia i dobrobytu Polakéw. Rozwdj gospodarki to wieksza liczba miejsc pracy, wzrost poziomu
wynagrodzen, a nawet zmniejszenie poziomu przestepczosci.

Biorac pod uwage obecne trendy mozna prognozowa¢, ze zapotrzebowanie energetyczne — obecnie i
tak duze - bedzie stale rosto. Nasza organizacja, jako spoétka petnigca funkcje operatora systemu
przesytowego, dokfada wszelkich staran, aby polskie gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa i
podmioty uzytecznosci publicznej miaty nieskrepowany i niezaktécony dostep do energii elektryczne;j.

Dobre praktyki i standardy dotyczace zycia i funkcjonowania w sasiedztwie linii
elektroenergetycznych

Przy korzystaniu z urzadzen przesytowych bardzo wazne jest zachowanie elementarnej ostroznosci i
stosowanie zasad zdrowego rozsgdku. Urzadzenia wchodzace w sktad linii elektroenergetycznych sa
skonstruowane w sposéb pozwalajagcy minimalizowac ryzyko negatywnego oddziatywania na osoby
znajdujace sie w poblizu linii. Lokalizacja linii jest planowana tak, aby urzadzenia przesytowe nie stwarzaty
zagrozenia dla otaczajacych je siedlisk ludzkich oraz w jak najwigkszym stopniu wpisywaty sie w
krajobraz.

W celu wyeliminowania mozliwych zagrozen nasi wykwalifikowani pracownicy prowadza cykliczne
dziatania prewencyjne w postaci inwentaryzagji linii oraz badania ich stanu. W przypadku zaistnienia
okolicznosci wymagajacych interwencji, podejmuja dziatania majace na celu wyeliminowanie sytuacji
potencjalnie zagrazajacych mieniu i ludziom znajdujacym sie w sasiedztwie linii. Dziatania te
zintensyfikowane sg w szczegdlnosci w sytuacjach wystapienia wzmozonego ryzyka lub w sytuacjach
kryzysowych, takich jak powodzie lub huragany. W tym aspekcie istotna jest réwniez wspodtpraca na linii
pracownicy firmy — witasciciele nieruchomosci sasiadujgcych z liniami elektroenergetycznymi.
Niejednokrotnie to wtasnie osoby mieszkajace w sasiedztwie linii sg najlepszym zrédtem informacji w
zakresie wystepujacych zjawisk. Dobra wola oraz pomoc takich oséb moga wydatnie wspomdc proces
zazegnywania potencjalnego ryzyka lub skroci¢ proces usuwania zaistniatej awarii.

Co do zasady, wtasciciele nieruchomosci, na ktérych posadowione sg urzadzenia przesytowe lub nad
ktorymi znajdujg sie linie elektroenergetyczne, maja niczym nieskrepowany dostep do swoich
nieruchomosci, z ktérych moga korzysta¢ dowolnie z zachowaniem odpowiednich wymogéw
ostroznosci. Co za tym idzie, moga bez ograniczeh czasowych prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza z
uzyciem okreslonego sprzetu i maszyn lub prowadzi¢ dziatalnos¢ rolnicza.

Jak zy¢ w sasiedztwie linii?

Aby w niezaklocony sposéb zy¢ w sasiedztwie linii, wystarczy zachowa¢ zdrowy rozsadek oraz
przestrzegac elementarnych zasad ostroznosci — zwlaszcza w obszarze pasa technologicznego.

Pas technologiczny to obszar bezposrednio pod linig elektroenergetycznag oraz po obu stronach linii, na
ktérym dopuszcza sie prowadzenie prac zwigzanych z budowa, przebudowa, modernizacja i eksploatacja
linii oraz w granicach ktérego — z uwagi na bezpieczehnstwo pracy linii i najblizszego otoczenia —
ogranicza sie dowolnos¢ w zagospodarowaniu terenu. Szeroko$¢ pasa technologicznego moze by¢
rézna — w zaleznosci od rodzaju linii moze wynosi¢ od 50 m do 80 m.

Dla bezpieczenstwa nalezy réwniez powstrzymac sie od wszelkich dziatan mogacych zagrozi¢
sprawnemu funkcjonowaniu linii oraz mogacych powodowal potencjalne zagrozenie dla oséb
znajdujacych sie w jej otoczeniu. Zabroniona jest jakakolwiek ingerencja w linie i prowadzenie dziatanh
mogacych doprowadzi¢ do jej uszkodzenia lub porazenia pradem, np. wspinanie sie na stupy lub
wykonywanie prac polowych sprzetem majacym duza wysokos¢ lub dtugie wysiegniki.
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PSE prowadza cykliczng inwentaryzacje linii oraz ocene ich stanu technicznego. W przypadku
odnotowania okolicznosci mogacych mie¢ wplyw na ciggtos¢ dostaw energii lub stanowigcych
zagrozenie dla mienia lub 0séb znajdujacych sie w otoczeniu linii, wdrazamy w trybie pilnym $rodki
zaradcze. Wszelkie prace — naprawy, remonty, wycinki zadrzewienia o ponadnormatywnej wysokosci —
dokonywane sg przez wykwalifikowane zespoty specjalistdw z naszej organizacji oraz na koszt PSE.

Warto wiedziec

Szeroko$¢ pasa technologicznego zalezy przede wszystkim od napiecia znamionowego linii
i rodzaju (serii) zastosowanych stupow. Granice pasa technologicznego dla linii o konkretnym napieciu
wyznacza sie w oparciu o wymagania ujete w przepisach w zakresie dopuszczalnych wartosci natezenia
pola elektrycznego, magnetycznego oraz poziomu hatasu.

Usredniona szeroko$¢ pasa technologicznego dla réznych rodzajow linii najwyzszych napiec
eksploatowanych w kraju wynosi maksymalnie dla linii 400 kV: 40 i 35 m od osi, w zaleznosci od
konstrukgji linii, a dla linii 220 kV po 25 m od osi linii w obie strony.

W celu ograniczenia poziomu
hatasu linii, zostang zastosowane

specjalne przewody fazowe

W)
N X

Dwa przewody odgromowe
faczace wierzchotki stupow

Dwutorowe
"‘Q p"' stalowe
s stupy kratowe

Ss Minimalna X ;
-t odlegtos¢ wysokoss]
NS .
L przewodow 49-65m
-

~. odziemi

ok.350-450m
Odlegtos¢ pomiedzy sasiednimi stupami
(rozpieto$c przesta)

— ) s

Pas technologiczny 70 m
(po 35 m od osi linii w obie strony)

Rys. 1. Pas technologiczny dla linii 400 kV. Zrédto:
http://liniapilaplewiska.pl/rozwi%C4%85zania-techniczne-i-technologiczne.html

Poznaj kilka zasad dotyczacych funkcjonowania w sasiedztwie linii elektroenergetycznych:

1. Niedozwolone jest samowolne wspinanie sie na stupy oraz dotykanie urzadzen przesytowych, w
szczegdblnosci linii elektroenergetycznych.

2. Zakazane jest wznoszenie nowych budynkdéw mieszkalnych lub nowych obiektow budowlanych
Z pomieszczeniami przeznaczonymi na pobyt ludzi bezposrednio pod linig lub w jej pasie
technologicznym (obszar bezposrednio pod linig oraz po jej obu stronach).

3. Wiasciciele nieruchomosci stanowigcych uzytki rolne moga w dowolny sposdb prowadzié
uprawy na swoim terenie oraz prace z zaangazowaniem ciezkiego sprzetu rolniczego (kombajny,
ciagniki, siewniki oraz inne mechaniczne maszyny rolnicze). Wymagane jest przy tym zachowanie
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ostroznosci — zwtaszcza w sytuacjach, gdy uzywane maszyny lub sprzet maja dtugie wysiegniki
lub same w sobie sg wysokie.

4. Pod liniami napowietrznymi oraz w ich bezposrednim sasiedztwie nie ma zadnych ograniczen
dotyczacych wypasu bydta i innych zwierzat hodowlanych, jak réwniez nie ma przeszkéd w
tworzeniu stawdw rybnych. Zgodnie z trescig prac pogladowych oraz danymi opublikowanymi
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO), pola elektromagnetyczne w otoczeniu linii
najwyzszych napiec nie s3 szkodliwe dla zwierzat hodowlanych.

5. Niedozwolone jest dokonywanie nasadzen, ktére w niebezpieczny sposéb zblizatyby sie do linii
elektroenergetycznych — ze wzgledu na potencjalne ryzyko zwigzane z dotknieciem linii
energetycznych przez konary drzew. PSE prowadza staty monitoring urzadzen nalezacych do
spotki. W przypadku ponadnormatywnego przyrostu drzew lub krzewéw w poblizu linii
dokonywane sa stosowne prace wycinkowe. Prace te prowadzone s3 staraniem oraz na koszt
PSE, a materiat drzewny pozyskany w wyniku wycinki jest przekazywany witascicielom
nieruchomosci. Obecnie nasza spotka prowadzi wycinke zadrzewienia wedtug standardu
piecioletniego, na ktéra wykonawca udziela czteroletniej gwarancji. Odlegtos¢ przewodéw od
koron drzew ustalana jest zatem na podstawie aktualnych wymiaréw koron z uwzglednieniem
piecioletniego przyrostu wiasciwego dla gatunku i siedliska drzewa. W przypadku
ponadnormatywnego przyrostu w okresie gwarancyjnym dodatkowe prace wykonywane sa
niezwtocznie na koszt wykonawcy. Prace wycinkowe wymagane sa jedynie w scisle okreslonych
okolicznosciach. W sytuacjach, w ktérych dokonywane sa nasadzenia drzew ozdobnych lub
sadowniczych nie osiagajacych znacznych wysokosci, realizacja wyzej wymienionych prac jest
zbedna.

Warto wiedziec

Poza wskazanym obszarem pasa technologicznego nie ma mozliwosci wystepowania niekorzystnych
: oddziatywan na srodowisko. Dodatkowo spetnione sa rygorystyczne wymagania narzucone dla terendw '
: zabudowy mieszkaniowe;. :

5.3. Jak dziatalnos¢ PSE przektada sie na taryfe przesytowa i rachunki za energie

Przesytanie energii elektrycznej do odbiorcow jest mozliwe dzieki rozlegtej infrastrukturze przesytowe;j.
Odpowiedzialno$¢ za infrastrukture po stronie PSE wigze sie z koniecznoscig realizacji prac
eksploatacyjnych, konserwacyjnych i remontowych oraz dokonywania niezbednej, uzasadnionej
ekonomicznie modernizacji i rozbudowy. Ma to na celu sprostanie zmianom wynikajagcym m.in. ze
wzrostu zapotrzebowania i struktury zuzycia energii w kraju oraz zmiany struktury i lokalizacji zrodet
wytworczych.

Utrzymanie wymaganych parametréw jakosciowych dostarczanej energii elektrycznej oraz zapewnienie
bezpieczenstwa pracy KSE wigze sie z koniecznoscig nabywania ustug systemowych swiadczonych przez
wytwoércdw energii elektryczne;.

Finansowanie wydatkéw zwiazanych z dziatalnoscia przesylowa, czyli kosztéw funkcjonowania
i nakladéw inwestycyjnych, dokonywane jest na zasadach okreslonych w obowiazujacych
regulacjach prawnych, a wydatki pokrywane sa przychodami z tytulu Swiadczonych ustug
przesylania uzyskiwanymi ze stosowania taryfy spotki zatwierdzanej przez Prezesa URE.

Taryfa spétki to zbidr cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania opracowywany co roku na
podstawie planowanych, uzasadnionych kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz zwrotu z kapitatu
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zaangazowanego w dziatalno$¢ przesytowa, przeznaczonego na finansowanie przedsiewziec
inwestycyjnych. Koszty stanowigce podstawe kalkulacji stawek optat za ustugi przesytania podlegaja
ocenie Prezesa URE, ktory zatwierdza Taryfe w trakcie prowadzonego postepowania administracyjnego.

W 2018 roku taryfa PSE zawierata:

o stawki oplat taryfowych kalkulowane przez OSP na podstawie kosztow dziatalnosci
przesytowej PSE i zwrotu z kapitatu,

e stawki optat taryfowych wyznaczane przez Prezesa URE niezwigzane bezposrednio z
dziatalnoscia PSE — optata OZE zwigzana z zapewnieniem dostepnosci w KSE energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych. W 2018 roku stawka optaty OZE wynosita 0 zt/MWh,

e stawki oplat taryfowych wynikajace z ustawy o rozwiazaniu kontraktow
diugoterminowych KDT niezwiazane bezposrednio z dziatalnoscia PSE — optata przejsciowa
zwigzana z ustugg udostepniania KSE.

Przychody z optat OZE i przejSciowej zbierane przez PSE w catosci sa przekazywane do Zarzadcy
Rozliczen, ktory zajmuje sie ich dalsza redystrybucja do wytwdrcdw energii elektryczne;.

W zwiazku z wejsciem w zycie 25 stycznia 2019 r. ustawy z 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji (Dz.U. z 2019 r., poz. 42), Taryfa PSE od tego dnia zawiera
stawke optaty kogeneracyjnej, zwigzanej z zapewnieniem dostepnosci energii elektrycznej z
wysokosprawnej kogeneracji w KSE w wysokosci 1,58 zt/MWh. Analogicznie jak w przypadku optaty
przejsciowej i optaty OZE, przychody uzyskane przez PSE w ramach rozliczen optaty kogeneracyjnej sa
w catosci przekazywane do Zarzadcy Rozliczen SA, ktdry zajmuje sie ich dalsza redystrybucja do
wytworcow.

Struktura optat w taryfie PSE

Optaty Oplata Oplata Oplata

. sieciowe 4 ‘ jakosciowa ' ‘ rynkowa ' \ przej$ciowa / Optata OZE
Optata

Optata stata

‘ zmienna g

Zgodnie z obowigzujacym w Polsce modelem funkcjonowania rynku energii elektrycznej, rozliczenia
PSE za ustugi przesylania dokonywane sa z odbiorcami fizycznie przylaczonymi do sieci
przesylowej na terytorium kraju, tj.:
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e operatorami systemow dystrybucyjnych (OSD), dla ktorych koszty nabywania ustug od PSE
stanowig uzasadnione koszty prowadzenia dziatalnosci i s uwzgledniane w kalkulacji ich taryf
za ustugi dystrybucji energii elektrycznej,

¢ odbiorcami koncowymi.

Wskazani powyzej odbiorcy, fizycznie przytgczeni do sieci PSE ponosza zatem cato$¢ kosztéw
uwzglednianych w kalkulacji stawek optat przesytowych.

Wytworcy nie ponosza optat przesytowych z tytutu wprowadzania energii elektrycznej do sieci. Wnosza
jedynie optate jakosciowa — za ilos¢ energii elektrycznej zuzywana przez odbiorcéw koncowych
przytaczonych do ich sieci, instalacji i urzadzen, ktérym sprzedaja energie elektryczna.

Przedsigbiorstwa obrotu nie wnosza do PSE zadnych optat taryfowych z wyjatkiem optaty rynkowe;j,
stosowanej wytacznie w odniesieniu do energii elektrycznej importowanej do Polski z Ukrainy.

Warto wiedziec

W przypadku odbiorcéw przytgczonych do sieci dystrybucyjnej (sie¢ nalezgca do OSD), w tym m.in.§
gospodarstw domowych, koszt dostarczenia energii elektrycznej poza kosztami zwiazanymi§
z dziatalnoscig OSD obejmuje rowniez koszty dziatalnosci PSE, tj. zwigzane z zakupem przez OSD us+ug§
przesytowych od PSE. :

ot = Koszty PSE S.A. na naszym rachunku za energie¢ elektryczng

-.

Ohres ol Cera Warteld  Suwha Podated Wartodd
Oplaty: jakosciowa ratyda setto [  netto[d) VATIW] VAT [d] bewtto ()
przejsciowa, OZE i Urerga czynea Crhgotcmy OPOLISNILIE WA 0TR2 16.2) n .54 w017
kogeneracyjna w calosci [rerga cepea abdboms 010119010219 13k OTR Q2 n wn 5198
t,afaa dopSESA + Optets Nrdoma 8 RISIRFAL e “on LEAL D 1R 1
- Optats hardoms Mo im (P 5 ) 1.9 0.5
Carem mn I8 2
Opfaty sieciowe |

prasnoszaw wiakszok -
koszty dystrybucii | / STt Okrey ok Cona  Wartold  Stawka  Podeted  Wartol
czeéciowo koszty osp | Patycia setto [d]  netto (o] VAT (W) VAT (]  bewtio ()
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OM .bm"tow‘ ! Oplata O2% Wwooctons ooisnmy T44 ko 0 5000 “"e Pa 008 2.0
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o [ sprndat | dputrbucts energh ebbtrycane }
Razee Wi M ese
ot —1—
Rys. 3 Koszty PSE S.A. na naszym rachunku za energie elektryczna za 2018 r.
o e e e e e R RN RN RRERERE R f

! Warto wiedzie¢

Srednia stawka netto optaty za ustugi przesytania $wiadczone przez PSE w 2018 r. (bez stawek dot. op+at§
i wsparcia, tj. bez optaty przejsciowej oraz optaty OZE, ktére w roku 2018 wynosity 0 zt/MWh), stanowita i
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Jedynle ok. 4,7% Sredniej stawki brutto dla gospodarstw domowych. Stawka netto optaty przejsciowe;j i
i stanowita 4,3%"2. :

Optata przejéciowa Optata OZE OSP - optata jakosciowa
4,3% 0 0% 2,0%

/Y

Rys. 4 Struktura rachunku za energie elektryczng odbiorcy w gospodarstwie domowym w 2018 r.

OSP - optaty sieciowe

Podatek od towaréw_ 2,7%

i ustug
18,7%

Energia elektryczna
(uwzglednia tzw. kolorowe

certyfikaty oraz akcyzq_\
20zt/MWh)
41,5%

OSD - optaty dystrybucyjne
30,8%

Warto wiedzie¢
Na wysokos$¢ rachunku dla gospodarstw domowych maja wptyw gtdwnie:

e cena energii elektrycznej,
e  koszty ustug dystrybugji,
e podatek od towardw i ustug.

5.4. Priorytety PSE dotyczace rozwoju HR

Jednym z podstawowych celéw efektywnie dziatajacej organizacji jest zrownowazone i spdjne
wspieranie rozwoju kompetencji pracownikéw, prowadzace do osiagania rezultatéw zgodnych ze
strategicznymi zamierzeniami.

Polityka personalna PSE przyjeta w grudniu 2018 r. ma na celu zapewnienie wsparcia biznesowego
poprzez pozyskanie i utrzymanie wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw. To dzieki pracownikom, ich
doswiadczeniu i zaangazowaniu spotka jest organizacja, w ktérej odpowiedzialnos$é spoteczna taczy sie
z celami biznesowymi. Fundamentem przyjetej Polityki sg wartosci i kultura korporacyjna, a ich
rozwinieciem trzy filary — wartosci, wysoka jakos$¢ oraz doskonalenie.

12 po wejéciu w zycie ustawy z 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z
2018 r. poz. 2538), od 1 stycznia 2019 r. stawki optaty przejsciowej obnizone zostaty o okoto 95%. W zwigzku z tym w 2019 roku
udziat optaty przejsciowej w rachunku odbiorcy kohcowego w gospodarstwie domowym znacznie zmaleje.
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Filary Polityki Personalnej:

R Wartosci, ktorych przestrzegamy oraz respektujemy zgodne z nimi postawy i zachowania:
e Niezawodnos¢;
e  Wiarygodnosg;
e Odpowiedzialnos¢.

1. Wysoka jakos¢
Cenimy i promujemy wysoka jakos¢ powigzang z wydajnoscia, niezawodnoscia
i efektywnoscia.

Wysoka jakos¢ w PSE zapewniaja:

e Wspotpraca;

e Wymiana wiedzy;

e  Wykorzystanie potencjatu pracownikdw;

e State doskonalenie proceséw i efektywnosci.

1. Doskonalenie
Rozwijamy sie i doskonalimy poprzez potaczenie tradycji z nowoczesnoscia.
Doskonalenie to dla nas:
e Innowacyjnos¢ i elastycznos¢;
e Rozwijanie siebie i organizacji;
e Kreowanie i akceptacja zmiany;
e Ulepszanie z szacunkiem tego, co jest sprawdzone.

Tabela GRI 102-8 Dane dotyczace pracownikéw oraz innych oséb swiadczacych prace na rzecz
organizacji w podziale na czas zatrudnienia, pte¢ i region

taczna liczba pracownikéw w podziale na pte¢
GRI 102-8

Odsetek kobiet (%)

Odsetek mezczyzn (%)

taczna liczba Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw
pracownikow 2018 2017
w podziale na

GRI 102-8 . . - : :
Cczas Kobiety Mezczyzni Kobiety | Mezczyzni | Lacznie
zatrudnienia, tacznie

pte€ i region:
zatrudnionych
na czas
okreslony
zatrudnionych 321 733 1054 315 651 966
na czas
nieokreslony
Suma 362 827 1189 381 792 1173

Konstancin
-Jeziorna

(Centrala)
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taczna liczba Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw
pracownikow 2018 2017

w podziale na

Czas Kobiety Mezczyzni Kobiety | Mezczyzni |tacznie
zatrudnienia, tacznie

ptec i region:

zatrudnionych 0 16 16 3 14 17
na czas
okreslony
zatrudnionych 26 197 223 14 201 215
na czas
nieokreslony
Suma 26 213 239 17 215 232

GRI 102-8

w
Warszawie

zatrudnionych 3 16 19 2 18 20
na czas
okreslony
zatrudnionych 28 151 179 14 136 150
na czas
nieokreslony
Suma 31 167 198 16 154 170

w
Bydgoszczy

zatrudnionych 3 13 16 0 15 15
na czas
okreslony
zatrudnionych 30 197 227 21 186 207
na czas
nieokreslony
Suma 33 210 243 21 201 222

w
Radomiu

zatrudnionych 3 30 33 1 9 10
na czas
okreslony
zatrudnionych 26 206 232 20 206 226
na czas
nieokreslony
Suma 29 236 265 21 215 236

w
Poznaniu

zatrudnionych 1 21 22 1 7 8
na czas
okreslony
zatrudnionych 28 192 220 21 196 217
na czas
nieokreslony
Suma 29 213 242 22 203 225

w
Katowicach

zatrudnionych 51 191 242 73 204 277
na czas
okreslony
zatrudnionych 459 1675 2134 405 1576 1981
na czas
nieokreslony
Suma 510 1866 2376 478 1780 2258

Tabela GRI 102-8 Dane dotyczace pracownikéw oraz innych oséb swiadczacych prace na rzecz
organizacji w podziale na wymiar etatu, pte¢ i region

Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw

Liczba 2018 2017
pracownikow

GRI 102-8 ;
w podziale na . . .. . . . . . .
wymiar etatu: Kobiety | Mezczyzni | tacznie | Kobiety | Mezczyzni tacznie
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petny etat 493 1849 2342 465 1756 2221
niepetny etat 17 17 34 13 24 37
Suma 510 1866 2376 478 1780 2258

Liczba pracownikéw

Liczba pracownikow i
wspotpracownikow (w
przeliczeniu na osoby) w
podziale na:

GRI 102-8 2018 2017

0 1 1 0

zatrudnionych na podstawie umowy

zlecenia

zatrudnionych na podstawie umowy o dzieto 0 0
zatrudnionych na podstawie umowy 0

stazowej 0
samozatrudnionych 0 0
pracownikow pod nadzorem i/lub 0

pracownikéw sezonowych 0
Suma 0 1 1 0

Szkolenia i edukacja

[GRI 404-2] Katalog szkolen przyjety i stosowany w naszej organizacji zawiera réznorodne szkolenia
dopasowane do potrzeb pracownikéw PSE. Oferta jest stale aktualizowana i poszerzana — tak, aby w jak
najwiekszym stopniu odpowiadata na potrzeby organizacji i pracownikéw. Zaktadamy, ze katalog
szkolen bedzie ewoluowat w miare zmieniajacych sie potrzeb PSE.

Katalog zostat przygotowany w taki sposéb, aby zoptymalizowa¢ dobor szkoleh w ramach dostepnego
budzetu w aspekcie efektywnej realizacji zadahn oraz zdiagnozowanych potrzeb pracownika, a takze
celow firmy. Stanowi narzedzie utatwiajace systematyczny rozwdj wiedzy, umiejetnosci oraz kwalifikagji
pracownikow.

Szkolenia w katalogu podzielone sa na pie¢ kategorii:

e Szkolenia menedzerskie - Akademia Menedzera, w ramach ktorej oferujemy kadrze kierowniczej
i menedzerskiej szkolenia doskonalagce umiejetnosci kierownicze i przywddcze. Udziat w 3
szkoleniach w ciggu roku jest obligatoryjny. Wybér szkolen jest zalezny od indywidualnych potrzeb
menedzerdw.

e Szkolenia specjalistyczne i eksperckie — obejmujg tematyke zwigzana $cisle z merytoryczna
specyfika pracy w danym obszarze lub na danym stanowisku.

e Szkolenia rozwijajace umiejetnosci miekkie — doskonalg umiejetnosci osobiste oraz wspieraja
efektywne funkcjonowanie zadaniowe.
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e Szkolenie adaptacyjne, wstepne, okresowe i stanowiskowe — obejmujg wszystkie grupy
pracownikéw, niezaleznie od obszaréw funkcjonalnych oraz hierarchii. Dostarczajg wiedzy bazowej,
uniwersalnej, niezbednej w pracy.

¢ Konferencje branzowe

W 2018 roku oferta szkoleniowa katalogu obejmowata przede wszystkim szkolenia rozwijajace

umiejetnosci spoteczne dla kadry menedzerskiej oraz pracownikéw. Szkolenia zostaty podzielone na

cztery grupy tematyczne:

e zarzadzanie,

e motywowanie i rozwijanie pracownikow,
e komunikacja,

e efektywnosd.

Przyktadowe tematy proponowanych szkolen to:

e 4 funkcje zarzadzania,

e Budowanie i rozwijanie zespotu,
¢ Negogjacje,

e Dazenie do rezultatow.

Poza mozliwoscig rozwoju kompetencji spotecznych wsréd propozycji skierowanych do pracownikéw
PSE mozna znalez¢ m.in. szkolenia z obszaru zarzadzania projektami, szkolenia e-learningowe z zakresu
pakietu MS Office oraz szkolenia podatkowe. Na etapie opracowywania zatozen katalogu przyjeliSmy
zasade, ze przy okazji organizowanych szkolen warto zastosowac rozwigzania pro-srodowiskowe. Dzieki
temu wiekszos¢ przekazywanych materiatdéw szkoleniowych jest przekazywana uczestnikom w formie
elektronicznej. Drukowane sg jedynie materiaty niezbedne do realizacji zajeé, co powoduje znaczace
zmniejszenie zuzycia papieru.

W 2019 roku oferta szkolen PSE zostanie poszerzona o kolejne szkolenia specjalistyczne. Plany naszej
organizacji zaktadaja rowniez wzbogacenie wachlarza szkolen miekkich.

Tabela GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika
wedtug struktury zatrudnienia i pici

taczna liczba godzin szkoleniowych w podziale na ptec¢

GRI 404-1
Kobiety | Mezczyzni | Suma Kobiety | Mezczyzni | Suma

taczna liczba godzin 5272 23448 28720 3737 38861 42598
szkoleniowych w podziale na
ptec
Liczba pracownikéw (wartosci 510 1866 2376 478 1780 2258
tozsame z danymi ze
wskaznika GRI 102-8)
Srednia liczba godzin 10,34 12,57 12,09 7,82 21,83 18,86
szkoleniowych w podziale na
pte¢

Strona 144 z 201



GRI 404-1*

Struktura zatrudnienia

taczna liczba

taczna liczba godzin

pracownikéw wg struktury | szkoleniowych wg struktury

zatrudnienia

zatrudnienia

Srednia liczba
godzin
szkoleniowych wg
struktury
zatrudnienia

Analityk Systemowy 5 48 9,60
Asystent 10 48 4,80
Doradca 5 0 0,00
Dyrektor 31 232 7,48
Dyspozytor 122 1856 15,21
Dyzurny CN 16 88 5,50
Dyzurny RCN 7 0 0,00
Dyzurny Stacji 184 4736 25,74
Ekspert 74 272 3,68
Elektromonter 12 0 0,00
Gléwny Specjalista 212 1104 521
Inspektor 45 544 12,09
Inspektor Nadzoru 24 0 0,00
Inspektor Utrzymania 5 296 59,20
Urzadzen

Inzynier Systemu 7 352 50,29
Inzynier 52 256 4,92
Inzynier EAZ 14 728 52,00
Inzynier Utrzymania 35 1056 30,17
Urzadzen

Kierownik Biura 16 0 0,00
Kierownik Sekgji 47 992 21,11
Kierownik Wydziatu 168 2976 17,71
Mtodszy Specjalista 110 2240 20,36
Projektant 28 0 0,00
Radca Prawny 33 232 7,03
Referent 7 16 2,29
Specjalista 404 3672 9,09
Specjalista Koordynator 267 2664 9,98
Starszy Inspektor 10 0 0,00
Starszy Inzynier 22 64 2,91
Starszy Specjalista 283 2816 9,95
Starszy Technik 21 0 0,00
Stazysta 7 16 2,29
Technik 7 48 6,86
Teleinformatyk 15 528 35,20
Zastepca Dyrektora 53 528 9,96
Pozostate stanowiska 18 312 17,33

*W poprzednich latach PSE raportowaty ten wskaznik zgodnie z ZUZP obowigzujacymi w poszczegdlnych ZKO, od
2018 roku obowigzuje wspodlny ZUZP dla catej Spétki. Przedstawione dane dotycza wszystkich lokalizacji.

Energetyczny Staz

Od 2013 roku w PSE realizowany jest Program stazowy Energetyczny Staz, dzieki ktéremu do pracy w
spotce pozyskiwani sg najzdolnigjsi studenci i absolwenci studidw o profilu elektroenergetycznym.
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Program zaktada zatrudnienie wybranych oséb na umowe o prace na okres 10 miesiecy. Kazdy
stazysta rozwija swojg wiedze pod okiem przydzielonego opiekuna. Po tym czasie istnieje mozliwosc¢
zatrudnienia stazysty na state.

W 2018 roku w ramach programu stazowego zatrudniono 11 stazystéw. W dotychczasowych szesciu
edycjach programu zatrudniono tacznie 37 stazystéw, z czego prace w PSE kontynuuja 32 osoby.

Programy rozwojowe

Program rozwojowy dla kadry menedzerskiej pod nazwa Akademia Menedzera PSE — byt prowadzony w
sposdb dopasowany do indywidualnych potrzeb osdb petnigcych funkcje zarzadcze. Kazdy menedzer w
ramach udziatu w zajeciach wybierat minimum 3 z 11 tematéw szkolen doskonalgcych umiejetnosci
miekkie. Nowa formuta rozwoju kadry kierowniczej spotkata sie z duzym zainteresowaniem -
menedzerowie chetnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych poziom kompetencji zarzadczych.

Poza szkoleniami realizowanymi w ramach katalogu w 2018 roku kontynuowaliémy prowadzone
systematycznie programy rozwojowe, koncentrujagce sie wokdt zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Tradycyjnie, istotnymi elementami dziatan
rozwojowych byty dwa dedykowane programy rozwojowe skierowane do Stuzb Eksploatacji oraz Stuzb
Dyspozytorskich.

O
0= SMARTSEMINARIUM

SMART SEMINARIA to cykl wyktadéw majacych na celu szerzenie i wymiane wiedzy, dedykowanych
szerokiej grupie pracownikéw PSE. Tematyka prowadzonych seminariéw jest roznorodna i zalezna od
biezacych potrzeb.

W 2018 roku zostaty przeprowadzone SMART Seminaria zaréwno z tematyki branzowej, dotyczacej
krajowego rynku mocy oraz energetyki dla nie-energetykdw, jak i z dziedziny motywacji, work-life
balance oraz savoir-vivre'u w biznesie. Zapisy wideo seminariow sg dostepne w intranecie i w kazdej
chwili mozna do nich wrocic.

Badanie OHI

W 2018 roku juz po raz 3. przeprowadzilismy wsréd pracownikéw badanie zdrowia naszej firmy za
pomoca ankiety OHI (Organizational Health Index — wskaznik kondycji organizacji).

Badanie stanowi istotna czes$¢ programu, ktérego celem jest tworzenie organizacji innowacyjnej i zdolnej
do szybkiej adaptacji. W ramach badania oceniane byty wartosci obecne w PSE oraz te pozadane na
przysztos$¢. Wedtug oceny pracownikéw naszg najsilniejsza strong jest poczucie odpowiedzialnosci, a
najstabsza motywacja. Czesto wskazywanym problemem byta hierarchiczno$¢, ktéra utrudnia codzienne
postepowanie oraz usztywnia i wydtuza podejmowanie decyzji. Pozytywne wartosci wskazywane
podczas badania to: odpowiedzialnos$¢, rozwéj zawodowy i posiadanie wizji.

W badaniu przeprowadzonym w 2018 roku wzieto udziat ponad 1330 oso6b, co dato frekwencje na
poziomie 59%. Wysoka frekwencja pokazata duzy stopieh zaangazowania pracownikéw w to, co dzieje
sie w spdtce. Uzyskany wynik byt nizszy od osiggnietego w 2017 roku, co jest rezultatem trudnego okresu
adaptacji, ktéry przechodzi spotka w wyniku wielu wprowadzanych zmian. Wyniki badania pozwolity nam
zdiagnozowaé mocne strony organizacji oraz obszary wymagajace doskonalenia.
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System oceny pracownikéw, zarzadzanie przez cele

W 2018 roku obowigzywat wprowadzony w rok wczesniej trzystopniowy system ocen pracownikdédw na
stanowiskach specjalistycznych. Ocenie pracowniczej podlegaja wszyscy pracownicy. Na stanowiskach
specjalistycznych ocena jest dokonywana w cyklu kwartalnym (pod warunkiem przepracowania
minimum 1/3 okresu rozliczeniowego).

Kadra menedzerska, radcowie prawni i eksperci zostali objeci systemem zarzadzania przez cele
zaktadajagcym realizacje celdow strategicznych kaskadowanych przez Zarzad oraz opartych na
obowigzujacej strategii spotki. Zarzadzanie przez cele jest kompleksowym i zorientowanym na wynik
sposobem oceny, a dodatkowo — co bardzo istotne — sprzyja zwiekszeniu zaangazowania kadry w
realizacje celow strategicznych i utatwia monitorowanie realizacji tych celéw. Wprowadzenie tego
systemu zostato poprzedzone szkoleniami i warsztatami, ktorymi objeto cate kierownictwo.

Konsekwencja wprowadzenia zarzadzania przez cele dla kadry menedzerskiej, radcéw prawnych oraz
ekspertow jest nowy sposdb premiowania, oparty na ocenie efektéw prowadzonych prac. Ocena
realizowanych celéw i wyptata premii dokonywana jest w cyklu potrocznym.

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom

GRI 404-3 . L . . 5 . .

jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej

wedtug pfci
Procent pracownikéw zatrudnionych w organizacji, podlegajacych 100 100
regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej,
w podziale na pteé:
Kobiety 100 100
Mezczyzni 100 100

Wspoétpraca z partnerami spotecznymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o zwigzkach zawodowych oraz Ustawy o informowaniu pracownikow,
nasza spo6tka na biezaco wspotpracuje ze strong spoteczna.

W PSE dziatajg ponizsze organizacje spoteczne:
e  Zwigzki zawodowe:

- Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwiazku Zawodowego Inzynierdéw i Technikéw przy
PSE,

- Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
— ZZPRC KSE,

- Organizacja Zaktadowa nr 3207 NSZZ Solidarno$¢ Region Mazowsze w PSE SA,
- Zwiagzek Zawodowy Elektroenergetyka Potudnie,
- Zwigzek Zawodowy Pracownikow Energetyki Najwyzszych Napie¢;

. Rada Pracownikoéw;

e  Spoteczny Inspektor Pracy.
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W ramach wspdtpracy negocjowane sa m.in. zmiany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy,
Regulaminie Pracy oraz w Zaktadowym Funduszu Swiadczer Socjalnych. Spétka zawiera réwniez
porozumienia w sprawach: zasad systemowych podwyzek wynagrodzen zasadniczych, zasilenia kart
przedptaconych z okazji Dnia Energetyka i swigt Bozego Narodzenia, a takze zasad wyptat premii
dodatkowych. Zwiazki zawodowe i Rada Pracownikéw otrzymujg pétroczne i roczne raporty m.in. w
zakresie: wykorzystania funduszu wynagrodzen, elementéw systemu motywacji ptacowej, zatrudnienia,
zmian organizacyjnych oraz sytuacji ekonomicznej i finansowej sp6tki. Dodatkowo w PSE odbywaja sie
cykliczne spotkania ze wszystkimi organizacjami zwigzkowymi, na ktérych omawiane sa m.in. aspekty
pracownicze.

Tabela GRI 102-41 Pracownicy objeci zbiorowym ukladem pracy

GRI 102-41 Liczba pracownikow Liczba pracownikow
taczna liczba pracownikow w podziale na: w2018 w 2017

Catkowita liczb pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 2165 2258
Catkowita liczba zatrudnionych 2376 2258
Odsetek pracownikéw objety uktadem zbiorowym 91,1* 100

*Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) dotyczy wszystkich pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, z
wytgczeniem pracownikéw spétki PSE Inwestycje, ktdérzy w ramach zatrudniania w strukturze PSE w okresie przej$ciowym
sukcesywnie zostali objeci tym uktadem.

ZUZP reguluje przede wszystkim wzajemne prawa i obowigzki stron stosunku pracy, w tym swiadczenia $cisle zwigzane z praca.

[GRI 103-1] Wartosciowanie stanowisk pracy

W 2018 roku w PSE dokonano wartosciowania stanowisk kierowniczych i specjalistycznych. W efekcie
prac usystematyzowano poziomy stanowisk oraz zaleznosci pomiedzy nimi. Wartosciowania dokonano
metoda analityczno-punktowa, w oparciu o opisy stanowisk oraz bezposrednie rozmowy z kierujacymi
poszczegdlnymi obszarami.

Stanowiska byty wartosciowane w kontekscie trzech gtéwnych grup kryteriéw:

e poziom umiegjetnosci potrzebnych do realizacji wynikéw na kazdym stanowisku,
e stopien trudnosci i ztozonosci pracy,
e zakres odpowiedzialnosci stanowiska.

Celem realizacji projektu wartosciowania stanowisk byto przede wszystkim stworzenie przejrzystego —
zaréwno dla kadry kierowniczej, jak i pracownikdéw — systemu, opartego o czytelne reguty wzmacniajace
poczucie sprawiedliwosci wsréd pracownikow.

Tabela GRI 401-1 Przyjecia w 2018 roku

Procent
. nowozatrudnionych
racownikow MO BT racownikéw (zv
P : pracownikow pr .
w podziale przeliczeniu na osoby)

na: 2018 2017 2018 2017 2018 2017

taczna liczba

. . Liczba
przyjec

GRI 401-1

Liczba pracownikéw

Kobiety

510

478

60

11,76%

15,06 %

Mezczyzni

Grupy wiekowe
<30

1866

214

1780

196

186

79

9,97%

36,92%

10,56 %

48,98 %
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30-50 1603 1486 149 149 9,30% 10,03 %
>50 559 576 18 15 3,22% 2,60 %
Suma 2376 2258 246 260 10,35% 11,51 %

Tabela GRI 404-1 Odejscia w 2018 roku

taczna liczba
odejs¢
pracownikow

GRI 401-1

w podziale
na:

Kobiety

Liczba pracownikéw

510 478 23

Liczba odejs¢
pracownikow

2018 2017 2018 2017 2018 2017
! ! [ [ |

31 4,51%

Procent odejsé¢
pracownikow

6,49 %

Mezczyzni
Grupy wiekowe

1866 1780 61

68

3,27%

3,82 %

<30 214 196 21 5 9,81% 2,55 %
30-50 1603 1486 47 40 2,93% 2,69 %
>50 559 576 16 54 2,86% 9,38 %
Suma 2376 2258 84 99 3,54% 4,38 %

Tabela GRI 202-1 Wysokos$¢é wynagrodzenia pracownikéow najnizszego szczebla wedlug pici w
stosunku do ptacy minimainej

Placa
I E I ERY
GRI 202-1 LRl
lokalizacji
(wartos¢
brutto)

Lokalizacja | 2018

stosunek
wynagrodzenia
na nizszym
szczeblu do
placy
minimalnej
KOBIETY

srednie
wynagrodzenie
pracownika
najnizszego

szczebla
KOBIETY

srednie
wynagrodzenie
pracownika

najnizszego szczebla

MEZCZYZNI

stosunek
wynagrodzenia
na nizszym
szczeblu do
placy
minimalnej
MEZCZYZNI

(IR ERehRE 2 100 | 2 000 513 200,00 2,68 1,6 | 5 805,00 3 000,00 2,76 15
NEYAGIGER(OM PLN| PLN | 627,00 PLN PLN PLN
Centrala) PLN
2100|2000 414 046,43 2,27 2,02 | 4 786,29 4 326,84 2,28 2,16
Bydgoszcz PLN| PLN| 769,00 PLN PLN PLN
PLN
2100 | 2 000 3]3783,00 1,83 1,89 | 3 700,00 4 216,00 1,76 2,11
Katowice PLN| PLN| 853,00 PLN PLN PLN
PLN
2100 | 2 000 514 630,27 2,57 2,32 | 5190,60 4 500,74 2,47 2,25
Poznan PLN| PLN| 404,16 PLN PLN PLN
PLN
2100 | 2 000 514 202,78 2,84 2,10 | 5997,28 4 330,40 2,86 2,17
Radom PLN| PLN| 966,65 PLN PLN PLN
PLN
2100 | 2 000 4 | 3 500,00 1,9 1,75 | 3 500,00 2 980,00 1,67 1,49
Warszawa PLN | PLN| 000,00 PLN PLN PLN
PLN

Wskaznik wplywu

Ekwiwalent swiadczen dodatkowych

[GRI 103-1, GRI 401-2] Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikéw
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PSE od lat zapewniaja swoim pracownikom oraz ich rodzinom bogaty pakiet $wiadczen socjalnych.
Swiadczenia, z ktérych 2018 roku mogli skorzysta¢ pracownicy PSE to m.in.: Pracowniczy Program
Emerytalny, dofinansowanie positkow, program profilaktyczny, dofinansowanie wypoczynku
pracownikow i ich rodzin, pozyczki na cele mieszkaniowe, dofinansowanie zielonych szkét oraz ztobkow
i przedszkoli dzieci pracownikow, a takze dofinansowanie do aktywnosci kulturalnej.

W 2018 roku kontynuowalismy inicjatywe wychodzaca naprzeciw potrzebom naszych pracownikéw,
ktéra w swoich zatozeniach ma umozliwi¢ naszym pracownikom zabranie dzieci do pracy w dni wolne
od zajec szkolnych — tzw. dzieciecy KDM (Kolorowa Dziecieca Majéwka). W tym czasie PSE organizuja
réznego rodzaju zajecia dla dzieci prowadzone przez profesjonalnych animatoréw i zapewniaja im
opieke.

Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikow

Liczba osob, ktore otrzymaty
Swiadczenie w:

Rodzaj swiadczenia
dodatkowego

2018

Utrzymanie work-life balance, umozliwienie
dzieciom pracownikéw wyjazdédw wakacyjnych,
umozliwienie spedzania wspdlnego czasu

z rodzing podczas wyjazddw wakacyjnych.
Zwiekszenie dostepu pracownikéw do
profilaktyki zdrowia, poprawa dostepnosci
ustug medycznych przektadajg sie na poprawe
stanu zdrowia pracownikow.

Poprawa sprawnosci fizycznej i zdrowia,
mozliwos¢ realizacji zainteresowan

2134 1347 | pracownikdw, mozliwosé uczestnictwa

w interesujacych wydarzeniach kulturalnych,
utrzymanie work-life balance.

Dofinansowanie
wypoczynku 2325 1571
pracownikéw i ich dzieci

Opieka medyczna 2077 2013

Dofinansowanie form
dziatalnosci sportowe;j,
rekreacyjnej i
kulturalno-oswiatowej

Programy pomocy w okresie przejSciowym wspierajace proces przejScia na emeryture

Pracownicy nabywajacy prawa emerytalne w PSE majg mozliwosc¢ skorzystania z kilku réznych swiadczen
obligatoryjnych i fakultatywnych.

Swiadczenia obligatoryjne:

e odprawa emerytalna zalezna od stazu pracy w PSE i terminu rozwigzania umowy o prace (do
wysokosci 500 proc. podstawy wymiaru wynagrodzenia);

e rekompensata z tytutu utraty dofinansowania kosztéw energii elektrycznej (2-krotnos¢ sredniego
wynagrodzenia w spodice).

Swiadczenia fakultatywne:

o zwiekszenie wynagrodzenia zasadniczego do 10% w okresie dwdch lat przed odejsciem na emeryture.
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GRI EU 15 Procent pracownikéw uprawnionych do przejscia na emeryture w ciagu nastepnych 5 i 10 lat

Liczba pracownikéw

. Procent pracownikéw Liczba pracownikow Procent pracownikéw
Kategorie upraW|9n}/ch do uprawionych do uprawionych do uprawionych do przejscia
pracownikéw przejsca na przejscia na emeryturg w  przejscia na emeryture  na emeryturg w ciagu 10
emeryturg w ciggu . .
ciggu 5 lat w ciaggu 10 lat lat
5 lat
Analityk
Systemowy 4 0,17% 4 017%
Asystent 1 0,04% 3 0,13%
Doradca 0 0,00% 0 0,00%
Dyrektor 3 0,13% 6 0,25%
Dyspozytor 12 0,51% 20 0,84%
Dyzurny CN 0 0,00% 0 0,00%
Dyzurny RCN 0 0,00% 1 0,04%
Dyzurny Stagji 22 0,93% 65 2,74%
Ekspert 18 0,76% 27 1,14%
Elektromonter 0 0,00% 2 0,08%
Gtéwny
Specjalista 21 0,88% 32 1,35%
Inspektor 5 0,21% 11 0,46%
Inspektor
Nadzoru 6 0,25% 9 0,38%
Inspektor
Utrzymania
Urzadzen 1 0,04% 3 0,13%
Inzynier Systemu 0 0,00% 0 0,00%
Inzynier 2 0,08% 4 0,17%
Inzynier EAZ 2 0,08% 2 0,08%
Inzynier
Utrzymania
Urzadzen 3 0,13% 4 0,17%
Kierownik Biura 1 0,04% 1 0,04%
Kierownik Sekgji 4 0,17% 10 0,42%
Kierownik
Wydziatu 19 0,80% 35 1,47%
Mtodszy
Specjalista 1 0,04% 2 0,08%
Projektant 3 0,13% 5 0,21%
Radca Prawny 2 0,08% 4 0,17%
Referent 2 0,08% 2 0,08%
Specjalista 42 1,77% 62 2,61%
Specjalista
Koordynator 29 1,22% 45 1,89%
Starszy Inspektor 6 0,25% 7 0,29%
Starszy Inzynier 1 0,04% 2 0,08%
Starszy
Specjalista 12 0,51% 28 1,18%
Starszy Technik 2 0,08% 9 0,38%
Stazysta 0 0,00% 0 0,00%
Technik 2 0,08% 4 017%
Teleinformatyk 1 0,04% 3 0,13%
Zastepca
Dyrektora 4 0,17% 7 0,29%
Pozostate
stanowiska 2 0,08% 6 0,25%
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5.5. Praca w oparciu o najwyzsze standardy bezpieczenstwa
[GRI 103-1] Dziatania propagujace bezpieczenstwo pracy

W celu umacniania kultury bezpieczenstwa w PSE, opracowane zostaty tzw. Zasady ratujgce zycie (ang.
life saving rules — LSR). Jest to zbiér ogdlnych zasad postepowania, ktére odnosza sie do najwiekszych
zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig spotki. Zasady wskazujg obowiazki personelu realizujgcego zadania,
czynnosci zabronione oraz obowiagzki oséb nadzorujacych prace. Adresatem zasad sg pracownicy i
wspotpracownicy PSE. Zasady sformutowane zostaty jako hasta wzywajace do okreslonych dziatan,
ktérych lista znajduje sie ponizej:

1. Zachowuj odlegtosci bezpieczne! — ze wzgledu na zagrozenie dla zdrowia i zycia, jakie stanowi
porazenie pradem elektrycznym i poparzenie tukiem, dla prac pod napieciem i w poblizu
napiecia;

2. Przestrzegaj polecenia na prace i stosuj listy kontrolne! — dla prac dotyczacych majatku
sieciowego, wykonywanych w warunkach szczegdlnego zagrozenia, na podstawie pisemnego
polecenia;

3. Przestrzegaj bezpiecznej organizacji pracy w elektroenergetyce!

Pracujac na wysokosci zabezpiecz siebie i narzedzia przed upadkiem!

5. Stosuj odziez i obuwie robocze oraz srodki ochrony indywidualnej zawsze, gdy jest to
wymagane!

6. Prowadz bezpiecznie!

7. Reaguj i zgtaszaj sytuacje niebezpieczne!

LSR zostaty udostepnione zaréwno w naszych biurach, jak i na terenie stacji elektroenergetycznych, w
formie odpowiednio plakatéw i animacji. Z relacji naszych kolegéw wiemy, ze materiaty te stanowia
czesto punkt wyjscia do pogadanek o bezpieczenstwie w ramach rozmaitych spotkan wewnetrznych i
zewnetrznych (z ang. safety moment).

Spotkania z pracownikami
[GRI 103-1] Dziatania propagujace bezpieczenstwo pracy

Przyktadamy duza wage do standardéw BHP, zdrowia, srodowiska oraz jakosci. Nasza organizacja
prowadzi szkolenia dla pracownikéw PSE nt. kultury bezpieczefAstwa w zakresie srodowiska pracy.

Celem podrzednym szkolenia byta zmiana postrzegania zagadnien bezpieczenstwa pracy wsrdd
pracownikow — zaangazowanie wszystkich w monitorowanie srodowiska pracy w celu osiagniecia
podstawowego celu:

¢ zero wypadkéw w odniesieniu do cztowieka,
e zero wypadkoéw w odniesieniu do ochrony srodowiska,

e zero wypadkoéw w odniesieniu do stosowanych urzadzen, sprzetu, pojazddw oraz w zakresie
utrzymania jakosci.

Warto wiedziec

Kultura bezpieczeiistwa w naszej spdtce to zintegrowany system zarzadzania, ktdérego celem jest
utrzymanie maksymalnego poziomu bezpieczenstwa prowadzonych prac. System obejmuje analize
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zagrozen, aktywny nadzor i monitorowanie Srodowiska pracy pracownika, ochrony srodowiska oraz
jakosci wykonanej pracy, a takze stosowanych technologii i urzadzen.

Ocena ryzyka zawodowego

W PSE dokonano oceny ryzyka zawodowego dla zidentyfikowanych grup stanowisk pracy.
Dokumentacje ryzyka opracowano wg metod PN-N-18002 w skali tréjstopniowej oraz Risc Score.
Wszyscy nowozatrudnieni w 2018 roku pracownicy (246 osoby) zostali poinformowani o ryzyku
zawodowym wystepujacym na danym stanowisku pracy. Uzyskali wiedze o zagrozeniach, srodkach
profilaktycznych, metodach i organizacji pracy.

Liczba os6b zapoznanych z ocena ryzyka w 2018

Liczba oséb

Konstancin-Jeziorna 99
Bydgoszcz 15
Katowice 16
Poznan 33
Radom 17
Warszawa 16
i 48

Tab. Liczba 0s6b zapoznanych z oceng ryzyka z uwzglednieniem grup stanowisk

Profilaktyczna ochrona zdrowia

Badania lekarskie sa obowigzkowe dla kazdego pracownika zatrudnionego w PSE i sg prowadzone na
biezgco. Badania lekarskie wstepne, okresowe i kontrolne s3 przeprowadzone przez lekarza
uprawnionego do badan profilaktycznych w oparciu o skierowanie zawierajace informacje o wszystkich
czynnikach szkodliwych oraz warunkach uciazliwych wystepujacych na danym stanowisku pracy. Badania
lekarskie profilaktyczne przeprowadzane sa na podstawie umowy zawartej z zaktadem medycyny pracy
Lux Med. Badania lekarskie okresowe prowadzone sg w terminach wskazanych przez lekarza
uprawnionego do badan profilaktycznych. W 2018 roku nie stwierdzono przeciwwskazan do pracy na
dotychczasowych stanowiskach pracy ani nie stwierdzono wystapienia choroby zawodowe;.

Liczba badan profilaktycznych zrealizowanych w 2018 roku

Catkowity koszt

. , roczny Liczba przeprowadzonych badan profilaktycznych
Liczba osob e
. poniesiony na
objetych .
profilaktyczna ,
umowa* . Ogdtem Wstepne Okresowe Kontrolne
ochrone zdrowia

(w zt netto)
Katowice 242 177 876 144 35 103 7
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Warszawa 239 168 055 125 18 102 5
Bydgoszcz 198 139 385 109 21 80 8
Radom 244 174 399 144 35 103 6
Poznanh 265 191 357 132 29 98 5
Konstancin-

Jezioma 849 617 503 282 99 173 10
al 326 238 499 156 48 102 6

*Wg stanu na 31.12.2018 r.

Tab. Liczba zrealizowanych badan profilaktycznych

Monitorowanie aktywne — kontrole obiektow

Liczba kontroli zrealizowanych na terenie obiektéw i siedzib PSE ZKO w 2018 roku

s Liczba kontroli Liczba kontroli Liczba wydanych zalecen
zaplanowanych wykonanych pokontrolnych
Konstancin-Jeziorna 1 8 18
ZKO Bydgoszcz 21 25 126
ZKO Katowice 37 46 150
ZKO Poznan 31 34 150
ZKO Radom 23 29 92
ZKO Warszawa 25 21 112
RAZEM 138 163 648

Tab. Liczba zrealizowanych kontroli na terenie obiektéw i siedzib PSE ZKO

Wszystkie dziatania majace na celu poprawe stanu BHP zaplanowane przez nas na 2018 rok zostaty
zrealizowane. Jednoczesnie podjeto szereg dziatan dodatkowych, tj.:

= doskonalono zintegrowany system Zarzadzania BHP wg normy PN-N-18001:2004 poprzez:

- zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym — dziatania zapobiegawczo-korygujace,
identyfikacje zagrozen i zarzadzanie ryzykiem — analiza zgtoszen zagrozen HSEQ,
monitorowanie srodowiska pracy - kontrole BHP i ochrony ppoz.,
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw — udziat w szkoleniach,

R

rozwdj i modernizacja infrastruktury sieciowej — opiniowanie standardéw i dokumentacji

projektowych;

= przeprowadzono szkolenia okresowe w dziedzinie BHP. Szkolenia dla pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach administracyjno-biurowych, inzynieryjno-technicznych oraz
0séb kierujagcych pracownikami prowadzono w formie samoksztatcenia kierowanego, a
szkolenia na stanowiskach robotniczych realizowane byty w formie instruktazu.

Liczba przeszkolonych pracownikéw z zakresu BHP w 2018 roku

Szkolenia okresowe
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Osoby tacznie

. Stanowiska Stanowiska ..
Szkolenia I A L. Stanowska kierujace
administracyjno | inzynieryjno- . .
wstepne ] . robotnicze pracownika
-biurowe techniczne
Konstancin-
. 99 231 1 0 52 284
Jeziorna
ZKO 43 39 12
15 7 101
Bydgoszcz
ZKO Katowice 16 15 16 82 114 227
ZKO Poznan 33 42 12 86 0 140
ZKO Radom 17 3 12 72 3 90
ZKO Warszawa 16 2 24 77 5 108
al 50 51 43 0 4 98

Tab. Liczba zrealizowanych szkoleh BHP

Cwiczenia ewakuacyjne oraz z udziatem Paristwowej Strazy Pozarnej
w 2018 roku

Liczba éwiczen

Liczba éwiczen PSP

ewakuacyjnych
Konstancin-Jeziorna 1 4
Bydgoszcz 0 0
Katowice 0 6
Poznan 0 0
Radom 0 2
Warszawa 1 1
CJI (Krakow) 1 0

Tab. Liczba éwiczen ewakuacyjnych oraz z udziatem Panstwowej Strazy Pozarnej

Komisja BHP

W naszej spotce dziata Komisja BHP, ktora tworza w rownej liczbie przedstawiciele pracodawcy (w tym
przedstawiciele stuzb BHP i lekarz sprawujacy opieke zdrowotna nad pracownikami) oraz pracownikow
(w tym Spoteczny Inspektor Pracy). Komisji przewodniczy osoba upowazniona przez pracodawce —
pracownik Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy, a wiceprzewodniczacym jest Spoteczny Inspektor
Pracy. Komisja dziata na poziomie PSE wraz z zaktadowymi komaorkami organizacyjnymi.

Do zadan Komisji naleza: dokonywanie przegladu warunkéw pracy oraz okresowej oceny stanu BHP,
opiniowanie podejmowanych przez pracodawce Srodkow zapobiegajacych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym, a takze formutowanie wnioskow dotyczacych poprawy warunkéw pracy.

GRI 403-1

Reprezentacja pracownikéw w formalnych komisjach Jednostka 2018 2017
ds. bezpieczenstwa i higieny pracy

Liczba cztonkéw komisji BHP liczba 19 19
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Procent pracownikéw pracujacych dla organizacji reprezentowanych
w formalnych komisjach ds. bezpieczenstwa i higieny pracy (w ktérych % 100% 100 %
sktad wchodzi kierownictwo i pracownicy), ktére doradzaja w zakresie
programdw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitoruja takie
programy

(A3 Jednostka Wartosé

Liczba oséb poszkodowanych, w tym rannych i ofiar Smiertelnych (2018-2017)

w spoteczenstwie, na skutek dziatalnosci firmy z wiaczeniem

wyrokow sadowych, trwajacych spraw oraz przypadkéw zachorowan

Liczba oséb, ktére odniosty obrazenia badz zginety na skutek dziatalnosci

. liczba 0
firmy

Liczba trwajacych i zakohczonych spraw sadowych zwigzanych z
pogorszeniem stanu zdrowia cztonkéw spotecznosci oraz potencjalnych liczba 0
ryzyk zwigzanych z tymi sprawami

GRI 403-2
Rodzaj i wskaznik urazéw*, choréb zawodowych, dni

straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita
liczba wypadkéw Smiertelnych zwiazanych z praca,

wedtug pici

taczna liczba wypadkdw (incydentéw) przy pracy ogdtem, w 5 2

tym:
- Kobiety 3 0
- Mezczyzni > >

Liczba wypadkdw (incydentdw) ciezkich 0 0
- Kobiety 0 0
- Mezczyzni 0 0

Liczba wypadkow (incydentow) lekkich 5 5

— Kobiety 3 0
- Mezczyzni 2 5
Wskaznik czestotliwoéci wypadkdéw 2,10 0,92
— Kobiety 1,26 0
- Mezczyzni 0.84 0.92
Wskaznik ciezkosci wypadkow 42,8 72
- Kobiety 17 0
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GRI 403-2
Rodzaj i wskaznik urazéw*, choréb zawodowych, dni

straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita
liczba wypadkéw Smiertelnych zwiazanych z praca,

wedtug pici
- Mezczyzni 146 7
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0
Liczba wypadkéw u podwykonawcow ogotem 2 0
w czasie wykonywania pracy na rzecz spotki
- Kobiety 0 0
- Mezczyzni 2 0
Liczba wypadkdw $miertelnych, zbiorowych 0 0
i ciezkich
- Kobiety 0 0
- Mezczyzni 0 0

*Wskaznik dotyczy wytacznie wypadkdw pracownikéw w pracy, a nie w drodze do pracy.

W roku 2018 r. w PSE odnotowano pie¢ wypadkdw przy pracy, sposrdd czego jeden sklasyfikowano jako
wypadek zréwnany z wypadkiem przy pracy.

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik czestotliwosci wypadkow w PSE

liczba wypadkéw x 1000 _ 5x1000

- — = =2,10
$r. zatrudnienie 2376
Wskaznik ciezkosci wypadkéw w PSE
liczba dni zwolnienia lekarskiego 214
- - =—=42,8
liczba wypadkéw 5

Liczba wypadkéw przy pracy oraz zréwnanych wzrosta w 2018 roku o 150 proc.

Wskaznik czestotliwosci wypadkdw za 2017 rok wynosit 0,92 , a za caty rok 2018 wynidst 2,10, co stanowi
wzrost 0 228 proc.

Wskaznik ciezkosci wypadkow za 2017 rok wynosit 77, a za caty rok 2018 wyniost 42,8, co stanowi spadek
0 45 proc.

Zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym poprzez utrzymanie poziomu wskaznika czestotliwosci wypadkéw w odniesieniu do
wypadkoéw z winy pracodawcy na poziomie nie wyzszym niz < 0,92 zostato utrzymane, gdyz w zadnym
z badanych wypadkéw nie zostata stwierdzona wina pracodawcy.

Wymagania HSEQ dla wykonawcow inwestyc;ji
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W celu podniesienia bezpieczenstwa prac dla prowadzonych inwestycji infrastrukturalnych nasza
organizacja wprowadzita wymagania HSEQ. Okredlaja one warunki zarzadzania zdrowiem,
bezpieczenstwem, srodowiskiem i jakoscig podczas realizacji prac.

Najwazniejsze zagadnienia zawarte w wymaganiach:

e dokumentacja, planowanie — plan HSEQ, plan ERP, analiza zagrozen i ryzyka dla zadania,
e szkolenia, instruktaz i kompetencje,

e raportowanie informacji na temat stanu bezpieczenstwa,

e pierwsza pomoc,

e postepowanie na wypadek pozaru,

e substancje chemiczne,

e odziez robocza, obuwie robocze, srodki ochrony indywidualne;j,
e urzadzenia i maszyny,

e warunki socjalne,

e ochrona srodowiska,

e odpowiedzialno$¢ wykonawcy,

e prowadzenie kontroli, audyt;

e nadzoér HSEQ.

Warto wiedzie¢

Od 2017 roku wymagania HSEQ stanowia nieodtgczng cze$¢ dokumentacji inwestycyjnych postepowan
przetargowych prowadzonych przez PSE.

HSEQ w liczbach

Liczba zarejestrowanych niebezpiecznych warunkéw pracy (unsafe conditions - UC)
i niebezpiecznych zachowan (unsafe acts — UA); liczba sprawdzen HSEQ

W okresie od stycznia do grudnia 2018 r. zarejestrowano:

e 2889 obserwacji HSEQ,

e 2081 niebezpiecznych warunkéw pracy (unsafe conditions, UC),
e 302 niebezpieczne zachowania (unsafe acts, UA),

e 57 pozytywnych obserwagji.

W okresie od stycznia do grudnia 2018 r. przeprowadzono 449 sprawdzehn HSEQ.

Zaobserwowane niebezpieczne warunki pracy (unsafe conditions, UC) miaty nastepujace priorytety:

e wysoki — 64,
e Sredni-— 780,
e niski— 1427.

Zaobserwowane niebezpieczne zachowania (unsafe acts, UA) miaty nastepujace priorytety:
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o wysoki- 81,
e Sredni- 127,
e niski— 1175.

GRI EU18

Odsetek pracownikéw dostawcow, ktérzy odbyli odpowiednie Jednostka 2018

szkolenia BHP (oszacowanie na podstawie sprawdzen HSEQ)

Odsetek pracownikéw dostawcdw, ktérzy odbyli odpowiednie szkolenia BHP,
pracujacych na czynnych stacjach elektroenergetycznych (szkolenie % 100
przeprowadzone przez Dyzurnych Stagji)

Odsetek pracownikéw dostawcédw, ktérzy odbyli odpowiednie szkolenia BHP
wymagane prawem (oszacowane na podst. sprawdzen HSEQ)* % 99

*Dane dotyczg pracownikdéw zatrudnianych przez dostawcéw PSE, co oznacza, ze obowigzek szkolenia BHP
spoczywa na dostawcach.

Pierwsze zewnetrzne mistrzostwa udzielania pierwszej pomocy dla branzy energetycznej

Porazenie pradem, upadek z wysokosci, atak terrorystyczny, wypadek samochodowy — to tylko niektére
z wyzwan, z jakimi zmierzyli sie uczestnicy zawoddw zorganizowanych na poczatku pazdziernika 2019 r.
w Sobieniach Krolewskich. Celem przedsiewziecia byto promowanie wsréd pracownikéw branzy
energetycznej zasad bezpieczenstwa i przeciwdziatanie wypadkom przy pracy.

Wartos¢ edukacyjna inicjatywy zostata dostrzezona i doceniona przez Urzad Dozoru Technicznego,
Centralny Instytut Ochrony Pracy, Instytut Energetyki oraz Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej, ktére objety to wydarzenie swoim patronatem. Podczas dwdch dni mistrzostw w
o$miu konkurencjach rywalizowato ze sobg 40 zawodnikdéw z osmiu druzyn reprezentujacych spotki:
Enea Operator, Energa Operator, Gaz-System, PERN, PKP Energetyka, PSE, PSE Innowacje oraz Tauron
Dystrybucja.
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ROZDZIAL VI: WPLYW NA SRODOWISKO

Kluczowe przekazy
Krajowe standardy srodowiskowe wyrdzniajg Polske na tle innych krajow UE.

PSE doktadajq wszelkich staran, aby godzic niezawodng i efektywng prace systemu elektroenergetycznego oraz
jego rozwdj z poszanowaniem Srodowiska naturalnego.

Kazda nasza inwestycja elektroenergetyczna spetnia surowe wymogi w zakresie oddziatywania linii
najwyzszych napiec na srodowisko.

Polskie normy bezpieczeristwa w zakresie oddziatywania pola elektrycznego i magnetycznego dla miejsc
zamieszkanych sq jednymi z najbardziej restrykcyjnych na swiecie.

VI. WPLYW NA SRODOWISKO

6.1. Wysokie standardy i normy srodowiskowe w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami

6.1.1. PSE na tle standardéw srodowiskowych innych europejskich operatorow

[GRI 102-11] Standardy budowy napowietrznych elektroenergetycznych linii przesytowych stosowane
przez PSE sg zgodne z tymi stosowanymi w catej Europie — zostaty uregulowane przedmiotowag norma
PN-EN 50341-1 ,Elektroenergetyczne linie napowietrzne pradu przemiennego powyzej 45 kV. Cze$¢ 1:
Wymagania ogdlne. Specyfikacje wspdline”.

Norma daje wskazéwki dotyczace projektowania linii w zakresie m.in. pola oraz indukcji magnetycznej i
elektrycznej (p.5.6), dopuszczalnych napie¢ dotykowych spodziewanych i razeniowych (p.6.2.4),
wytadowan piorunowych (p.6.4), poziomu zaktdcen radioelektrycznych (p.10.3), hatasu (p.5.5.2) i inne.

Szczego6towe wartosci réznego rodzaju oddzialywan w normie podawane sg wraz z odniesieniem do
powigzanej normy PN-EN 50341-2-22 ,Elektroenergetyczne linie napowietrzne pradu przemiennego
powyzej 1 kV. Czes¢ 2: Zbidr normatywnych warunkéow krajowych (NNA)”.

Polskie regulacje prawne dotyczace procesu ksztattowania norm i przepisow podyktowane sg aktualnymi
pracami badawczymi wtasnymi i miedzynarodowymi — regulacje dostosowywane sg do postepu oraz
stanu specjalistycznej wiedzy.

Od lat 80. ubiegtego wieku w Polsce stosowane jest podejScie ostroznosciowe dotyczace m.in.
wpltywu pél elektromagnetycznych (PEM). Juz pierwsze przepisy uwzgledniaty taki charakter i w
dalszym ciggu jest ten tryb stosowany 3. Normy i przepisy nie sa ksztattowane pod katem szkodliwosci,

13Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 30 pazdziernika 2003 r. w sprawie dopuszczalnych pozioméw pol
elektromagnetycznych w srodowisku oraz sposobdw sprawdzania dotrzymania tych pozioméw , Dz.U. z 2003 r. Nr
192, poz. 1883.

Komentarz:

Akt ten zostat wydany zgodnie z upowaznieniem zawartym w art. 122 ustawy Prawo ochrony Srodowiska
W porozumieniu z ministrem witasciwym ds. zdrowia. Celem nafozenia przez ustawodawce na organ upowazniony
do wydania rozporzgdzenia, tj. ministra wtasciwego do spraw Srodowiska, obowigzku uzyskania porozumienia z
ministrem wta$ciwym do spraw zdrowia byto zapewnienie takiego stanu Srodowiska, ktéry nie bedzie powodowat
negatywnych skutkéw ani dla srodowiska, ani dla zdrowia ludno$ci.
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bo nie ma na nig dowoddw, o czym Swiadczg liczne prace badawcze oceniane okresowo przez wybitnych
specjalistow i sygnowane przez najwieksze swiatowe organizacje:

. éwiatowa Organizacje Zdrowia (WHO)™,

e Miedzynarodowy Komitet Ochrony przed Promieniowaniem Nigjonizujagcym (ICNIRP),
e Scientific Committee on Emerging and Newly Identified Health Risks (SCENIHR)'>,

e International Non-loizing Radiation Committee (IRPA).

Przepisy obowigzujace u operatorow europejskich takze sg wyrazem podejscia ostroznosciowego, w
ktérym wraz z pozyskiwang wiedza ustala sie poziomy oddziatywan uzasadnione technicznie i racjonalne
ekonomicznie. Mimo wystepowania roéznych tendencji w ksztattowaniu przepiséw, najczesciej
proponowane jest ich ujednolicenie w Europie i na swiecie. Wartosci PEM w poblizu linii przesytowych
pradu przemiennego 50 Hz proponuje sie ujednolici¢ do poziomu 5 kV/m sktadowej elektrycznej i 80
A/m (100 pT) sktadowej magnetycznej (regulacje obowigzujace m.in. we Frangji, Niemczech, Hiszpanii,
Austrii, Chorwacji oraz na Litwie).

Obowiazujace wartosci PEM w Polsce wynosza:

o skiadowej elektrycznej 1kV/m dla terendw, ktére ustawodawca uznat za szczegélnie
chronione (m.in. teren zabudowy mieszkaniowej),

o skiadowej elektrycznej 10kV/m dla terenéw dostepnych dla ludzi,

e skiadowej magnetycznej 60 A/m (75uT) dla wszystkich rodzajow terenéw.

! Warto wiedzie¢

Normy srodowiskowe i standardy przyjete w Polsce uznawane sg za wysokie. Stosowanie ich w praktyce
i projektowej i wykonawczej budzi uznanie m.in. Komisji Europejskiej wyrazone w Rezolucji 2008/2211.

Wartosci PEM w roznych krajach europejskich

Regulacje prawne

Panstwo
europejskie Pole Pole magnetyczne
elektryczne
Dania, Szwecja, Brak regulacji prawnych, lecz stosowane sa
Norwegia, Estonia, rekomendacje. W kazdym panstwie istnieja
Wielka Brytania, komitety narodowe tworzace wiasne
Holandia rekomendacje (WIk. Brytania, Holandia,
Szwecja)

14 WHO, Extremely low frequency fields, "Environmental Health Criteria” nr 238 oraz Electromagnetic fields and
public health, 16.12.2014.

15 SCENIHR, Opinion on Potential health effects of exposure to electromagnetic fields (EMF), 2015.

Komentarz:

Opracowanie to z 2015 roku (288 stron opinii 0 blisko 900 opracowaniach tematycznych z lat 2005-2014)
potwierdza, ze dotychczasowy zakres badan nie wyjasnia mechanizméw negatywnego wptywu pol
elektromagnetycznych na organizmy zywe.
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Belgia 5kV/m Brak przepiséw dla pola
(strefy magnetycznego
mieszkalne)
Francja, Niemcy, 5kV/m 100uT
Chorwacja,
Hiszpania, Austria,
Irlandia, Litwa
Grecja 4 kV/m 80T Wartosci ICNIRP
z wsp. 0,8
Szwajcaria 5kV/m 100uT Wartosci dla stref wrazliwych
1uT dla stref wrazliwych stosowane sa jedynie dla nowych
(szkoty, szpitale, domy urzadzen
starosci...)
Stowenia 5 kV/m 100uT Wartosci dla stref wrazliwych
500 V/m 10uT dla stref wrazliwych stosowane sg jedynie dla nowych
urzadzen
Witochy 5kV/m 100pT +Warto$¢ ostrozna” stosowana dla
10uT (Srednio przez 4 h na miegjsc zabudowy i dla istniejacych
dzien) urzadzen
3uT ($rednio przez 4 h na ~Warto$¢ jakosciowa”
dzien) stosowana dla miejsc zabudowy
i dla nowych urzadzen

Zrédto: RTE France, Electricité de France, ,Les champs électromagnétiques de trés basse fréquence”, str. 63.

Tab. 1. Wartosci PEM w réznych krajach europejskich

Wartosci oddziatywania PEM w Polsce zestawiono w Tabeli 2. ponizej, poréwnujac je z wartosciami
zalecanymi przez wybrane organizacje miedzynarodowe.

Wartosci PEM w Polsce w poréwnaniu z wymaganiami miedzynarodowymi

Polska a standardy europejskie Pole elektryczne Pole magnetyczne

Polska ' 1kV/m (strefa zamieszkania) 75 uT (60A/m)

10kV/m

Dyrektywa 2004/40/EC 10 kV/m 500 uT (400A/m)
Rekomendacje 1999/519/EC 6 5kv/m 100 pT (80 A/m)
IRPA 5kV/m 100 pT (80A/m)

10kV/m (ekspozycja zawodowa — 8h) 1mT (800A/m)

30kV/m (ekspozycja zawodowa <8h)

Tab. Polskie wartosci PEM w poréwnaniu z wymaganiami miedzynarodowymi

Dzieki wspotpracy z europejskimi operatorami PSE majg mozliwos¢ porédwnywania regulacji prawnych
oraz standardow srodowiskowych zwigzanych z uzytkowaniem linii przesytowych oraz ich oddziatywania
na $rodowisko.

Wysokie w poréwnaniu z innymi krajami standardy i normy Srodowiskowe stosowane w Polsce sa
wyrazem poszanowania oczekiwah spotecznych, zgodnie z ktdérymi zaspokajanie potrzeb
energetycznych poprzez rozbudowe niezbednej infrastruktury elektroenergetycznej powinno is¢ w parze
z minimalizacjg oddziatywan na otoczenie.

16 Rekomendacje Rady Europy z 12 lipca 1999 r., dotyczgce ograniczania ekspozycji ogotu ludnosci na
promieniowanie elektromagnetyczne (1999/519/EC).

Strona 162 z 201



PSE stosuja takze obowiazujace przepisy prawa zwigzane z ekspozycjg zawodowa na PEM na czynnych
obiektach sieci przesytowej — majag one zastosowanie zaréwno w odniesieniu do pracownikdéw wiasnych,
jak i w stosunku do pracownikdéw wykonawcow.

[GRI 307-1] W 2018 roku, podobnie jak w latach poprzednich, na PSE nie zostaly natozone
pieniezne kary z tytulu nieprzestrzegania prawa oraz regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

Wartose
GRI 307-1 artosc

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za

nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska 2017

Catkowita wartosc kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych 0 0
ochrony srodowiska
Liczba sankgji pozafinansowych, administracyjnych i sagdowych natozonych na 0 1
organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony srodowiska, w tym:
- miedzynarodowych deklaracji/konwencji/traktatéw oraz przepiséw krajowych, 0 0
regionalnych i lokalnych
- dobrowolnych porozumien w zakresie ochrony S$rodowiska z organami 0 ™
regulacyjnymi, uznawanych za wigzgce i opracowane w celu zastapienia wdrazania
nowych regulacji
Sprawy wytoczone organizacji przez organy rozstrzygania sporéw nadzorowane przez 0 0
organy rzagdowe

* W wyniku kontroli przeprowadzonych w zakresie ochrony srodowiska w roku 2017 stwierdzono niezgodno$¢ na
jednym obiekcie:
e SE Stanistawéw — wydano zarzadzenie pokontrolne na podstawie art. 12 ust. 1 pkt. 1 i 2 Ustawy o Inspekgji
Ochrony Srodowiska.

6.2 Zintegrowanie systemu zarzadzania srodowiskowego oraz systemu zarzadzania BHP

[GRI 102-11] W lipcu 2017 roku w PSE rozpoczete zostaty prace na rzecz integracji systeméw:
zarzadzania srodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. W tym celu powotany
zostat jeden petnomocnik nadzorujacy dziatanie systemdw oraz uchwalono zintegrowana polityke. Na
kolejnych etapach prac wdrozono procedure regulujgca oba systemy, powotano audytorow
wewnetrznych oraz przeprowadzono szkolenia i warsztaty dla szerokiego grona pracownikéw. W ramach
wdrazanych zmian przeprowadzono dostosowanie systemu zarzadzania srodowiskowego do wymagan
normy miedzynarodowej ISO 14001:2015-09 ,Systemy zarzadzania $srodowiskowego. Wymagania i
wytyczne stosowania”. W obszarze dotyczacym bezpieczenstwa i higieny pracy system pozostat zgodny
z polska norma PN-N 18001:2004 ,Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy”.

Skuteczne wdrozenie zintegrowanego systemu poswiadczone zostato stosownym certyfikatem, ktory
zostat wydany PSE na okres od 24 lipca 2018 roku do 11 marca 2021 roku.

Utrzymujac zintegrowany system zarzadzania, spdtka dobrowolnie deklaruje, ze bedzie godzi¢
niezawodna i efektywna prace systemu elektroenergetycznego oraz jego rozwdj z poszanowaniem
srodowiska naturalnego oraz interesu spotecznego. Szczegdlng troska PSE jest zapewnienie
bezpieczenstwa pracownikéw, gosci oraz personelu firm wykonawczych.
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Na potrzeby realizacji powyzszych celéw PSE zobowigzaty sie do:

e zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym, zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym oraz zanieczyszczeniom Srodowiska,

e ciagtego dazenia do poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz
ochrony srodowiska, m.in. poprzez identyfikacje zagrozen i zarzadzanie ryzykiem,

e monitorowania Srodowiska pracy w aspekcie bezpieczenstwa pracy oraz srodowiska naturalnego,

e spetnienia wymagan przepisow prawnych oraz innych dotyczacych spétki,

e podnoszenia kwalifikacji pracownikéw oraz uwzgledniania ich roli, a takze do angazowania ich
w dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska,

e rozwoju i modernizacji infrastruktury sieciowej w sposdb zapewniajacy bezpieczenstwo
wykonywania prac, poszanowanie krajobrazu, terenéw chronionych oraz obszaréw o szczeg6lnych
wartosciach przyrodniczych.

W 2018 roku bez zmian utrzymane zostaty aspekty Srodowiskowe identyfikowane w celu
ukierunkowywania inicjatyw spotki dotyczacych ograniczania negatywnego oddziatywania na
srodowisko naturalne i wzmacniania wptywu pozytywnego.

Znaczace aspekty:

e emisja pola elektromagnetycznego,

e emisja halasu,

e wprowadzanie wéd opadowych i Sciekow do gruntéw oraz wéd,
e wytwarzanie odpadoéw,

¢ wyciek substancji niebezpieczne;j.

Aspekt pozytywny:
e wspieranie projektow proekologicznych, ukierunkowanych na ochrone zasobow
przyrodniczych.

Cele realizowane w obszarze Srodowiskowym obejmowaty m.in. modernizacje transformatoréw i
realizacje programu ¢éwiczen usuwania skutkéw wycieku substancji niebezpiecznej na wybranych
obiektach elektroenergetycznych. W obszarze BHP priorytetem jest zapobieganie wypadkom przy pracy
oraz zwiekszanie zaangazowania pracownikdéw i wspdtpracownikow w dziatania na rzecz poprawy
bezpieczenstwa pracy.

W ramach wpierania projektow proekologicznych podejmowane byly m.in. akcje edukacyjne
adresowane do pracownikow.

5.3 Priorytety PSE dotyczace obszaru ochrony srodowiska

Wskazniki wptywu - wydatki Srodowiskowe

Czas trwania 2018 2017
Efekty
podjetych
dziatan Rozpoczety | Zakonczony Cyklicznosé Koszt

Komentarz Komentarz Komentarz
W... W... (zh

Potwierdzenie
parametrow
jakosciowych
wéd opadowych
i Sciekdéw oraz

2 razy w roku Badanie jakosci 34990 Badanie jakosci

45166 wod opadowych wod opadowych
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sprawnosci
urzadzen
Wysokos¢ optaty
za korzystanie ze
Realizagja 1 raz w roku/raz Zro}:?\;v;tlj;j r?z Wysokosc optaty \civ}::kzzc
wymagan 14 343 P 9! 31982 za korzystanie ze | 33 909 praty za,
Lo na kwartat wodne, zgodnie z ) . korzystanie ze
wynikajgcych z . . Srodowiska za rok , )
rzepiséw prawa informacjami 2017 srodowiska za
P ustalajacymi rok 2016
wysokos¢ optat za
rok 2018
Realizacja
wymagan . " Koszt
wynikajgcych z 2015 2017 tak 17627 Koszt p|e’Iegnaq| 17627 pielegnacji
I, nasadzen ,
decyzji nasadzen
Srodowiskowej
Wyeliminowanie
ryzyka
wystapienia
usterki . 2017 2018 nie 32 447 Koszt pra;
spowodowanej nasadzeniowych
przewréceniem
sie martwego
drzewa
SUMA 59 509 117 046 51536

Aspekty sSrodowiskowe

W odniesieniu do zidentyfikowanych znaczacych aspektéw srodowiskowych spotka okresla wewnetrznie

zasady postepowania i nadzoru, majace zapewnic realizacje wszystkich wymagan prawnych oraz

mozliwie najwieksze poszanowanie zasobow naturalnych.

¢ Emisja pola elektromagnetycznego

Prowadzimy szereg dziatan sprzyjajacych realizacji wyznaczonych celow:

dotrzymanie wymaganych prawem dopuszczalnych pozioméw pdl elektromagnetycznych w

Srodowisku poza obszarem pasa technologicznego linii,

dobdr lokalizacji dla nowych inwestycji pozwalajgcy na ograniczenie budowy obiektow

elektroenergetycznych na terenach zabudowy mieszkaniowej,

utrzymanie sprawnosci instalacji oraz urzadzen,

nowoczesne rozwigzania technologiczne urzadzen i instalagji.

¢ Emisja hatasu

Realizujemy zadania wptywajace na dotrzymanie dopuszczalnych poziomdw hatasu w Srodowisku

wymaganych prawem. Stuzg temu dziatania w zakresie:

doboru lokalizacji pozwalajacego na ograniczenie budowy obiektow elektroenergetycznych na
terenach zabudowy mieszkaniowej,

kontroli jakosci wykonywanych prac,

utrzymywania sprawnosci instalacji i urzadzen.

e Wprowadzenie sciekéw do ziemi lub do wéd
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W  wyniku naszej dziatalnosci powstaja Scieki sanitarne odprowadzane do kanalizacji
ogélnosptawnej, do ziemi lub do wéd. Scieki odprowadzane do ziemi lub do woéd sa uprzednio
oczyszczane w oczyszczalniach biologicznych redukujacych zanieczyszczenia w sciekach. Na
terenach obiektéw sieciowych funkcjonuja biologiczne oczyszczalnie sciekow wykorzystujgce rozne
metody oczyszczania, miedzy innymi za pomocg osadu czynnego i ztoza zraszanego.

Po oczyszczeniu spetniajg wymagania przepisow prawa i pozwolen wodnoprawnych. Urzadzenia do
oczyszczania $ciekdw sa, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa, poddawane okresowej
konserwacji i przegladom. Jakos¢ Sciekow wprowadzanych do srodowiska takze poddawana jest
okresowej kontroli.

Objetosé (w m3)
GRI 306-1

Catkowita objetosc sciekow* wg sposobu uzdatniania i docelowego miejsca 2018 2017**
przeznaczenia

Odprowadzone do wod

Scieki oczyszczone we whasnych . . -
powierzchniowych, w tym: jezior, rzek,

biologicznych oczyszczalniach sciekoéw

886,00 | 5 414,57

etc.
Odprowadzone do ziemi 1084,33 | 2 696,00
Odprowadzone do przedsigbiorstw komunalnych 31 109,35 | 22 992,57

Suma catkowitej ilosci $ciekéw 33 079,68 | 31 103,14

*Wskaznik odnosi sie do $ciekdw sanitarnych odprowadzanych z obiektow stacyjnych oraz siedziby PSE
i jednostek zamiejscowych (dawniej oddziatéw). Nie dotyczy wéd opadowych.

**W 2017 i 2018 roku w ilosci Sciekdw odprowadzanych do przedsiebiorstw komunalnych ujeto réwniez
nieczystosci ptynne odbierane ze zbiornikéw bezodptywowych. Parametry sciekéw sg monitowane przez odbiorce.

Objetos¢ sciekdw okreslana jest na podstawie ilosci zuzytej wody. Na terenach obiektéw sieciowych
funkcjonuja biologiczne oczyszczalnie sciekdw wykorzystujgce r6zne metody oczyszczania, m. i.n. za pomoca
osadu czynnego i ztoza zraszanego.

e Wytwarzanie odpadow

Od wielu lat prowadzimy selektywna zbiorke odpaddéw wytworzonych w wyniku dziatalnosci
prowadzonej na terenie obiektéw sieciowych oraz siedziby PSE i jednostek zamiejscowych. W celu
ustandaryzowania zasad postepowania z odpadami zostata opracowana Instrukcja gospodarki
odpadami w PSE S.A.,, majaca zastosowanie do odpaddw wytwarzanych zarédwno przez PSE, jak i przez
podmioty zewnetrzne w ramach prowadzonej eksploatacji, usuwania skutkéw awarii oraz zadan
inwestycyjnych i remontowych. Jeden z zatagcznikdw ww. instrukcji poswiecony jest w catosci zasadom
prawidtowe] segregacji odpaddéw komunalnych, ktérych wytwarzanie jest zwigzane z bytowaniem
cztowieka.

Budynki siedzib oraz wszystkie stacje elektroenergetyczne zostalty wyposazone w pojemniki
umozliwiajace selektywna zbidrke odpadow (m.in. papier, plastik, szkto, metale, zuzyte zrédta Swiatta,
baterie i akumulatory oraz zanieczyszczony olejem sorbent). Wiekszos¢ odpaddw zbierana jest w
miegjscu ich wytworzenia. Pomieszczenia, miejsca oraz pojemniki, w ktérych zbierane sg poszczegdlne
rodzaje odpadow, zostaty oznakowane.
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Prowadzenie prawidtowej segregacji jest tez przedmiotem kontroli przeprowadzanych na terenie
obiektéw. Przedstawienie zasad i obowigzkow dotyczacych segregacji odpaddw stanowi jeden ze statych
punktéw szkolen dla nowych pracownikéw firmy.

Do typowych odpadow wytwarzanych na terenie naszych stacji nalezg np. zuzyte oleje mineralne,
akumulatory oraz zuzyte sorbenty. Najwiecej odpaddow powstaje podczas prac zwigzanych z
prowadzeniem modernizacji lub budowy obiektéw elektroenergetycznych. Wytwoércami tych odpaddéw
sg wykonawcy prac, odpowiedzialni za gospodarowanie tymi odpadami, a w przypadku odpaddéw
posiadajacych wartos¢, wytworcag odpaddw jest PSE.

Aby dziatania wykonawcow w zakresie gospodarowania odpadami byty zgodne z przepisami, na terenie

eksploatowanych obiektéw oraz podczas realizacji zadan inwestycyjnych prowadzony jest staty nadzér.

GRI 306-2* Wartos¢ wg stanu Wartos¢ wg stanu
Catkowita waga odpadéw wg rodzaju odpadu oraz na 2018 r. na 2017 r.
metody postepowania z odpadem [w Mg] [w Mg]

Odpady niebezpieczne, w tym: 331,93 141,37
magazynowane na terenie zaktadu 15,50 12,84
przekazane uprawnionym podmiotom

316,43 128,53
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 86,43 66.05
magazynowane na terenie zaktadu 0,36
0,40
przekazane uprawnionym podmiotom
86,07 65,65

*Wskaznik odnosi sie do obiektow stacyjnych oraz siedziby PSE i jednostek zamiejscowych (ZKO).

¢ Wyciek substancji niebezpiecznej
Prowadzimy dziatania w celu:

- ograniczenia prawdopodobiefstwa wystgpienia sytuacji awaryjnej poprzez dziatania
prewencyjne oraz whasciwg eksploatacje obiektow,

- utrzymania gotowosci do ograniczenia skutkow srodowiskowych awarii, spowodowanych przez
infrastrukture stanowiagcg wtasnos¢ spotki.

GRI 306-3 Jednostka Wielkos¢ w 2018 Liczba Wielkos¢ w 2017 Liczba

taczna liczba miary wyciekow wyciekéw

i objetos¢

istotnych

wyciekow*

Wycieki Mg skazonej
olejow gleby

99,20 3 101,51 7

Wycieki gazu | kg 69,25 15 91,30 30
SFe

Wycieki kg 80,40 10 97,95 13
czynnikow
chtodniczych

* Istotny wyciek” — w naszej dziatalnosci oznacza wyciek, ktérego nastepstwem jest zanieczyszczenie srodowiska
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Liczba wyciekéw gazu SFs powstatych w 2018 r. zmniejszyta sie o 50 proc. w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. W przypadku wyciekdéw oleju elektroizolacyjnego oraz czynnikédw chtodniczych réwniez
zanotowano spadek w poréwnaniu z rokiem 2017.

Urzadzenia posiadajace znaczng ilo$¢ oleju elektroizolacyjnego — transformatory — sa wyposazone
w odpowiednie zabezpieczenia, tzw. misy olejowe, ktére w przypadku niekontrolowanego wycieku
musza przejaé awaryjny zrzut. W 2018 roku odnotowano jeden istotny wyciek oleju elektroizolacyjnego
majacy negatywny wptyw na srodowisko. Spétka prowadzi aktualnie prace zwigzane z przywrdceniem
stanu sprzed awarii. W przypadku, gdy ze wzgledu na rodzaj awarii nie byto mozliwosci wychwycenia
oleju, zanieczyszczona ziemia zostata wybrana i przekazana do unieszkodliwienia.

Dziatania stuzb eksploatacyjnych byty zgodne z obowigzujacymi w naszej spotce procedurami oraz
adekwatne do sytuacji.

GRI 306-3
taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekow * w 2018 r.**

Wyliczenie SF¢
z urzadzen elektroenergetycznych

Nazwa ZKO Liczba  llosé [w kg] Ekwiwalent CO; [w t]
SE Mosciska 0,2 4,56
SE Piaseczno 17,7 403,56
SE Narew 15,8 360,24
ZKO Warszawa | Suma 3 33,7 768,36
SE Mokre 0,85 19,38
SE Krosno Iskrzynia 4,3 98,04
ZKO Radom Suma 2 15,5 117,42
SE Poreba 1,3 29,64
SE Siersza 0,9 20,52
SE Wanda 3,7 84,36
SE Wielopole 11,2 255,36
SE Rokitnica 4,6 104,88
ZKO Katowice |Suma 5 21,7 494,76
SE Gorzéw 0,3 6,84
SE Czerwonak 0,5 11,4
ZKO Poznan Suma 2 0,8 18,24
SE Gdansk Btonia 24 54,72
SE Morzyczyn 3,45 78,66
SE Dunowo 2,05 46,74
ZKO Bydgoszcz | Suma 3 7.9 180,12
tacznie wszystkie wycieki: 15 69,25 1578.9

* Istotny wyciek” — dla naszej dziatalnosci oznacza wyciek, ktdrego nastepstwem jest zanieczyszczenie sSrodowiska.

**Zestawienie wykonano na podst. wewnetrznych rejestrow firmy oraz sprawozdan srodowiskowych.
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GRI 306-3 Liczba i objetos¢ wyciekéw w 2018 r.

Wyciek czynnikéw chtodniczych Wyliczenie wodorofluoroweglowodoréw
GWP wg
Nazwa ZKO  gtacja Nazwa Liczh llosé Ekwiwalent CO,  rozporzadzenia
elektroenergetyczna substancji Iczba [w kg] [w t] (UE) 517/2014
SE Zabkowice R410 A 6,8 14,20 1774
ZKo SE Adamow R 410 A 0,85 1,77 1774
Poznan
SE Plewiska R 407 C 36 63,86 2088
Suma 3 43,65 79,84
SE Stalowa Wola R 407 C 8 14,19 2088
ZKO
Radom siedziba Radom R410 A 8,5 17,75 2729
Suma 2 16,5 31,94
SE Lubocza R410 A 5,15 10,75 1774
7KO SE Byczyna R 407 C 0,1 0,18 2088
Katowice
SE Joachiméw R 422 D 7 19,10 2088
Suma 3 12,25 30,03
SE Mory R 410 A 3 6,26 2088
ZKO siedziba Konstancin-
Warszawa | Jeziorna R 134 A 5 715 1774
Suma 2 8 13,41
ZKO
Bydgoszcz | brak wyciekow. 0 0 0 >
RAZEM 10 80,4 155,22

GRI 306-3 Liczba i masa zaolejonej ziemi w 2018 r.

Wyliczenia oleje
Informacje nt. istotnych wyciekéw (typ i lokalizacja)

Liczba Oleje *- ilo§¢ wymienionej ziemi w m3
Masa [w Mg]/Objetosé¢ (w m?)
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Wycieki oleju elektroizolacyjnego

Eksplozja i pozar przektadnika pradowego J220-4 w
polu nr 2 (DUN).

1 SE Zydowo 1 52,22 Mg/ 104,44 m3

Rozszczelnienie pompy nr 4 w uktadzie chtodzenia
Tr2, wyciek oleju z konserwatora

2 SE Ptock 1 46,96 Mg/ 93,92 m?

Wyciek oleju z przektadnika pradowego typu J220-4a
strony 220 kV.

3 SE Zukowice 1 0,015 Mg/ 0,03 m?

Suma 3 99,195 Mg/ 198,39 m3

* Przyjeto przelicznik 1 tona ziemi rowna sie 2 m3.

Gotowos¢ i reagowanie w sytuacjach awarii Srodowiskowych (np. wyciek substancji
ropopochodnej)

PSE na terenie obiektéw stacyjnych eksploatuja urzadzenia, w ktérych znajduja sie substancje mogace
po przedostaniu sie do srodowiska spowodowac zanieczyszczenie.

Do takich substancji naleza gtownie:

e olej elektroizolacyjny (transformatory, wytaczniki olejowe, przektadniki, dtawiki kompensacyjne,
wytaczniki, kondensatory),

e olej napedowy (agregaty pradotwodrcze),
e kwasy (elektrolity z baterii akumulatoréw).

Z powodu mozliwosci wystgpienia awarii urzadzeh i zwigzanego z tym zagrozenia wyciekiem
ww. substancji doktadamy wszelkich staran, aby w jak najwiekszym stopniu ograniczyé negatywny wptyw
na $rodowisko.

W tym celu opracowane zostaty: ,Instrukcja postepowania w przypadku wystapienia na stacji
elektroenergetycznej PSE S.A. awarii zagrazajacej skazeniem srodowiska olejem elektroizolacyjnym” oraz
Jnstrukcja postepowania na wypadek wycieku substancji niebezpiecznej”, obowigzujaca réwniez na
terenie siedzib Zamiejscowych Komorek Organizacyjnych.

Kazdy obiekt jest wyposazony w ,,apteczki ekologiczne” — podreczne zestawy srodkdéw sorpcyjnych do
zbierania niewielkich wyciekéw, umozliwiajace zabezpieczenie wycieku przed jego rozprzestrzenianiem.

Dazymy do minimalizacji zuzycia wody

Nie prowadzimy dziatalnosci produkcyjnej, dlatego zuzycie wody w siedzibie naszej spétki i na stacjach
jest niewielkie. Mimo to, w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego monitorujemy wykorzystanie
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wody. Do zaopatrzenia naszych obiektéow stacyjnych w wode wykorzystywane sa wiasne ujecia
gtebinowe oraz wodociagi gminne lub miegjskie.

Studnie sa Zrédtem zaopatrzenia 13 naszych stacji najwyzszych napiec¢. Na obiektach stacyjnych woda
jest zuzywana do celéw socjalnych pracownikéw obstugi stacji oraz do celdw przeciwpozarowych. Na
kazdej stacji znajduje sie zbiornik (lub zbiorniki) na wode przeciwpozarowa o pojemnosci 50 m3.

Na stacjach posiadajacych jednostki transformatorowe wyposazone w instalacje gasnicze zuzywana jest
niewielka ilos¢ wody ze zbiornikoéw na préby instalacji zraszaczowej, odbywajace sie raz w roku. Pomiar
ilosci zuzywanej wody odbywa sie na podstawie odczytéw z wodomierza gtdéwnego.

W siedzibie spotki w Konstancinie-Jeziornie korzystamy z wiasnego ujecia wody. Dysponujemy dwiema
studniami gtebinowymi. Woda dostarczana do siedzib jednostek zamiejscowych pochodzi z
wodociaggow miejskich.

Dane przedstawione w ponizszej tabeli zostaty opracowane na podstawie odczytéw z wodomierzy na
terenach obiektow wyposazonych w ujecia wtasne, a takze na podstawie faktur za dostawe wody dla
obiektéw korzystajacych z sieci wodociggowe;.

GRI 303-1 llo$é [m3]

taczny pobér wody wedtug zrédta* 2018 2017

taczna objetos¢ wody (w m3) pobranej z ponizszych zrédet 38 395.63 39515,77
¢ Wody podziemne (ujecia witasne) 17 368,65 17 312,60
e Dostawy wody komunalnej lub z innych zrédet zewnetrznych (m?3) 21 026,98 22 203,17

*|lo$¢ pobieranej wody jest rzeczywista, ustalona w oparciu o odczyt z wodomierzy

6.4. Podejscie PSE do ochrony bioréznorodnosci

[GRI 304-2] PSE nieustannie podejmujg réznorodne dziatania zmierzajagce do zachowania
bioréznorodnosci na terenach prowadzonych inwestycji w rozwoj systemu przesytowego. Odbywaja sie
one w taki sposdb, aby jak najmniej ingerowaé w srodowisko.

Wdrazajagc w 2012 roku System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001,
zobowigzalismy sie do szczegdlnego nadzoru nad przestrzeganiem przepisow prawnych oraz
stosowania dobrych praktyk w zakresie ochrony srodowiska. Zobowigzanie to natozylismy réwniez na
wykonawcéw oraz podwykonawcdw naszych zadan inwestycyjnych. Wspdlnie doktadamy wszelkich
staran, aby dbatos¢ o sSrodowisko charakteryzowata kazdy z etapdw realizacji inwestycji: od planowania,
poprzez budowe, po jej eksploatacje i uwzgledniata cata game aspektow, takich jak srodki zaradcze
zwigzane z zabezpieczeniem gruntu i wod podziemnych przed zanieczyszczeniem, ograniczanie strat w
siedliskach i gatunkach, zarzadzanie sytuacjami awaryjnymi, minimalizowanie emisji hatasu oraz
gospodarke odpadami. Realizujac inwestycje dbamy, by nasza infrastruktura elektroenergetyczna w jak
najmniejszym stopniu wptywata na zmniejszenie ré6znorodnosci biologicznej.
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Projekty inwestycyjne realizujemy w sposéb pozwalajacy na minimalizacje kluczowych zagrozen dla
przyrody oraz unikniecie ryzyka utraty réznorodnosci biologicznej. Zaczynamy juz na etapie planowania
trasy linii i lokalizacji stacji elektroenergetycznych, by infrastruktura jak najmniej kolidowata z obszarami
cennymi przyrodniczo. W kolejnych fazach realizacji projektow analizujemy mozliwosci techniczne i
technologiczne minimalizowania oddziatywan zwigzanych z realizacjg i pdzniejsza eksploatacja obiektow
sieciowych.

W przypadku inwestycji, ktére juz zostaty zrealizowane, koncentrujemy sie na prowadzeniu tzw.
monitoringu porealizacyjnego. Zadaniem przyrodnikéw jest ocena, czy wdrozone przez nas $rodki we
wihasciwy sposob spetniaja swoje zadanie, a tym samym — czy udato nam sie zminimalizowaé wplyw na
Srodowisko przyrodnicze. W ciggu kilku najblizszych lat bedziemy mogli na przyktad oceni¢, ktore ze
znacznikdéw zastosowanych na przewodach odgromowych stuzacych ostrzegania ptakow przed kolizjg
sprawdzaja sie najlepiej i w najwiekszym stopniu zmniejszaja liczbe kolizji ptakdw z liniami NN.

WSsréd nieuniknionych skutkéw realizacji inwestycji mozna wymienié utrate czesci siedlisk zwigzang z
wycinka drzew w pasie technologicznym, zwiaszcza na terenach lesnych. Na szczescie sa to sytuacje
coraz rzadsze ze wzgledu na stosowanie technologii stupéw nadlesnych badz lesnych, pozwalajacych
znacznie ograniczy¢ wycinki drzew. Stup “lesny” to stup, ktéry wraz z tanicuchami izolatorow w ksztatcie
litery V umozliwia zawieszenie przewoddw blizej konstrukgji stupa (zmniejszenie szerokosci linii). Z kolei
stup ,nadlesny” pozwala na zawieszenie przewoddw ponad koronami drzew.

Zardwno na etapie realizacji, jak i na etapie eksploatacji inwestycji doktadamy staran, by prace zwigzane
z wycinkg drzew w pasie technologicznym linii prowadzone byty w sposéb ograniczajacy ich
oddziatywanie. Z tego powodu prace czesto prowadzone s3 poza sezonem legowym i pod nadzorem
przyrodnikdw. Przez budowe linii NN tracone sg pewne siedliska, ale w ich miejscu powstaja inne,
zasiedlane chetnie przez inne gatunki ptakoéw lub owadow. Na skutek usuwania podrostu pod linig
przybywa roslin charakterystycznych dla terenéw otwartych i zwieksza sie baza pokarmowa owadow.

Poniewaz staramy sie prowadzi¢ linie tak, by w jak najmniejszym stopniu kolidowaty z obszarami
wystepowania cennych i rzadkich gatunkéw, a wycinki ograniczane sg do niezbednego minimum,
niezwykle rzadko pojawia sie konieczno$¢ dokonywania kompensacji przyrodniczej. Zniszczenie
stanowisk wystepujacych powszechnie gatunkéw pozostajace bez znaczacego wptywu na zachowanie
populacji nie wymaga podejmowania kompensacji przyrodniczej (zgodnie z art. 75 Ustawy Prawo
ochrony srodowiska) zwigzanej z ich odtworzeniem.

Przyktady wykonanych przez PSE dziatan kompensacyjnych zwiazanych ze zniszczeniem siedlisk
w wyniku budowy i utrzymania infrastruktury sieciowej oraz stanu ich zachowania w kolejnych
latach po oddaniu obiektéw do eksploatacji

Budowa rozdzielni 400 kV w SE Byczyna

W zwiazku z budowa rozdzielni 400 kV w SE Byczyna czesciowej likwidacji ulegt fragment siedliska —
zmiennowilgotne taki trzeslicowe stanowiace siedlisko kosaéca syberyjskiego Iris sibirica, mieczyka
dachéwkowatego Gladiolus imbricatus, kukutki szerokolistnej Dactylorhiza majalis oraz modraszkéw; z
rodzaju Phengaris — modraszka nausitousa P. nausithous oraz modraszka telejusa P. telejus.

W celu realizacji inwestycji na podstawie decyzji RDOS w Katowicach przeniesiono chronione gatunki
roslin — 643 okazy kosaéca syberyjskiego Iris sibirica, 32 kepy mieczyka dachéwkowatego Gladiolus
imbricatus oraz 1 okaz kukuitki szerokolistnej Dactylorhiza majalis — z terenu stacji na wihasciwe
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stanowisko zastepcze (dziatki poza terenem budowy) w celu zachowania lokalnej populacji we
wihasciwym stanie ochrony. Warunkiem wydania zgody na przeniesienie okazéw gatunkéw chronionych
jest koszenie tak, na ktére zostaty przeniesione, w 1. i 2. roku po przeniesieniu oraz nie rzadziej niz raz
na 2 lata w kolejnych latach do 2024.

Poczawszy od 2016 roku rozpoczeto koszenie tgk o powierzchni 2,7 ha oraz monitoring siedlisk, na ktére
przeniesiono chronione gatunki oraz siedlisko modraszka. Monitoring oparty jest o wskazniki
przedstawione w poradnikach metodycznych GIOS.

Podczas kontroli terenowych w 2016 r. stwierdzono, ze mieczyk dachéwkowaty, ktéry zostat przeniesiony
na stanowisko zastepcze, obficie zawigzat nasiona. Mozna wiec przypuszczaé, ze w najblizszym czasie
populacja tego gatunku znacznie sie powiekszy. Zaobserwowano réwniez obfite kwitnienie krwisciagu
lekarskiego rosliny zywicielskiej modraszka. Kontrole siedlisk w 2017 roku potwierdzity wystepowanie
owocujacych okazéw mieczyka dachdwkowatego i kosaéca syberyjskiego. Na wszystkich ptatach tak
objetych monitoringiem stwierdzono wystepowanie obu gatunkéw motyli.

Przeprowadzone kontrole entomologiczne potwierdzity, ze teren wokdt stacji jest cennym siedliskiem
wystepowania modraszka telejusa i nausitousa. taki, ktérych stan czesciowo sie pogorszyt w trakcie
budowy, regeneruja sie we wiasciwym kierunku pod wzgledem sktadu gatunkowego roslin. Zapewnia to
wiasciwy stan siedlisk dla obydwu gatunkéw modraszkéw.

Rozbudowa stacji elektroenergetycznej Kozienice

W ramach realizagji inwestycji zwigzanej z rozbudowa stacji elektroenergetycznej Kozienice w 2014 r.
wycieto 2490 drzew oraz 150 m? krzewow na tacznej powierzchni 2,8 ha.

Zgodnie z decyzja Burmistrza Gminy Kozienice, PSE byty zobowigzane do wykonania kompensacji
przyrodniczej poprzez posadzenie drzew i krzewdw w liczbie nie mniejszej niz liczba usunietych.

Na terenie gminy Kozienice w ramach prac kompensacyjnych — ustalonych z gming — posadzono 2855
sadzonek drzew i krzewdéw réznych gatunkoéw. Zasadzono gtdég dwuszyjkowy, sosne pospolita, brzoze
brodawkowata, swierk serbski, sosne czarng, sosng wejmutke, klon, lipe drobnolistng, ambrowiec
amerykanski, tulipanowiec amerykanski, mitorzab dwuklapowy, platan, jesion wyniosty, buk pospolity,
grab pospolity, jatowiec skalny, zywotnik zachodni, berberys, ostrokrzew i pecherznice kalinolistna.
Posadzono gatunki rekomendowane przez wilascicieli terendw wskazanych przez gmine oraz
uzgodnione z przedstawicielami Gminy Kozienice. Rosliny otoczono trzyletnia opieka. W pierwszym roku
pielegnacji 165 szt. drzew i krzewow, ktére ulegty zniszczeniu w wyniku wandalizmu, wytgczono z
pielegnacji. Podczas trzyletniego okresu pielegnacji dokonano wymiany obumartych drzew i krzewow,
ktére ze wzgledu na trudne warunki siedliskowe miaty problem z prawidtowym wzrostem. W 2016 roku
wymieniono 346 szt. nasadzen, w 2017 roku 329 szt, a w 2018 roku 63 szt. Na wniosek wykonawcy
dokonano réwniez zamiany niektérych gatunkéw drzew i krzewdw, ktére pomimo wiasciwej pielegnagji
nie przyjety sie z powodu ztego doboru gatunkowego roslin do rodzaju gleby (gtdéwnie gleby piaszczyste,
ubogie w sktadniki pokarmowe). Trzyletni okres pielegnacji nasadzen zakonczyt sie w grudniu 2018 roku.

Wspotpraca przy ochronie gniewosza plamistego

Na terenach znajdujacych sie w sasiedztwie stacji elektroenergetycznej Kozienice oraz Elektrowni
Kozienice odkryto stanowiska gniewosza plamistego. Dwuletnie obserwacje wykazaty, ze wystepujace w
tym rejonie gniewosze tworzg populacje rozrodcza, istniejaca tutaj od wielu lat. W celu zachowania
lokalnej populacji weza tego gatunku Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie podjeta
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rozmowy z firmami uzytkujacymi obszar. W efekcie wielu spotkan i wizji terenowych wypracowano model
wzajemnego  przekazywania sobie informacji o pracach prowadzonych w tym obszarze oraz
postepowaniu w sytuacjach awaryjnych. Dzieki takiemu dziataniu ochrona gniewosza bedzie o wiele
skuteczniejsza i tatwiejsza w realizacji.

We wrzesniu 2018 roku PSE podpisaly czterostronne porozumienie, ktérego celem jest ochrona
gniewosza plamistego — rzadkiego, chronionego gatunku weza z rodziny potozowatych. Stronami
porozumienia sa: Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie, Enea Wytwarzanie, Polskie
Sieci Elektroenergetyczne oraz Nadlesnictwo Kozienice.

Podpisane porozumienie jest bardzo dobrym przyktadem tego, ze dziatalnos¢ cztowieka ma duzy wptyw
na ochrone srodowiska przyrodniczego. Dzieki niewielkim modyfikacjom sposobu prowadzenia prac
zwigzanych z dziatalnoscig firm na terenie wystepowania gatunku mozliwe bedzie utrzymanie
odpowiednich siedlisk i ochrona populacji gniewosza plamistego.

Gniewosz plamisty Coronella austriaca jest gatunkiem objetym ochrong $cista, wpisanym do Polskiej
Czerwonej Ksiegi Zwierzat z kategorig VU (gatunek wysokiego ryzyka, bedacy jednym z przedmiotéw
ochrony w obszarach Natura 2000). Gniewosz plamisty jest wezem niejadowitym, osigga maksymalna
dtugos¢ 60-75 cm.

Ochrona rybotowa zwyczajnego

W 2014 roku PSE wraz z Centrum Informacyjnym Laséw Panstwowych zrealizowaty inicjatywe
umozliwiajgca parze rybotowdw zatozenie gniazda. Dzieki specjalnie zbudowanej na stupie
energetycznym platformie oraz zainstalowanej kamerze umozliwili transmisje wideo i obserwowanie on-
line jednego z najrzadszych gatunkdéw ptakéw szponiastych. Platforma umieszczona zostata na jednym
ze stupow linii przesytowej przebiegajacej przez lasy nadlesnictwa Lipka w woj. kujawsko-pomorskim.

Dzieki tej inicjatywie stale podnoszona jest swiadomos¢ o roli rybotowdw w przyrodzie, co przyczynito
sie do zwiekszenia dziatan na rzecz ochrony tych drapieznikéw.

Doswiadczenia operatorow niemieckich i wioskich sieci przesytowych potwierdzaja skutecznos¢ tej
formy ochrony. W Niemczech ok. 90% rybotowdw gniazduje na stupach elektroenergetycznych, co
wptyneto na stabilnos$¢ populacji w catym regionie.

W zwiazku z pomyslinie zakohczong inicjatywa, w 2018 roku PSE podpisato porozumienie z Dyrekcja
Generalng Laséw Panstwowych w sprawie budowy kolejnych platform pod gniazda legowe dla
rybotowdw. W ramach prowadzonego przez PSE projektu dotyczacego czynnego udziatu w ochronie
przyrody, zainstalowano dotychczas pie¢ platform na terenach wojewddztwa zachodniopomorskiego,
wielkopolskiego i lubuskiego, czyli w miejscach bytowania orta rybotowa w Polsce.

(o] ‘({3

GRI EU 13 Bioréznorodnos¢ kompensacji przyrodniczej w poréwnaniu . .
monitorowania

z bioréznorodnoscia dotknietych obszarow

i raportowania
réznorodnosci
biologicznej

Bioroznorodnosc¢ siedlisk kompensujacych pod wzgledem:
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w miejscach

Opis siedliska odsunietych

(np. tereny podmokte,
uzytki zielone, lasy

Obszar

siedliska Glowne gatunki chronione

Kosaciec syberyjski Iris sibirica, mieczyk dachéwkowaty
Gladiolus imbricatus, kukutka szerokolistna

0,027 Dactylorhiza majalis, modraszki z rodzaju Phengaris: taki 2024
modraszek nausitousa P nausithous, modraszek
telejusa P. telejus

Brak gatunkéw chronionych. Nasadzenia dokonano
nastepujacymi gatunkami: gtdg dwuszyjkowy, sosna
pospolita, brzoza brodawkowata, $wierk serbski, sosna

czarna, sosna wejmutka, klon, lipa drobnolistna, .
tereny rekreacyjne,

b. danych | ambrowiec amerykanski, tulipanowiec amerykanski, . 2018
. . . parki
mitorzab dwuklapowy, platan, jesion wyniosty, buk
pospolity, grab pospolity, jatowiec skalny, zywotnik
zachodni, berberys, ostrokrzew
i pecherznica kalinolistna
teren stagji
b. danych | Pigwowiec japonski elektroenergetycznej
(teren przemystowy)
Brak gatunkéw chronionych. Nasadzenia dokonano
0,59 nastepujacymi gatunkami: sosna zwyczajna, brzoza grunty rolne i leéne 5019

brodawkowata, Swierk pospolity, olcha czarna, dab
szyputkowy, modrzew, lipa i grab

Nasadzenia roslin miododajnych

Na terenie siedziby PSE w Konstancinie-Jeziornie wiekszo$¢ nasadzonych roslin (z wytagczeniem obszaru
trawnikow) stanowia rosliny miododajne: berberysy, hosty, réze, tawuty pieciorniki, irgi, cisy, derenie,
pecherznice, bluszcze i winobluszcze, klony, lipy, robinie akacjowe oraz wiele innych. Ponadto, w ramach
realizacji jednego z celdéw systemu zarzadzania srodowiskowego, ktéry okreslono jako ochrona
bioréznorodnosci, w 2019 roku podjeto sie dziatan na rzecz poprawy bytowania pszczét. Zlecono
wykonanie posiewu mieszanki tgkowej na dwoéch wysepkach znajdujacych sie na terenie parkingu
okalajacego budynek biurowy (ok. 50 m?). Do obsadzenia uzyta zostata specjalistyczna mieszanka roslin
miododajnych, dtugo i obficie kwitnacych. W sktad mieszanki weszty: koper ogrodowy, kolendra siewna,
szatwia zwyczajna, macierzanka piaskowa, szartat wyniosty, rumian zo6tty, nagietek lekarski, ztocien
wihasciwy, powdj tréjbarwny, ostrzen powabny, ostrézeczka polna, gipséwka wytworna, wieczornik
damski, len wielkokwiatowy, miesiecznica roczna, Slezawa tréjwrebna, maciejka, dziwaczek jalapa,
czarnuszka damascenska, mak polny, krowiziét zbozowy, len zwyczajny, tubin waskolistny, gryka
zwyczajna, esparceta siewna, facelia btekitna.

Rosliny zaczety wschodzic¢ w lipcu, w sierpniu wiekszos$¢ obsianej przestrzeni zapetniona byta kwitnacymi
roslinami (fotografia ponizej). Jako$¢ posiewu i trwatos¢ bedzie mozna okreslic w przysztym sezonie
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wegetacyjnym. Wykonawca zajmujacy sie utrzymaniem terendéw biologicznie aktywnych otrzymat
wytyczne dotyczace ograniczenia do minimum opryskow herbicydami i insektycydami. Wysiewane
samoistnie na terenie trawnikow chwasty (koniczyny, szczawiki etc.) nie byty usuwane do czasu ich
przekwitnigcia.

Na kolejny rok zostato zaplanowane obsadzenie mieszanka tgkowa, o ktérej mowa powyzej, ok. 300 m?
wokot ujecia wody na terenie tej samej siedziby PSE.

6.5. Efektywnos¢ energetyczna

W PSE systematycznie prowadzimy dziatania majgce na celu zwiekszenie efektywnosci w zakresie
uzytkowania energii. Obejmuja one podnoszenie efektywnosci energetycznej w dziatalnosci operacyjnej
oraz w obszarze utrzymania nieruchomosci, a takze realizacje kampanii na rzecz podnoszenia
$wiadomosci ekologicznej naszych pracownikéw.

W 2018 roku w zamiejscowych komoérkach organizacyjnych (ZKO) oraz w siedzibie naszej spdtki w
Konstancinie-Jeziornie kontynuowane byty dziatania na potrzeby audytu energetycznego zgodnie z
przepisami ustawy o efektywnosci energetyczne;j.

We wrzesniu 2018 roku firma zewnetrzna przeprowadzita audyt efektywnosci energetycznej, ktérego
celem byto wskazanie dziatan modernizacyjnych oraz nakreslenie pozostatych dziatah stuzacych
podnoszeniu efektywnosci energetycznej. Czes¢ zalecen audytu jest realizowana na biezaco, a inne sa
na etapie planowania.

W siedzibie PSE w 2018 roku zaplanowano, a nastepnie w 2019 roku uruchomiono system chtodzenia
powietrzem zewnetrznym dla agregatéw wody lodowe;.

We wszystkich ZKO i Centrali sukcesywnie realizowane sg takie dziatania jak:

e wymiana opraw oswietleniowych na oprawy typu LED,

e montaz czujnikéw ruchu w toaletach,

e modernizacja sposobu sterowania instalacjami i oswietleniem itp.

Wszystkie te dziatania sukcesywnie przyczyniajg sie do poprawy efektywnosci energetycznej catej
organizacji PSE.

Whynikiem audytu byta réwniez ocena planowanego przez PSE przedsiewziecia stuzgcego poprawie
efektywnosci energetycznej w zakresie osiggnietych efektéw energetycznych, ekologicznych oraz
ekonomicznych, zwigzanego z wymiang 7 szt. autotransformatoréw 220/110 kV o mocy 160 MVA na
nowe jednostki transformatorowe.

Wedtug raportu z przeprowadzonego audytu, suma strat wynikajaca z wymiany 7 szt
autotransformatoréw 220/110 kV powinna zosta¢ zmniejszona rocznie o 3 336 770,615 kWh energii
finalnej, tj. 8 341 926,537 kWh energii pierwotnej, zas wielkos¢ redukcji emisji CO, wyniesie 2 702,784
ton/rok. W ujeciu procentowym zmniejszenie strat i redukcja emisji CO, wyniesie 46,1 proc. Dostawy
autotransformatoréw planowane sg w latach 2020-2024.
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302-1 Catkowite zuzycie energii

W organizagcji

MWh GJ MWh GJ

Catkowite zuzycie paliw pochodzacych
ze zrédet nieodnawialnych w 35 446 32 029
Konstancinie-Jeziornie i ZKO:

e Benzyna 15536 12 745
e  Olej napedowy 11730 11167
e  Gaz ziemny 8180 8 117
Catkowite zuzycie ciepta 13713 16 038

Catkowite zuzycie energii elektrycznej w

Konstancinie-Jeziornie i ZKO 13169 47408 12254 44114

Catkowite zuzycie energii (catkowite
zuzycie paliw + catkowite zuzycie ciepta +
catkowite zuzycie energii elektrycznej w 96 567 92 181
Konstancinie-Jeziornie i ZKO)

Straty energii elektrycznej w procesie 1611270 5800 572 1669 042 6 008 551
przesytu

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej
2413 8 687 2017 7 261

Zrédto danych: sprawozdania PSE do GUS

6.5.1. Slad weglowy

Zmiany klimatu, ktére jeszcze kilka lat temu traktowane byly jako odlegta przysztos¢, sa coraz bardziej
widoczne na $wiecie ale réwniez w Polsce. Skutki tych zmian traktowane sa przez naukowcédw jako jedno
z najwiekszych wyzwan dla ludzkosci w najblizszych dziesiecioleciach.

Skutki zmian klimatu w Polsce wymienione w Polityce Ekologicznej Panstwa 2030 w zdecydowanej
wiekszosci sa negatywne. Dla przyktadu sg to m.in. susze powodujace spadek w wielkosci plondw,
przerwy lub braki dostaw wody, ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak silne wiatry, gwattowne opady
powodujace podtopienia oraz fale upatdéw negatywnie oddziatujace na organizmy ludzkie.

W branzy energetycznej do skutkéw zmian klimatu mozna zaliczyé: zwiekszenie poboru energii
elektrycznej latem, na skutek coraz powszechniejszego uzywania klimatyzatoréw, przerwy w dostawach
energii elektrycznej wynikajace z ograniczenia jej produkgji w elektrowniach cieplnych z powodu niskich
standw wod w rzekach i stosunkowo wysokich temperatur woéd. Ponadto popularyzowany rozwdj
elektromobilnosci wymagajacy w przysztosci wiekszej produkgji energii elektrycznej. Jest to takze wzrost
cen uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych, ktéry powoduje potrzebe przemodelowania miksu
energetycznego.

PSE wptywajg swoja dziatalnoscig na prace systemu elektroenergetycznego w Polsce, a tym samym maja
pewien wptyw na wielkos¢ emisji gazéw cieplarnianych. Tak jak kazda organizacja, nasza spétka rowniez
wptywa na klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych powstatych wskutek spalania paliw oraz
korzystania z energii elektrycznej lub cieplnej. W celu zmierzenia wptywu dziatalnosci PSE na klimat
postanowiliémy obliczy¢ nasz $lad weglowy i wiaczy¢ go do raportu wptywu. Slad weglowy bedzie
jednym ze wskaznikdédw branych pod uwage przy ocenie dziatalnosci naszej organizacji i wykorzystywany
w zarzadzaniu nasza spotka.
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Obliczenia sladu weglowego PSE zostaty zrealizowane zgodnie z miedzynarodowym standardem GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Jako rok bazowy — czyli rok, dla ktérego
obliczylismy emisje gazéw cieplarnianych, wzgledem ktérych bedziemy poréwnywac emisje w latach
nastepnych — wybralismy 2017.

Obliczenia wykonalismy dla:

o dziatalnosci realizowanej przez cala organizacje, czyli przez centrale w Konstancinie-Jeziornie,
zamiejscowe komorki organizacyjne (ZKO),
¢ realizacji zadan operatora systemu przesylowego okreslonych w regulacjach.

Catkowita wielkos¢ emisji PSE w 2018 roku wyniosta 1,6 min ton ekwiwalentu CO; (wg metody
market-based*).

Najwiekszym Zrédtem emisji byto zuzycie energii elektrycznej na pokrycie strat powstatych w procesie
przesytania energii, a tym samym wynikajacych z dziatalnosci operatora systemu przesytowego, ktére
odpowiadato za ok. 99 proc. wszystkich emisji gazéw cieplarnianych.

Na pozostaty 1 proc. sktada sie gtéwnie zuzywanie energii elektrycznej w centrali i ZKO, zuzywanie
energii cieplnej, emisja SF¢ oraz spalanie paliw w samochodach stuzbowych.

Gtéwnie na skutek zmniejszenia wielkosci strat energii elektrycznej na przesyle odnotowano redukcje
emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2, 3 o 3 proc. rok do roku.

GRI 305-1, 305-2, 305-3

Emisje gazow cieplarnianych (GHG)*

Zakres 1 - Bezposrednie emisje GHG 4139 4 450
Konstancin-Jeziorna, ZKO: 4139 4 450

e Benzyna 1077 883

e Olej napedowy 869 827

e Gazziemny 459 455

e SF6 1579 2 082

e HFC's 155 202
Zakres 2* - Poérednie energetyczne emisje GHG 1 189 042 1230 872
(metoda location-based)
Konstancin-Jeziorna, ZKO: 11204 10 802

e Energia elektryczna 9 627 8 957

e Energia cieplna 1577 1844
Straty energii elektrycznej w procesie przesytu 1177 838 1220070
Zakres 2* - Posrednie energetyczne emisje GHG
(metoda market-based) Y : 16201155 1676 917
Konstancin-Jeziorna, ZKO: 13 396 12 548

e Energia elektryczna 11 819 10 704

e Energia cieplna 1577 1844
Straty energii elektrycznej w procesie przesytu 1606 758 1664 369
Zakres 3* - Inne posrednie emisje GHG 283 194
Konstancin-Jeziorna, ZKO: 283 194

e Podréze stuzbowe - samolot 283 194
Zakres 1 + 2 (location-based) + 3 1193 463 1235516
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GRI 305-1, 305-2, 305-3 ‘ Mg COze

2018 2017
Emisje gazow cieplarnianych (GHG)*
Zakres 1 + 2 (market-based) + 3 1624 576 1681561

* Dla emisji w zakresie 2., obliczonych zgodnie z metoda location-based, jako wskaznik emisji gazdéw cieplarnianych
zwigzanych z wytworzeniem jednostki energii elektrycznej, przyjeto sredni wskaznik dla Polski, a dla emisji
obliczonych zgodnie z metoda market-based przyjeto wskazniki emisji specyficzne dla naszych sprzedawcédw energii
elektrycznej. Dla paliw, energii elektrycznej i cieplnej przyjeto w obliczeniach wskazniki emisji i wartosci opatowe na
podstawie danych Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, dla SFs i gazow HFC przyjeto
wspotczynniki  GWP100 zgodnie z 4. Raportem Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (ang.
Intergovernmental Panel on Climate Change, w skrécie IPCC).

*Dla_emisji w_zakresie 3. ukazuje emisje zwigzane z lotniczymi podrézami stuzbowymi pracownikéw spotki.
Wskazniki emisji dla podrézy samolotem przyjeto z bazy DEFRA (Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw
Wiejskich w Rzadzie Wielkiej Brytanii) 2017 r. i 2018 r., a zuzycia paliw i energii — z faktur i z pomiaréw. Emisje SFe i
gazdéw HFC (gazy cieplarniane wodorofluoroweglowodory) okreslono na podstawie uzupetnien gazéw. Dystans
pokonany samolotem okre$lono na podstawie wewnetrznego rejestru i tras lotéw. Nie zidentyfikowano
biogenicznych emisji gazéw cieplarnianych. Gaz cieplarniany ujety we wskaznikach emisji dla paliw, energii
elektrycznej i cieplnej to CO,.

GRI 305-4

Wskaznik intensywnosci emisji GHG na jednostke energii elektrycznej
oddanej z sieci

Wielkos¢ emisji GHG zakres 1 + 2 (location-based) + 3 [Mg CO2e] 1193 463
llo$¢ energii oddanej z sieci - [MWNh] 107 089 437
Emisja GHG/MWh energii oddanej z sieci [Mg CO2e/MWh] 0,0111

Warto wiedziec

Slad weglowy (ang. carbon footprint) to suma emisji gazow cieplarnianych wywotanych bezposredmo
: lub posrednio przez dang osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt. Obejmuje emisje dwutlenku_
: wegla metanu, podtlenku azotu i innych gazéw szklarniowych (cieplarnianych) wyrazone w:
ekW|waIenC|e CO,. Slad weglowy organizacji obejmuje emisje spowodowane przez wszystkie JeJ
dZ|a+an|a Jego miara jest Mg CO.e — tona (megagram) ekwiwalentu dwutlenku wegla.

:élad weglowy to jedno z kluczowych narzedzi wspdtczesnego zarzadzania Srodowiskowego. MaE
: charakter miedzynarodowy i coraz czesciej jest wykorzystywany przez przedsiebiorcéw jako jeden z
podstawowych sposobow poprawy efektywnosci funkcjonowania firm.

VII O RAPORCIE

ROZDZIAL VII: O RAPORCIE

Kluczowe przekazy rozdziatu
PSE wyznaczajg standardy raportowania w Polsce { w branzy.
Raport za 2017 r. po raz pierwszy zbiera dane o wptywie firmy na otoczenie.

Raport powstat zgodnie z wytycznymi IIRC i GRI Standardes.
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7.1. O Procesie raportowania
Niezmiennie doskonalimy proces raportowania

JesteSmy dumni, ze mozemy zaprezentowac Panstwu drugi raport wptywu PSE na polska gospodarke.
Publikacja prezentuje w sposdb zintegrowany dane finansowe i niefinansowe, wzbogacone o kalkulacje
oddziatywania spétki na gospodarke i finanse publiczne, spoteczenstwo i srodowisko naturalne. To juz
piaty raport spoteczny naszej organizacji, w tym trzeci zintegrowany i publikowany w wersji
interaktywnej.

Gtéwnymi celami publikacji sg: pokazanie skali wptywu PSE na otoczenie, spetnienie oczekiwan
interesariuszy w zakresie przedstawienia oczekiwanych zagadnien finansowych oraz niefinansowych, a
takze wzmocnienie transparentnosci naszej spotki. Zalezato nam roéwniez na zaprezentowaniu
zaktualizowanej strategii biznesowej Polskich Sieci Elektroenergetycznych, jej flagowych projektow,
a takze ukazaniu w przystepny sposéb tego, jak nasza dziatalnos¢ przektada sie na taryfe przesytowa
oraz rachunki za energie elektryczna.

[GRI 102-54] Dla zapewnienia wysokiej jakosci raportowania niniejszy raport przygotowalismy zgodnie
z wytycznymi Miedzynarodowej Rady Raportowania Zintegrowanego (The International Integrated

Reporting Council) oraz Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards), opcja zgodnosci Core. W

sprawozdawczosci finansowej zastosowalismy wymagania okres$lone w ustawie o rachunkowosci z 29
wrzesnia 1994 r. (Dz.U. z 2016 r. poz.1047 z p6zn. zm.).

Rozdziat dot. wptywu PSE na rynek i gospodarke przygotowalismy zgodnie z metodyka opracowana
przez Deloitte na bazie modelu Wassily'ego Leontiefa, nazywanego tez modelem przeptywow
miedzygateziowych lub modelem Input-Output. Metoda ta koncentruje sie na badaniu zaleznosci
pomiedzy gateziami gospodarki a przedsiebiorstwami. Model zostat oparty na najbardziej aktualnych
tablicach przeptywdéw miedzygateziowych w biezacych cenach bazowych dla produkgji krajowej w 2010
r., opublikowanych przez GUS w 2014 r. Do pokazania, jak bardzo nasza dziatalnos¢ oddziatuje na
gospodarke i spoteczenstwo wykorzystaliSmy trzy obszary kluczowe dla jej wzrostu: warto$¢ dodana,

miejsca pracy oraz wynagrodzenia.

GRAFIKA POGLADOWA

Wyniki kazdego z obszaréw
mierzymy trzema rodzajami
wplywu

Wynikami analizy opartej
na modelu Input-Output
sq nastepujace obszary:

WPLYW BEZPOSREDNI
- wynikajacy z dziatalnosci
podstawowej firmy poprzez
dokonywane zakupy

@ Wartosé¢ dodana

000 - - -
i Zatrudnienie WPLYW POSREDNI
- generowany wsrod dostawcow
i podmiotéw z firm i branz
powigzanych

Dochody
m gospodarstw

domowych

- generowany poprzez
wydatki pracownikow
firmy oraz pracownikow
podmiotéw powigzanych
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Rys. 1. Wizualizacja modelu przeptywéw miedzygateziowych. Zrodto: oprac. wh. Deloitte.

[GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52] Prezentujemy w raporcie zagadnienia wazne dla naszego
otoczenia. Obejmujg one dane od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku oraz wybrane informacje
za rok 2019, pozwalajace ukazaé aktualny obraz spoétki Polskie Sieci Elektroenergetyczne. W przypadku
wskaznikow raportujemy za lata 2017-2018, a nawet w perspektywie trzyletniej celem ukazania trenddw,
jakie nastgpity w wyniku szeregu przeprowadzonych w organizacji zmian, wdrazanych procesow i
doskonalonych standarddw.

Podjelismy zobowiazanie, zeby nasze kolejne raporty publikowaé co roku jako raporty zintegrowane
wzbogacone o wskazniki wptywu.

‘ Raport wptywu, prezentujacy dane

aport spofeczny zgodny
nymi GRI poddany
wveryf.

2012-13 20714-135 2078 20017

Rys. Proces raportowania w PSE

[GRI 102-46] Wybor zagadnien do raportu
Zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi, proces wyboru zagadnien przebiegat w trzech etapach:
1. Identyfikacja

Okreslenie tematéw istotnych z zakresu zrownowazonego rozwoju oraz obszaréw wptywu spétki na
otoczenie poprzedzone byto:

— analizg odpowiedzialnosci naszej spotki wobec gospodarki, spoteczenstwa oraz Srodowiska,

— przegladem wyzwan dla sektora elektroenergetycznego,

— analiza trenddéw w raportowaniu zagranicznych spétek energetycznych,

— przyjetymi standardami PSE w zakresie raportowania zintegrowanego,

— analizg kluczowych wskaznikéw wptywu i wtasnych PSE,

— przegladem dokumentow definiujagcych wyzwania dla biznesu w kontek$cie zrownowazonego
rozwoju — Cele Zrbwnowazonego Rozwoju,

— analiza wewnetrznych dokumentow.
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[GRI 102-42] Przeprowadzona analiza wewnetrznych dokumentéw strategicznych oraz wewnetrzne
konsultacje z JO PSE wskazaty grupy naszych interesariuszy.

2. Priorytetyzacja

[GRI 102-43] Przygotowanie raportu jest jednym z elementéw dialogu spotecznego, ktéry PSE okresowo
prowadza ze swoimi interesariuszami w oparciu o standard AAT000SES. Czwarta sesja dialogowa odbyta
sie 22 maja br. w siedzibie spo6tki w Konstancinie-Jeziornie. Byto to najwieksze tego typu spotkanie w
branzy energetycznej w Polsce, w ktérym wzieto udziat ponad 100 oséb, sposréd ktorych 75 proc.
interesariuszy uczestniczyto juz wczesniej w naszych sesjach dwu- lub trzykrotnie. Podczas tego
spotkania nasi partnerzy mogli wskaza¢ zagadnienia jakie powinny zosta¢ przedstawione w kolejnej
edycji raportu wptywu, a takze ocenic sposéb funkcjonowania PSE i ich wptyw na otoczenie.

Nasi interesariusze to przede wszystkim:

Interesariusze

Zwigzki zawodowe

Administracja

& centralna
Medla v i samorzqdowa
7
Organizacje i P @
pozarzqdowe v ~ i Regulatcr
<=y
Een)

/

v Q@‘?

3

QOrganizacje 1= Klienci

branzowe
i spoleczne

Organizacje Kontrahenci

srodowiskowe (wykonawcy

i podwykonawcy)
Instytucje naukowe
I badawcze

Rys. Interesariusze PSE

Sesja zostata podzielona na dwie czesci. W pierwszej przedstawiciele spotki zaprezentowali rdzne
obszary jej dziatalnosci i omoéwili kluczowe wyzwania, przed ktérymi stoi PSE oraz caty krajowy system
elektroenergetyczny. W dalszej czesci spotkania nasi interesariusze pracowali w czterech grupach
warsztatowych i wybrali kluczowe zagadnienia do raportu. Spotkanie byta moderowane przez
niezaleznych zewnetrznych konsultantéw, ktérzy nastepnie przygotowali raport z jego przebiegu. Tresé
raportu zostata skonsultowana z uczestnikami spotkania.

W procesie tworzenia raportu uwzglednilismy takze opinie interesariuszy na temat pierwszego raportu
wptywu PSE. Informacji w tym zakresie dostarczyty przede wszystkim przeprowadzona ankieta
oraz wypowiedzi interesariuszy podczas sesji.
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3. Walidacja

PrzeprowadziliSmy réwniez badanie ankietowe ws$rdd kadry zarzadzajacej PSE w celu wskazania
kluczowych w jej ocenie zagadnien do omowienia w kolejnym raporcie wptywu naszej spofki.

W ramach wewnetrznych spotkan i konsultacji z JO PSE potwierdzilismy matryce istotnosci zawierajaca
kluczowe tematy do zaraportowania oraz koncepcje struktury raportu.

Raport wplywu
. ~N - — N
/\/D Rynek % Infrastruktura (i{\ Ludzie
L A Tinnowacje @@ iRelacje
P
I ‘147@ Wplyw na ° ° .
ffzheEl  gospodarke
?—;’E-\' Wplyw na
spoleczeristwo L] o °
) Wplyw na
é% srodowisko [ ] P .
~ S ) L y

RS/S. Vlscr)rdéjécié'drcr)rstruktury raportu
Matryca istotnosci

[GRI 102-47] W oparciu o wyniki sesji dialogowej z interesariuszami, wewnetrzne badania i analize
jakosciowa, wskazano 19 kluczowych zagadnien z 4 obszaréw odpowiedzialnosci:

e wobec rynkuy,

e W miegjscu pracy,

e wobec spoteczenstwa,

e wobec srodowiska naturalnego.

Istotne kwestie, ktdre wedtug naszej spétki oraz jej interesariuszy powinny zosta¢ ujete w raporcie,
prezentujemy na matrycy.

Rys. Matryca istotnosci (do uzupetnienia)

Ocena otoczenia — interesariuszy zewnetrznych (wyniki sesji dialogowej i badania ankietowego),

Ocena wnetrza organizacji (wyniki badania ankietowego i wewnetrzne konsultacje).
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1 Diugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej (zapobieganie ryzyku blackoutu)
— wdrozenie rynku mocy i narzedzi wspomagajacych

2 | Plan rozwoju systemu przesytowego
3 | Wymogi i standardy wspotpracy z wykonawcami i podwykonawcami (nowy sposob
kontraktacji — wdrozenie Systemu Kwalifikacji Wykonawcéw)

4 Etyka i przejrzystos¢ w relacjach z partnerami biznesowymi (w tym postepowania
przetargowe)

Struktura systemu elektroenergetycznego w Polsce i rola PSE
Wzmacnianie innowacyjnosci i wdrazanie nowych technologii

7 Reprezentowanie intereséw krajowego rynku elektroenergetycznego na europejskim rynku
energii elektrycznej

8 Ukierunkowanie na rozwigzania nastawione na przystosowanie Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego do nowego ksztattu rynkéw i nowych technologii (m.in. metody
magazynowania energii, elektromobilno$¢, generacja rozproszona — energia pochodzaca z
OZE)

9 Dostepnosc i przejrzystosé danych o firmie, ktére sa istotne dla partneréw biznesowych
10 | Doskonalenie nowego modelu realizacji inwestycji infrastrukturalnych
11 | Modernizacja metod i narzedzi wspierajacych strefowy rynek bilansujacy

12 | Zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym wynikajacym z postanowien pakietu “Czysta energia dla
wszystkich Europejczykéw” (wsparcie merytoryczne administracji rzadowej)

13 | Zarzadzanie ryzykiem niedostepnosci infrastruktury, w tym obiektow infrastruktury krytycznej
14 | Program Cyberbezpieczenstwa GK PSE

Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy

15 | Zdolnos¢ adaptacyjna spotki: know-how, struktury i procedury wewnetrzne przygotowane z
mysla o szybkich zmianach zachodzacych na rynku energii oraz wymagania techniczno-
organizacyjne nowych rozwigzan

16 | Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla przebiegu trasy linii (w tym pozyskiwanie stuzebnosci
przesytu) oraz komunikacja spoteczna wokét inwestycji

17 | Minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego realizowanych inwestycji (hatas,
ingerencja w krajobraz)

18 | Propagowanie wiedzy z zakresu bezpieczenstwa energetycznego i realizowane programy
edukacyjne

Odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska naturalnego
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19 | Odpowiedzialno$¢ wobec Srodowiska naturalnego w realizacji inwestycji, minimalizowanie

wptywu na Srodowisko naturalne w dziatalnosci operacyjnej PSE w tym zachowanie

bioréznorodnosci na terenach realizacji inwestycji.

[GRI 102-44] Tab. Tematy istotne dla PSE i otoczenia

[GRI 103-1, GRI 102-44] Tematy kluczowe dla PSE wraz z granicami ich oddzialywania

uwzglednione w raporcie

Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Tematy zdefiniowane jako istotne

Tematy w ramach
standardow GRI

Oddziatywanie
tematu wewnatrz
organizagji

Oddziatywanie
tematu na zewnatrz
organizagji

Diugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii

Posredni wptyw

W szczegdlnosci

eIektr.ycz.nej (zapobieganie ryzyku blackoutu) - ekonomiczny PSE S.A. istotny dla klientow

wdrozenie rynku mocy i narzedzi wspomagajgcych*

Plan rozwoju systemu przesytowego Strategia PSE SA. W szczegdlnosci
istotny dla regulatora,
klientow, wykonawcow
i podwykonawcéw

Wymogi i standardy wspétpracy z wykonawcami Praktyki dotyczace | oo o W szczegdlnosci

i podwykonawcami (nowy sposéb kontraktacji — zamowien istotny dla )

wdrozenie Systemu Kwalifikacji Wykonawcow) Yvykonawcow )

i podwykonawcow

E’Fyka i przeJr.zystosc w relacjach z.partneraml W szczegéinokci

biznesowymi (w tym postepowania przetargowe) Etyka PSE S.A. <totny dla

i integralnos¢ yela
wykonawcow,
Praktyki dotyczace podwykonawcéw
zaméwien i dostawcéw
struktura systemu elektroenergetycznego w Polsce Profil organizadji W szczegolnosci

i rola PSE * PSESA. istotny dla klientéw

Wyniki
ekonomiczne

Wzmacnianie innowacyjnosci i wdrazanie nowych Strategia o

technologii PSE S.A W szczegolnosci

o istotny dla klientow
Reprezentowanie interesow krajowego rynku - PSE S.A. o
s .. W szczegélnosci
elektroenergetycznego na europejskim rynku energii . L
h istotny dla wiasciciela,

elektrycznej o
uczestnikdéw rynku
energii elektrycznej

Strategia PSE S.A. W szczegdlnosci

Ukierunkowanie na rozwigzania nastawione na
przystosowanie Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego do nowego ksztattu rynkow i

istotny dla wtasciciela,
uczestnikéw rynku
energii elektrycznej,

nowych technologii (m.in. metody magazynowania a takze OZE,

energii, elektromobilno$¢, generacja rozproszona — organizagji

energia pochodzaca z OZE) $rodowiskowych
i spotecznych
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Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Tematy zdefiniowane jako istotne

Tematy w ramach
standardéw GRI

Oddziatywanie
tematu wewnatrz
organizadgji

Oddziatywanie
tematu na zewnatrz
organizacji

W szczegdlnosci

Dostepnos¢ i przejrzystoé¢ danych o firmie istotnych | Posredni wptyw PSE S.A. istotny dla klientow
dla partneréw biznesowych ekonomiczny Y
Strategia PSE S A W szczegdélnosci
Doskonalenie nowego modelu realizacji inwestycji Istotny dla’
infrastrukturalnych* wykonawcow, )
podwykonawcow
i dostawcédw
Moc;iernlzaCJakmbg;cod i harzedm wspierajacych ] N W szczegblnosci
strefowy rynek bilansujacy o istotny dla uczestnikow
rynku energii
elektrycznej
Zarzadzan.le,ryzylflem"reguIachnym. wynlkaJacym.z W szczegéinokci
postanowien pakietu "Czysta energia dla wszystkich - PSE S.A. istotny dla whatciciela
Europejczykéw” (wsparcie merytoryczne administragji yla '
rzadowe)) uczestnikdéw rynku
2 ) energii elektrycznej
Zarzad;anie}: ry;ykiem niedostepnosci .infrastruktury, w pSE S A W szczegolnosci
tym obiektéw infrastruktury krytycznej* - A istotny dla klientéw
i PSE S.A. W szczegolnosci
Program Cyberbezpieczenhstwa GK PSE Istotny _dl‘—f' whasciciela,
uczestnikdéw rynku
energii elektrycznej
Odpowiedzialnos¢ w miejscu pracy
Zdolnos¢ adaptacyjna spoétki: know-how, struktury i o
. I W szczegélnosci
procedury wewnetrzne przygotowane z mysla o Zatrudnienie PSE S.A. istotny dla
szybkich zmianach zachodzacych na rynku energii oten)cl:'aln ch
oraz wymagania techniczno-organizacyjne nowych Zgodnosé z pracovjnikc)':w
rozwigzan regulacjami P
i regulatora
Pozyslflwanle akceptaqlhspo’r_eczne'J dla p,rz‘eblegu 3 W szczegéinokci
trasy linii (w tym pozyskiwanie stuzebnosci przesytu) Spotecznosc PSE S.A. istotny dla
oraz komunikacja spoteczna wokdt inwestycji lokalna y , .
spotecznosci lokalnych
Minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego Spotecznosc PSE S.A. ?/S\{cs;fzedglglnosa
realizowanych inwestycji (hatas, ingerencja w lokalna y -
krajobraz) spotecznosci lokalnych
Posredni wplyw W szczegdlnosci
Propagowanie wiedzy z zakresu bezpieczenstwa ekonomiczny PSE S.A. 9

energetycznego i realizowane programy edukacyjne

istotny dla
spotecznosci lokalnych

Odpowiedzialnos¢ wobec Srodowiska naturalnego
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Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Tematy w ramach Oddziatywanie Oddziatywanie

Tematy zdefiniowane jako istotne )
standardéw GRI tematu wewnatrz tematu na zewnatrz

organizadgji organizacji

Odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska naturalnego w e
W szczegdlnosci

realizacji inwestycji, minimalizowanie wptywu na Zgodnos$¢ z PSE S.A. istotny dla
Srodowisko naturalne w dziatalnosci operacyjnej PSE regulacjami y , .
o L . . . spotecznosci lokalnych
w tym zachowanie bioréznorodnosci na terenach Srodowiskowymi
realizacji inwestycji.
Ocena
srodowiskowa
dostawcédw

*Aspekt o szerokim zakresie oddziatywania

Tab. Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Zasada ostroznosci

[GRI 102-11] Szczegdtowe zagadnienia przedstawione w raporcie opieraja sie na zaktualizowanej
Strategii Polskich Sieci Elektroenergetycznych przyjetej przez Zarzad, zaopiniowanej przez Rade
Nadzorcza oraz zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. PodejScie zarzadcze
przedstawiono zgodnie z procedurami postepowania opisanymi w obowigzujacych w PSE regulaminach
i standardach w zakresie tadu korporacyjnego. Wszelkie publikowane informacje przedstawione w
raporcie zostaty zweryfikowane pod katem zgodnosci z wewnetrznymi dokumentami spétki, a nadzor
nad dziataniami w poszczegdlnych obszarach sprawuje kadra zarzadzajaca. Strategiczne decyzje
podejmowane sg na poziomie Zarzadu.

Wiarygodnosc¢ raportu

[GRI 102-56] Raport zostat poddany wewnetrznej i zewnetrznej weryfikacji. Nad rzetelnoscia
opracowania raportu, jego zawartoscig oraz zgodnos$cig z wytycznymi pracowat Zespdt ds.
Zréwnowazonego Rozwoju w GK PSE. Zewnetrzna weryfikacja zostata przeprowadzona przez niezalezng
jednostke, ktérej wybor zostat zatwierdzony przez Zarzad.
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Kontakt

[GRI 102-53] Dziekujemy za zapoznanie sie z naszym raportem.

Jesli chcieliby Panstwo podzieli¢ sie z nami swojg opinig na jego temat, bedziemy zobowigzani za
przestanie komentarza na adres:

Matgorzata Jachimowska-Noworyta
Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju
w GK PSE
malgorzata.jachimowska-noworyta@pse.pl

Pytania dotyczace Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. prosimy kierowa¢ do:

Ady Konczalskiej
Dyrektora Departamentu Komunikacji
ada.konczalska@pse.pl

[GRI 102-3] Adres:

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
ul. Warszawska 165

05-520 Konstancin-Jeziorna

www.pse.pl
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7.2. Tabela GRI Standards [GRI 102-55]

Numer Tytut ujawnienia Stopien Dodatkowe Cel zrbwnowazonego

ujawnienia zaraportowania informacje /link rozwoju

GRI 102: Ogélne standardowe informacje (2016)

Profil organizacji

GRI 102-1 Nazwa organizadgji Petny

GRI 102-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi Petny

GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtdéwnej organizacji Petny

GRI 102-4 Liczba krajéw, w ktérych dziata Petny
organizacja wraz z nazwami tych krajéw,
gdzie zlokalizowane sa gtéwne operacje
organizacji lub ktére sag szczegdlnie
wazne w zwigzku z tematami dotyczacymi
zrébwnowazonego rozwoju omdwionymi

w raporcie
GRI 102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna Petny
GRI 102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje Petny

(uwzgledniajac podziat geograficzny,
obstugiwane sektory oraz typy klientow i

beneficjentéw)

GRI 102-7 Skala dziatalnosci organizag;ji Petny

GRI 102-8 Catkowita liczba pracownikéw wedtug Petny 5:;
typu zatrudnienia, rodzaju umowy o 1]

prace i regionu oraz ptci

GRI 102-9 Opis fancucha dostaw organizacji Petny

W 2017 roku Oddziaty PSE

GRI 102-10 | Znaczace zmiany Petny sostaly przeksztatcone

w raportowanym okresie dotyczace w zamiejscowe komérki
wielkosci organizagji, jej struktury, organizacyjne (ZKO).
wiasnosci lub fancucha dostaw PSE posiadaja zamiejscowe
komérki organizacyjne (ZKO)
w Bydgoszczy, Katowicach,
Poznaniu, Radomiu oraz
Warszawie.

GRI 102-11 Wyjasnienie, czy organizacja stosuje Petny
zasade przezornosci, a jezeli tak,

w jaki sposéb jg wdraza
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Numer Tytut ujawnienia Stopien Dodatkowe Cel zrbwnowazonego

ujawnienia zaraportowania informacje /link rozwoju

GRI 102-12 | Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub Petny
zasady dotyczace kwestii ekonomicznych,
Srodowiskowych lub spotecznych, ktore
organizacja podpisata lub do ktérych sie
stosuje

GRI 102-13 Uczestnictwo w stowarzyszeniach (np. Petny
branzowych) oraz organizacjach
krajowych lub miedzynarodowych

Strategia i analiza

GRI 102-14 | Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego | Petny
szczebla na temat znaczenia
zrébwnowazonego rozwoju dla organizacji
i jej strategii.

GRI 102-15 | Opis kluczowych wptywow, Czesciowy

ryzyk i szans

Etyka i integralnos¢

GRI 102-16 | Wewnetrznie sformutowana misja lub Petny

wartosci organizacji, kodeks
postepowania oraz kodeks etyki

GRI 102-17 | Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy Petny
umozliwiajace uzyskanie porady dot.

zachowan w kwestiach etycznych i
prawnych oraz spraw zwigzanych z

integralnoscia organizacji

tad organizacyjny

GRI 102-18 | Struktura nadzorcza organizacji wraz z Petny
komisjami podlegajacymi pod najwyzszy
organ nadzorczy, ktére sg odpowiedzialne
za podejmowanie decyzji dotyczacych
wptywow ekonomicznych, sSrodowiskowych
i spotecznych

GRI 102-20 Stanovv‘iska.kierc3vv.nicze lub s_tanowiska z Petny
— | odpowiedzialnoscig za kwestie
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne
podlegajace bezposrednio najwyzszym
organom zarzgdczym

Liczba i pte¢ cztonkdw najwyzszego
organu nadzorczego/zarzadczego oraz
jego komitetéw

GRI 102-22 Petny

Zaangazowanie interesariuszy
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Numer Tytut ujawnienia Stopien Dodatkowe Cel zrbwnowazonego

ujawnienia zaraportowania informacje /link rozwoju

GRI 102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych Petny
przez organizacje

GRI 102-41 Procent wszystkich pracownikéw objetych | Petny =
zbiorowymi uktadami pracy iﬁ
GRI 102-42 Podstawy identyfikacji i selekgji Petny

angazowanych grup interesariuszy

GRI 102-43 | Podejscie do angazowania interesariuszy, | Petny
w tym czestotliwos$¢ angazowania wedtug
typu i grupy interesariuszy

Kluczowe kwestie oraz

GRI 102-44 | Kluczowe kwestie i zagadnienia Petny zagadnienia zostaty
poruszone przez interesariuszy przypisane do
w procesach zaangazowania poszczegolnych grupy

interesariuszy oraz sg
dostepne z poziomu menu
gtéwnego raportu.

interesariuszy

GRI 102-45 | Wszystkie podmioty uwzglednione w Petny
skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym lub réwnowaznych
dokumentach

GRI 102-46 Proces definiowania tresci raportu oraz Petny
granic raportowania istotnych aspektow

GRI 102-47 Istotne aspekty zidentyfikowane Pelny
w procesie definiowania tresci raportu

GRI 102-48 | Wptyw wszelkich zmian Petny Zmiana metodologii
w informacjach podanych prezentacji danych dla
w poprzednich raportach oraz przyczyny wskaznika GRI 404-1
tych zmian

GRI 102-49 | Znaczace zmiany wzgledem poprzednich | Petny Nie zidentyfikowano

okresow objetych raportem dotyczace znaczacych zmian

zakresu
i granic aspektéw

Praktyka raportowania

GRI102-50 Okres objety raportowaniem Petny

GRI102-51 Data publikacji ostatniego raportu (jaki Petny grudzien 2018 roku
zostat opublikowany)

GRI102-52 Cykl raportowania Petny
(roczny, dwuletni, itp.)

GRI102-53 Osoba kontaktowa Petny
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GRI102-54 Wskazanie czy raport sporzagdzono Petny
zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core
lub Comprehensive

Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia

GRI102-55 L .
wskaznikdéw w raporcie

Petny

GRI102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie Petny
zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie
zawarto takich danych w niezaleznym
raporcie poswiadczajacym, wyjasnienie
zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji
oraz relacji pomiedzy organizacja i
zewnetrznym podmiotem
poswiadczajacym

Podejscie do zarzadzania

GRI 103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych
jako istotne wraz ze wskazaniem

ograniczen
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania tematami Petny
zidentyfikowanymi jako istotne
Do podlinkowana wszedzie gdzie mamy Dla wszystkich tematéw
oznaczony wskaznik 103 zidentyfikowanych jako

istot Lo
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w Petny ISTOTNE GMOWIoNo

odejscie do zarzadzania
ramach tematdéw zidentyfikowanych jako podel 2
. tematem wraz z
istotne

ewaluagja.
Do podlinkowana wszedzie gdzie mamy

oznaczony wskaznik 103

Numer Tytut ujawnienia Stopien Cele zrbwnowazonego rozwoju

ujawnienia zaraportowania  Dodatkowe informacje

Ujawnienia tematyczne

Tematy ekonomiczne

GRI 201: Wyniki ekonomiczne (2016)

GRI 201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna, Petny 3:\/‘;
wytworzona i podzielona 1
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ujawnienia zaraportowania  Dodatkowe informacje

GRI 201-4 Pomoc finansowa uzyskana od Panstwa | Petny

GRI 202: Obecnos¢ na rynku (2016)

GRI 202-1 Stosunek wynagrodzenia pracownikéw | Petny

najnizszego szczebla w podziale na pte¢
w stosunku do ptacy minimalnej na
danym rynku w gtéwnych lokalizacjach

prowadzenia dziatalnosci

GRI 203: Posredni wplyw ekonomiczny (2016)

GRI 203-1 Whktad w rozwdj infrastruktury oraz Petny
$wiadczenie ustug na rzecz B e
spoteczenstwa poprzez dziatania g‘

komercyjne, przekazywanie towaréw
oraz dziatania pro publico bono. Wptyw
tych dziatah na spoteczenstwo.

GRI 203-2 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny | CzesSciowy

organizacji wraz z zakresem h
. . 10 Moz | 17 puvemm
oddziatywania &

GRI 205: Przeciwdziatanie korupcji (2016)

GRI 205-1 Procent i catkowita liczba jednostek Czesciowy

biznesowych poddanych analizie pod
katem ryzyka zwigzanego z korupcja
oraz zidentyfikowane ryzyka

GRI 205-2 Komunikacja Petny
i szkolenia poswiecone politykom
i procedurom antykorupcyjnym

GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupgji i Petny

podjete dziatania

Tematy srodowiskowe

GRI 302: Energia (2016)

GRI 302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji Petny

GRI 303: Woda (2016)

GRI 303-1 taczny pobdr wody wedtug zrédta Petny

GRI 304: Bior6znorodnosc (2016)
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GRI 304-2

Opis istotnego wptywu dziatalnosci
produktéw i ustug na bioréznorodnos¢
obszaréw chronionych w tym obszarow
o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi

Petny

GRI 306:

Scieki i odpady (2016)

GRI 306-1

Catkowita objetos¢ Sciekdéw wedtug
jakosci i docelowego migjsca
przeznaczenia

Petny

GRI 306-2

Catkowita waga odpadow wedtug
rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem

Czesciowy

GRI 306-3

taczna liczba i objetosé istotnych
wyciekéw

Petny

GRI 307: Zgodnos¢ z regulacjami sSrodowiskowymi (2016)

GRI 307-1

Wartos$¢ pieniezna kar i catkowita liczba
sankgji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa i regulagji
dotyczacych ochrony srodowiska

Petny

1 m‘lmumﬁ
1SUERSTYIICE

Tematy spoteczne

GRI 401: Zatrudnienie (2016)

GRI 401-1

Catkowita liczba i wskazniki
zatrudnienia nowych pracownikéw oraz
rotacji pracownikéw w podziale na
grupy wiekowe, ptec i region

Petny

GRI 401-2

Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktdre nie przystuguja
pracownikom tymczasowym lub
zatrudnionym w niepetnym wymiarze
godzin, w podziale na gtéwne
lokalizacje prowadzenia dziatalnosci

Petny

GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy (2016)

GRI 403-1

Reprezentacja pracownikéw w
formalnych komisjach ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy

Petny

GRI 403-2

Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazow,
chordb zawodowych, dni straconych i

Petny
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ujawnienia zaraportowania  Dodatkowe informacje

nieobecnosci w pracy oraz wypadkow
Smiertelnych zwigzanych z pracg, z
podziatem na regiony i pte

GRI 404: Szkolenia i edukacja (2016)

GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych Petny

w roku przypadajaca na pracownika
w podziale na pte¢ oraz na kategorie
pracownikow

GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci Petny
menedzerskich

i ksztatcenia ustawicznego, ktére
wspieraja ciggtosé

zatrudnienia pracownikéw oraz
utatwiaja zarzadzanie koncem kariery
zawodowej

GRI 404-3 Odsetek pracownikéw podlegajacych Petny
regularnym ocenom jakosci pracy i
przegladom rozwoju kariery

zawodowej, wedtug pici i kategorii

zatrudnienia

GRI 406: Przeciwdziatanie dyskryminacji (2016)

GRI 406-1 Catkowita liczba przypadkéw Petny
dyskryminacji oraz dziatania naprawcze

podjete w tej kwestii

GRI 413: Spotecznos¢ lokalna (2016)

GRI 413-1 Procent jednostek z wdrozonymi Petny
programami zaangazowania lokalnej
spotecznosci, ocenami wptywu i
programami rozwoju

GRI 413-2 Dziatania majace znaczacy rzeczywisty Petny E
lub potencjalnie negatywny wptyw na
spotecznosci lokalne

Aspekty sektorowe: Electric Utilities Sector Disclosures

GRI EU: Zarzadzanie infrastruktura krytyczna

GRI EU4 Dtugos$¢ oraz liczba naziemnych Petny
i podziemnych linii sieci przesytu

energii
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ujawnienia zaraportowania  Dodatkowe informacje

GRI EU12 Straty w przesyle jako procent Petny
catkowitej odebranej energii

(73
(o]}

GRI EU: Bioréznorodno

GRI EU13 Biordéznorodnos¢ kompensacji Petny W o 158
przyrodniczej w poréwnaniu

z bioréznorodnoscia dotknietych
obszaréw

GRI EU: Zatrudnienie

GRI EU15 Procent pracownikéw ktérzy nabeda Petny
uprawnienia do przej$cia na emeryture
za 5 oraz 10 lat, z uwzglednieniem

podziatu na rodzaj wykonywanej pracy

GRI EU: Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI EU18 Odsetek pracownikéw dostawcow, Petny

ktérzy odbyli odpowiednie szkolenia
BHP (oszacowanie na podstawie
sprawdzen HSEQ)

GRI EU: Spotecznos¢ lokalna

GRI EU22 Liczba osob fizycznie Petny W
i ekonomicznie przesiedlonych oraz

rekompensata
z tytutu przesiedlenia

GRI EU: Bezpieczenstwo i higiena pracy

Liczba osdb poszkodowanych, w tym

RI EU2 S Pet

GRI EU25 rannych i ofiar $miertelnych w emny

spoteczenstwie na skutek dziatalnosci

firmy z wtaczeniem wyrokéw sadowych,

trwajacych spraw oraz przypadkdéw

zachorowan

Wskazniki wiasne

ENS ENS — wskaznik energii elektrycznej Petny Wskaznik ENS jest regulowany
w miejsce GRI | niedostarczonej przez system prawnie (zdefiniowany w
EU28 rozporzadzeniu Ministra

—== rzesytowy elektro-energetyczn
P yiowy geyezny Gospodarki z 4 maja 2007 roku

GRI EU28 Czestos¢ przerw w dostawach ws. szczegdtowych warunkéw
energii elektrycznej (SAIFI) funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego (Dz. U. z
2007 r. Nr 93, poz. 623 z pdzn.
zm.)
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AIT AIT- wskaznik Sredniego czasu trwania Petny Wskaznik AlT jest regulowany

W miejsce przerwy prawnie (zdefiniowany w

GRI EU29 w systemie przesytowym elektro- rozporzadzeniu Ministra
energetyeznym Gospodarki z 4 maja 2007 roku

getyczny ws. szczegbtowych warunkow
GRI EU29 funkcjonowania systemu
Przecietny czas trwania przerwy w elektroenergetycznego (Dz. U. z
dostawach energii elektrycznej (SAIDI) 200)7 r.Nr 93, poz. 623 z pozn.
zm.).

Wskaznik Wskaznik ciggtosci dostaw energii Petny

wiasny elektrycznej

Wskaznik Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen Petny

wiasny przesytowych -DYSU
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VIIl. StOWNICZEK

AIT wskaznik Sredniego czasu trwania przerwy w systemie przesytowym
elektroenergetycznym; wyrazany w minutach na rok, stanowi iloczyn
liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez system
przesytowy elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez Srednig moc
dostarczong przez system przesylowy elektroenergetyczny
wyrazong w MW

ATC allocation metod metoda wyznaczania i alokacji zdolnosci przesytowych na granicy
pomiedzy systemami lub strefami, w ktérej handlowe wielkosci mocy
przesytowej oferowane s3 na bazie uzgodnien dokonanych
pomiedzy operatorami dwoch sasiadujgcych stref cenowych w
okresie przed alokowaniem mocy (tj. przed aukcja mocy), w oparciu
o fizyczne wiasciwosci tych stref oraz z uwzglednieniem ograniczen
sieciowych i spodziewanego zapotrzebowania na handlowe
zdolnosci przesytu

CACM Capacity Allocation and Congestion Management
CEE region Europy Srodkowej i Wschodniej

(&) Centralna Jednostka Inwestycyjna

CERT PSE Zespdt Reagowania na Incydenty Komputerowe PSE
CORE region powstaty z potaczenia regionéw CEE i CWE
CORE CCR Core Capacity Calculation Region

CWE region Europy Centralno-Zachodniej

Dzien sporzadzenia sprawozdania 16 grudnia 2019 r.

ENS wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez system
przesytowy elektroenergetyczny. Wyrazony w MWh na rok, stanowi
sume iloczynébw mocy niedostarczonej wskutek przerwy i czasu jej
trwania. Obejmuje przerwy krotkie, diugie oraz bardzo dtugie, z
uwzglednieniem przerw katastrofalnych i bez uwzglednienia tych
przerw

ENTSO-E Europejska Organizacja Operatoréw Systemdw Przesytowych
Energii Elektrycznej

EV pojazdy elektryczne (ang. electric vehicles)
FBA Flow-Based Allocation
FBA MC Flow-Based Market Coupling
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GK PSE

Glowna lokalizacja organizacji
GRI Standards

HSEQ

IEC

IK

loT

IP DSR
IRIESP
ICT

IT
JWCD
KE

KSE

Kooptymalizacja

Lokalizacje ZKO PSE

MW
NCBiR

nJWCD

NN
nN
ODM
ORed
ORM

osD

Grupa Kapitatowa PSE
Centrala z siedzibg w Konstancinie-Jeziornie
Global Reporting Initiative Standards

Health and Safety, Environment and Quality

Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna (ang. International

Electrotechnical Commission)

infrastruktura krytyczna

Internet of Things

Interwencyjny Program DSR

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
Information Communication Technology
Information Technology

Jednostki Wytworcze Centralnie Dysponowane

Komisja Europejska

krajowy system elektroenergetyczny, zwany rowniez systemem

elektroenergetycznym

jednoczesny zakup energii oraz rezerw

lokalizacje zamiejscowych komérek organizacyjnych w Warszawie,

Radomiu, Katowicach, Poznaniu oraz w Bydgoszczy
megawat

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

jednostka wytworcza niebedaca jednostka wytworcza

dysponowana centralnie
najwyzsze napiecia

niskie napiecia

Obszarowa Dyspozycja Mocy
obiekty redukgji

Operacyjna Rezerwa Mocy

operator systemu dystrybucyjnego
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osP

oT
OZE

PEC

PEM
PZI

Redispatching

RCM
RCN
RDB
RDN
RM

ROC

RSCI

SE
SN
Spotka
SwePol

TSCNET

TSC

operator systemu przesytowego, zwany rowniez:
operatorem

Operational Technology
odnawialne zrédta energii

Prosumencka Chmura Energii (ang. Prosumer Energy
Cloud)

pole elektromagnetyczne
Plan zamierzen inwestycyjnych PSE

srodek uruchamiany przez jednego lub kilku operatoréow systemoéw
poprzez zmiane schematu  wytwarzania lub obcigzenia w celu
zmiany fizycznych  przeptywdéw w ramach systemu przesytowego
oraz zmniejszenia ograniczen fizycznych

Reliability Centered Maintenance

Regionalne Centrum Nadzoru

rynek dnia biezacego (ang. Intra-Day Market)

rynek dnia nastepnego (ang. Day Ahead Market)

rynek mocy

regionalne centrum operacyjne (ang. Regional Operation Center)

regionalne centra koordynacji i nadzoru (ang. Regional Security
Coordination Initiatives)

Stacja elektroenergetyczna
Srednie napiecia

PSE

pofaczenie Polska-Szwecja

spotka TSCNET Services GmbH, ktérej dziatalnos¢ obejmuje ustugi
wsparcia technicznego operatoréw systemow przesytowych w
procesach planowania operacyjnego oraz wsparcia przy realizacji
zadan koncepcyjnych prowadzonych w ramach inicjatywy
regionalnej TSO Security Cooperation. Udziatowcami TSCNET
Services jest kilkunastu europejskich operatoréw systemow
przesytowych

Transmission System Operators Security Cooperation; inicjatywa
powotana w grudniu 2008 r., majaca na celu podniesienie
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TSO

UE

URE

WN

wWcCD

XBR

Platforma XBID

NEMO

SIDC

bezpieczenstwa pracy potaczonych systeméw
elektroenergetycznych w Europie Srodkowej poprzez
zintensyfikowanie wspotpracy miedzyoperatorskiej

wiasciciel systemdw technicznych

Unia Europejska

Urzad Regulacji Energetyki

wysokie napigcia

wskaznik ciggtosci dostaw energii elektrycznej
dwustronny redispatching

Informatyczna platforma handlowa transgranicznego Jednolitego
taczenia Rynkdw Dnia Biezacego, opierajaca sie na centralnym
systemie informatycznym potaczonym z lokalnymi systemami
transakcyjnymi NEMO i Operatoréw Systemdw Przesytowych,
umozliwiajaca Jednolite taczenie Rynkéw Dnia Biezacego.

Nominated Electricity Market Operator.

Podmiot wyznaczony przez Prezesa URE albo wtasciwy organ
regulacyjny w innym panstwie cztonkowskim do wykonywania
zadan zwigzanych z Jednolitym taczeniem Rynkéw Dnia
Nastepnego lub Dnia Biezacego.

Jednolite faczenie Rynkéw Dnia Biezacego (Single Intra-Day
Coupling).

Proces, w ramach ktérego ztozone zlecenia sg kojarzone w sposdb
ciagly, a jednoczesnie alokowane sg miedzyobszarowe zdolnosci
przesytowe dla réznych obszaréw rynkowych na Rynku Dnia
Biezacego.
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